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La inteligencia artificial en manos del 
pueblo: el experimento de Rongjiang 

Rongjiang es un pequeño condado plegado entre las montañas del suroeste de Guizhou, uno de los últimos de China en 
salir de la pobreza extrema: cruzó esa línea recién el 23 de noviembre de 2020, y todavía en 2022 su producción per cápita 
se situaba en alrededor de un tercio del promedio nacional. “Ocho partes de montaña, una de agua, una de campo” es como 
un viejo dicho de las tierras altas describía la geografía de Guizhou, la única provincia de China sin llanura. Sus valles son 
estrechos y aterrazados, y sus aldeas se extienden a lo largo de los ríos y las crestas, al pie de la Montaña de la Luna. Nunca 
hubo aquí mucha tierra para producir riqueza, ni un camino fácil para transportar la poca que se producía. 

El Ejército Rojo cruzó estas montañas en 1934, en la marcha que lo llevaría hacia el norte. El fútbol llegó una década 
después, traído por estudiantes de la Universidad de Guangxi, evacuados a Rongjiang para escapar de la agresión japonesa. 
Desde entonces, en estas ocho décadas, la población local ha organizado sus propios partidos casi todos los años. 

En mayo de 2023, esa tradición encontró una nueva expresión en Cun Chao, la Superliga de la Aldea: un torneo organizado 
por la población, jugado por la población y visto por la población. A pocas semanas de su lanzamiento, las tribunas del 
estadio ya se llenaban a reventar, y las imágenes difundidas por las plataformas de videos cortos atrajeron la mirada de todo 
el país y luego del mundo entero. Nada de esto ocurrió por sí solo. Llenar un estadio cada fin de semana, mantener el 
orden, garantizar la transmisión: todo eso exigió una capacidad organizativa que el condado no había necesitado antes. 

Esta capacidad organizativa se convirtió en motor de resultados económicos reales. Los ingresos por turismo pasaron de 
8.400 millones de yuanes en 2023 a 10.800 millones en 2024, y el producto interno bruto del condado alcanzó los 10.496 
millones de yuanes en 2024, lo que representa un aumento del 9,5 %. La liga generó más de 2.700 nuevas entidades de 
mercado, más del 30 % del total de nuevas entidades de toda la prefectura, y el ingreso colectivo de las aldeas pasó de 58,9 
millones de yuanes en 2022 a 121 millones en 2024. 

También abrió una puerta a algo completamente distinto. Desde 2023, el condado se propuso una tarea poco común: poner 
la inteligencia artificial (IA) en manos de la población. No construyó ningún gran modelo de lenguaje, ningún centro de 
datos ni ninguna planta de semiconductores. Lo que sí construyó es su pueblo: organizado en oficinas de gobierno, aldeas 
y empresas, de modo que residentes que nunca habían escrito una línea de código —entre ellos agricultores de edad 
avanzada y cuadros de aldea— usan hoy la IA en su trabajo cotidiano. 

La construcción de las condiciones institucionales y materiales 

El experimento fue posible gracias a condiciones construidas en múltiples niveles. 

Cun Chao no fue un proyecto tecnológico, sino una hazaña organizativa, y la estructura organizativa ya estaba en pie antes 
de que se pateara el primer balón. En octubre de 2021, año y medio antes de ese primer partido, el condado estableció un 
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pequeño grupo de liderazgo para los nuevos medios y el comercio electrónico rural, encabezado conjuntamente por el 
secretario del Partido del condado y el gobernador del condado. En un condado chino, el comité del Partido dirige y los 
departamentos de gobierno administran, y esos departamentos —agricultura, comercio, cultura y turismo— tienen cada 
uno responsabilidad sobre una parte de cualquier nueva iniciativa; un pequeño grupo de liderazgo es la forma en que un 
comité del Partido concentra los esfuerzos de distintos departamentos en una tarea común. En este caso, los dos 
funcionarios de más alto rango del condado asumieron ellos mismos la dirección, uno del Partido y otro del gobierno, lo 
que dejó a los nuevos medios en el primer lugar de la agenda. 

Bajo la dirección de ese grupo, el condado estableció un equipo de trabajo a nivel del condado, un centro de servicios de 
nuevos medios en cada municipio y una estación de servicios de nuevos medios en cada aldea; además, creó una empresa 
de nuevos medios, una empresa estatal del condado con participación de socios privados. El resultado fue una cadena 
organizativa única que vincula tres capacidades distintas pero complementarias: la dirección del Partido, la movilización de 
base y la actividad de mercado. El comité del Partido aportaba el liderazgo político; los cuadros de base llegaban a cada 
hogar; las empresas y comerciantes privados conectaban la producción con el mercado. Cuando Cun Chao comenzó, en 
mayo de 2023, el condado creó una Oficina dedicada a Cun Chao, además de esa estructura ya existente, para movilizar a 
los cuadros, coordinar la seguridad y mantener alimentados los canales de comunicación en los tres niveles al mismo tiempo. 

Cuando el condado se orientó más tarde hacia la IA, el mecanismo ya había registrado 35.000 participaciones —un 
recuento de instancias de capacitación, no de individuos únicos— a partir de la capacitación en nuevos medios, y había 
creado más de 2.000 equipos locales de transmisión en vivo y más de 12.000 cuentas de nuevos medios. 

Rongjiang llama a este viraje las ‘tres nuevas ruralidades’: que el teléfono se convierta en la nueva herramienta agrícola, que 
los datos se conviertan en el nuevo insumo agrícola y que la transmisión en vivo se convierta en el nuevo trabajo agrícola. 
Como lo expresa el secretario del Partido Xu Bo, el objetivo es convertir a Cun Chao en una nueva fuerza productiva de 
calidad para la industria local. Las nuevas tecnologías solo aumentan las fuerzas productivas una vez que las relaciones de 
producción cambian para dar cabida a ellas; la tecnología por sí sola no basta; primero deben cambiar las estructuras sociales 
para que pueda funcionar. Liderado por el comité del Partido y sostenido por la propia población, el condado ha llevado 
adelante esta transformación reconfigurando quién se capacita para usar las herramientas, quién administra la cuenta que 
alimentan y quién se queda con lo que genera una venta. 

Las bases materiales de todo esto se habían sentado a nivel nacional. A través de la campaña de alivio de la pobreza, el 
Estado llevó carreteras, electricidad y banda ancha a lugares que el mercado nunca había alcanzado, para poder conectarlos 
a él: hacia finales de 2020, todo municipio y aldea administrativa elegible en los condados pobres contaba con una vía 
pavimentada, un servicio de autobús y una ruta postal; la electricidad confiable, la banda ancha de fibra óptica y la red 4G 
se habían extendido por todo el campo, con la fibra y el 4G cubriendo más del 98 % de las aldeas pobres; y los servicios de 
comercio electrónico llegaron a todos los condados pobres. Solo una vez que existieron estas condiciones materiales pudo 
la transformación digital convertirse en una estrategia realista de desarrollo rural: primero el comercio electrónico, después 
la IA. Uno de los instrumentos que llevó todo esto a condados como Rongjiang es la asistencia emparejada, que vincula a 
una provincia o unidad de trabajo costera con un condado del interior y hace circular por ese vínculo personas, dinero y 
tecnología. Se remonta a una decisión central de 1979, al inicio de la reforma y la apertura, siguiendo la estrategia de Deng 
Xiaoping de permitir que algunas regiones se enriquecieran primero para luego llevar al resto a ese nivel. Rongjiang aplicó 
más tarde la misma lógica a la capacitación en IA, emparejando a quienes tenían mayor capacidad digital con quienes tenían 
menos experiencia. 

Una vez sentadas esas bases materiales, la IA se convirtió en la siguiente etapa de la estrategia nacional de desarrollo. Esta 
transición se apoyó en una agenda digital rural anterior: el Esquema de Desarrollo de Aldeas Digitales (16 de mayo de 
2019) ya había señalado “la mejora de las capacidades de información moderna del campesinado” como una dirección 
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estratégica. El 26 de agosto de 2025, el Consejo de Estado publicó sus Opiniones sobre la implementación profunda de la 
Iniciativa “IA Plus”, que propuso seis líneas de acción en ciencia, industria, consumo, bienestar de la población, gobernanza 
y cooperación global, y se comprometía a reforzar la planificación unificada de la capacidad de cómputo inteligente. 
Apoyándose en la variable de la adopción de herramientas digitales por parte de la población, en lugar del capital o el 
hardware que suelen considerarse decisivos, el condado organizó a su población para aprovechar esa apertura en sus propios 
términos. Tradujo estas prioridades nacionales en un plan de movilización local, expresado en una regla mnemotécnica que 
llama el sistema de objetivos “1-2-3-4-5”, que ilustra cómo un gobierno local traduce una estrategia tecnológica nacional 
en participación de las masas: 

• Un referente. Para fines de 2027, haber convertido a Rongjiang en un condado de referencia nacional para el 
aprendizaje y la aplicación generalizados de la IA. 

• Dos pilares de apoyo. Un cuerpo de 300 especialistas técnicos locales y 30.000 “pioneros en la aplicación”, formados 
en al menos 5 escenarios concretos de aplicación de la IA. Los 300 no son una élite, sino que provienen de todos los 
sectores del condado: cuadros, funcionarios públicos, docentes, personal de empresas, cuadros de las aldeas y graduados 
que regresan al condado. Se trata de un proceso de formación orgánica, no de contratación: cada uno de los 300 capacita 
a 10, cada uno de esos 10 capacita a 100, hasta llegar a los 30.000. 

• Tres coberturas totales. Cobertura del 100 % en capacitación de las oficinas de gobierno; cobertura del 100 % en 
alfabetización básica en IA para las aldeas administrativas; cobertura del 100 % en la aplicación de escenarios en todos 
los sectores. 

• Vinculación en cuatro niveles. Una red de aplicación y promoción de la IA en cuatro niveles, que va del condado al 
municipio, a la aldea y a la empresa. 

• Cinco categorías de beneficio. Ganancias medibles en la eficiencia de los servicios de gobierno, en la satisfacción 
turística, en la cobertura de recursos educativos de calidad, en la precisión del diagnóstico médico y en la reducción de 
costos empresariales, resumidas en el lema: cada aldea cuenta con una mano de IA; cada oficio tiene un ejemplo de IA; 
cada tarea cuenta con una capacidad de IA. 

La IA en cuatro frentes de la revitalización rural 

El condado pone la IA al servicio de su pueblo, de su trabajo y de su día a día; la aplica a la tarea concreta de la revitalización 
rural en cuatro frentes. 

1. La IA reduce el costo de hacerse visible 
Antes de que la IA y los nuevos medios llegaran al campo, los productos de una aldea rara vez salían de las montañas, 
porque la única vía real para llegar al mercado era llevar la cosecha al pueblo más cercano y venderla allí. Los campesinos 
no tenían ni el capital ni la destreza para presentar sus productos de forma atractiva o promocionarlos más allá de su 
entorno, y crear un afiche o un video promocional decente exigía contratar un equipo profesional que pocas personas podían 
costear. Para hacer la IA accesible más allá de quienes ya eran especialistas, el condado capacitó primero a la población en 
la producción práctica de contenido con IA, invitando a profesionales externos a enseñar flujos de trabajo sencillos con 
herramientas de IA de uso corriente y organizando concursos en todo el condado para fomentar la experimentación. La IA 
reduce el costo de hacerse visible. Con poco más que un teléfono inteligente, la población puede ahora generar y pulir su 
propio material promocional —un afiche, un video corto, una animación— y distribuirlo en las mismas plataformas que 
transmitieron la liga. Hacer un cortometraje para promocionar a Cun Chao, algo que hasta hace poco estaba fuera del 
alcance de aldeano promedio, es ahora asequible y fácil de aprender, y ese mismo material ahora también lleva al mercado 
los productos de otros habitantes de la aldea. 
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Producir manualmente suficientes videos de buena calidad para miles de cuentas resultó ser un proceso lento y costoso, y 
el tráfico que generaba era irregular; así que el condado integró la edición con IA y la distribución a gran escala en su 
sistema de nuevos medios, operado por la misma población que capacita como promotores de nuevos medios de la liga, lo 
que les permite producir y hacer circular contenido promocional a una velocidad y un volumen que el método anterior no 
podía igualar. Cuando hay un partido, lo graban y suben las imágenes, y el sistema redacta los subtítulos y edita el video 
hasta dejarlo terminado en menos de media hora. La distribución se hace tan simple como la producción: con solo tocar el 
dispositivo de publicación instalado en el lugar, o escaneando un código QR, el video se publica en Douyin, el TikTok de 
China, en cuestión de segundos. Los videos promocionales ahora llevan incorporados enlaces de distribución de productos 
locales, de modo que la misma circulación que difunde las historias del condado también genera ventas y comisiones para 
quienes las comparten. 

2. La IA alivia la carga de los cuadros de base 
Las cargas crónicas de los cuadros de base —la redacción de informes y avisos, la compilación de tablas estadísticas, la 
escasa difusión de las políticas, la respuesta lenta a los reclamos, el peso abrumador del trabajo administrativo— se alivian 
al integrar la IA directamente en el flujo de trabajo. Redacta los informes y elabora las actas de reunión y, más valioso aún, 
traduce el registro oficial de políticas a un lenguaje sencillo que la población puede seguir, lo que facilita mucho comunicar 
las políticas. El condado informa que un cuadro que antes dedicaba medio día a un borrador ahora lo termina en media 
hora, y le queda solo adaptarlo al contexto local y pulirlo, en lugar de armarlo desde cero. Las cifras del municipio de 
Zhongcheng son claras: solo en los primeros dos meses y medio de 2025, su red de monitoreo a nivel de aldea detectó 
disputas con tiempo de antelación suficiente para que el personal resolviera 16 de ellas antes de que escalaran, las 
proyecciones asistidas por IA alimentaron los planes de 19 proyectos, y los cuadros ahorraron unos 2 días de trabajo cada 
uno. La oficina de auditoría del condado, por su parte, tiene su propia rutina de aprendizaje con modelos nacionales 
económicos y ya disponibles en el mercado. 

3. La IA convierte el talento local en un motivo para volver 
Donde las políticas rurales suelen lamentar la fuga de la juventud, el programa intenta invertir esa tendencia, de modo que 
dominar la IA, así como los cortometrajes y animaciones que atraen cientos de miles de vistas, se conviertan en una 
ocupación atractiva y rentable por la que vale la pena volver a casa y quedarse, dirigida a la juventud que regresa, a las 
mujeres que permanecen en las aldeas y a quienes comercian por cuenta propia. Liu Qinlan es un ejemplo del condado: 
maestra de jardín de infantes que ganaba poco más de 2.000 yuanes al mes; ella y su esposo dejaron sus empleos en la 
ciudad y regresaron a casa cuando Cun Chao se hizo viral en mayo de 2023. Empezó tratando de vender los productos 
locales —fruta luohan, té verde y blanco, pescado y carne en escabeche— y aprendió a grabar, editar y transmitir en vivo 
desde cero, gracias a la capacitación del condado. Conocida en línea como “Lan Lan, la hermana Miao” de Cun Chao, hoy 
dirige un taller de batik junto a la cancha de Cun Chao, que recupera las tradiciones textiles indígenas de la región y da 
trabajo, sin que tengan que salir de sus aldeas, a más de 180 bordadoras y tintoreras. En 2025, sus líneas de batik y bordado 
vendieron más de 2 millones de yuanes. 

4. La IA lleva la cultura local más allá de las montañas 
Cun Chao se nutre de sus propias culturas campesina, obrera y étnica. Formadas por vendedores, agricultores, alicatadores, 
carniceros y obreros, sus aldeas bautizan a sus equipos según lo que cultivan o hacen: un equipo Fruta Luohan, un equipo 
Maracuyá, un equipo Mirto, un equipo Casas de Huéspedes, un equipo Rafting, un equipo Fideos de Arroz, e incluso uno 
que se llama simplemente “los comunes”. 

El equipo ganador no se lleva dinero a casa, sino los propios productos del condado: en 2026, el equipo campeón se llevó 
una vaca guanling, el subcampeón un esturión de Guizhou y el tercer lugar, una caja de pato local. Más del 80 % de la 
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población de Rongjiang pertenece a las minorías étnicas miao, dong, shui y yao, cuna de tradiciones como el Gran Canto 
de los Dong (canto coral), el teñido tradicional con índigo y las torres de tambor. Pero estas tradiciones —campesina, 
obrera, de minoría étnica, e incluso el propio festival de Cun Chao— sobreviven solo en la medida en que se ven y se usan. 
Por eso, la animación con IA, los videos cortos y la generación de humanos digitales se emplean para llevar todo esto —
productos, comercio y patrimonio por igual— fuera de las montañas y hacia la circulación nacional, y de ahí a la lógica 
comercial del turismo cultural. A nivel provincial esto ya es una capa en funcionamiento: una plataforma de humanos 
digitales y guías inteligentes de Cun Chao ofrece servicios de guía turística con IA vinculados a la liga y al Gran Canto de 
los Dong, mientras que la capacitación empresarial del condado utiliza la marca Cun Chao, los cultivos especiales y el 
patrimonio como casos de estudio prácticos. 

Capacitación de masas a la medida 

El experimento de Rongjiang se basa en su método de enseñanza, el medio por el cual una herramienta desconocida llega 
a agricultores, comerciantes y cuadros con poca capacitación formal. Su lógica se mantiene de principio a fin: enseñar a 
cada persona solo lo que su propio trabajo requiere, mantener cada lección reducida a lo que realmente se puede hacer, y 
dejar que quienes ya aprendieron enseñen a quienes aún no lo han hecho. 

Nada se enseña de manera genérica. El condado divide a las personas que capacita en grupos, cada uno con su propio 
programa: para los cuadros, el de gobernanza; para los comerciantes, el de ingresos; para la juventud y quienes conservan 
el patrimonio, el de creación cultural. El mismo cuidado se aplica a la hora de asignar la tarea a una persona, de modo que 
nadie, insiste el condado, se vea obligado a aprender algo que no puede aplicar. 

El condado enseña la IA como una habilidad práctica y no como una disciplina técnica. Los algoritmos, la programación 
y el funcionamiento interno de los modelos quedan de lado, en favor del uso de aplicaciones de IA nacionales y de la 
redacción de prompts sencillos. Una persona experta visitante puede traer mil aplicaciones posibles de la IA, pero la tarea 
de quien capacita localmente es reducirlas a las dos o tres que se ajustan a las necesidades locales y a la demanda del mercado. 
El condado, por lo tanto, estandariza su capacitación en torno a tres cursos prácticos: redacción de documentos con IA, 
producción de videos cortos con IA y creación visual con IA. La misma filosofía dio forma a uno de los cursos más recientes 
del condado, sobre cómics dramatizados con IA, en junio de 2026, para 60 jóvenes que regresaban al condado, artesanas y 
artesanos del patrimonio, y pequeños emprendedores: fue diseñado para principiantes absolutos, puso el énfasis en la 
producción práctica y conectó el patrimonio cultural local directamente con la creación de contenido digital orientado al 
mercado. 

El aprendizaje se entiende más como un ritmo que como un evento. Cada viernes por la noche, quien capacita imparte una 
sesión transmitida en vivo, una clase que puede atraer a 200 o 300 espectadores o, algunas noches, a solo uno. Incluso uno 
solo se considera valioso, porque una persona a la que se ayuda es una persona más con más capacidad. Desde 2025, la 
transmisión semanal no se ha interrumpido. 

La enseñanza aplica la misma lógica de la asistencia emparejada: quienes aprenden primero enseñan al resto, con cuadros 
jóvenes emparejados a personal de mediana edad y mayor para cerrar la brecha digital. Los registros lo confirman. El 
municipio de Zhongcheng designó a 12 funcionarios de promoción tecnológica y estableció 42 parejas de tutoría, y una 
sola ronda de capacitación centralizada cubrió a 98 cuadros. En la ciudad de Bakai, más de 60 cuadros se capacitaron en 4 
escenarios de trabajo: gestión inteligente de documentos, modelado de datos poblacionales, alcance de nuevos medios y 
despliegue de respuestas a emergencias, con quienes ya se habían capacitado enseñando al resto, de modo que los cuadros 
de la aldea pudieran operar los sistemas por sí mismos. 
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Si el emparejamiento lleva la destreza de una persona a la siguiente, una cadena de cuatro niveles lleva el plan mismo desde 
el condado hasta cada instancia, donde el condado, el municipio, la aldea y la empresa a cargo, cada uno, tiene una tarea 
distinta. 

• El condado diseña. Fija el plan, moviliza a quienes enseñan, construye los casos de estudio e impulsa el trabajo a través 
de reuniones semanales de planificación que exigen rendición de cuentas a los niveles inferiores. 

• El municipio ejecuta. Dirige la capacitación de las masas de rutina y los ejercicios de los cuadros. 

• La aldea es la primera línea. Es donde se capacita a la población y se descubren las aplicaciones útiles a nivel local. 

• La empresa convierte la capacidad en ingresos. Al final de la cadena, integra la IA con el turismo cultural, la agricultura 
y la artesanía. 

Es esa cadena, al igual que el plan de estudios, la que convierte una directiva emitida en la capital del condado en una 
lección en marcha en una aldea. 

Todo esto se apoya en una disciplina de proyecto reconociblemente propia de un Estado movilizador, expresada como un 
ciclo cerrado de cinco pasos para aterrizar el programa en cualquier aldea o unidad. 

• Diagnóstico y preparación. Un inventario de la industria local, los puntos críticos de la gobernanza, la estructura 
demográfica y la base digital produce un plan a la medida, usando la “reunión de lluvia de ideas” —el instrumento del 
condado, heredado de las campañas de la liga— para identificar inquietudes y posibles desafíos antes de que se 
conviertan en obstáculos reales para la implementación. 

• Formación del núcleo. Primero se capacita al grupo central de pilares técnicos, los mismos 300 nombrados en el plan 
“1-2-3-4-5”. 

• Capacitación universal mediante el método en cascada. Ese grupo central luego difunde la capacitación en cascada, 
con cada núcleo técnico enseñando al siguiente nivel, hasta alcanzar a la población en general. 

• Aplicación por escenarios. La capacitación y la aplicación avanzan juntas, de modo que cada lección se ancla en una 
tarea real en vez de quedarse en lo abstracto. 

• Revisión y mejora de la calidad. Se evalúa qué funcionó y qué no, y la siguiente ronda del ciclo se ajusta en consecuencia. 

La Larga Marcha de la era de la IA 

Gran parte del Sur Global observa con inquietud la expansión de la IA generativa: se teme que profundizará la dependencia 
de los países más pobres respecto a un puñado de empresas del núcleo rico, que elevará el costo de carbono del cómputo y 
que acelerará el desplazamiento de la fuerza de trabajo. Ninguna de estas preocupaciones está fuera de lugar. Pero el miedo 
por sí solo no resuelve nada, y la pregunta más difícil es qué puede hacer realmente, con la tecnología tal como está, un 
lugar sin capital, sin hardware avanzado y sin un modelo propio. 

La respuesta de Rongjiang empieza por el costo. El proceso no se ejecuta en el dispositivo de quien lo usa. El capital pesado 
está en la nube, financiado por empresas como Doubao y DeepSeek, que desarrollan los modelos, y por la infraestructura 
de estados lejanos a la Montaña de la Luna, y lo único que necesita la persona del pueblo es un teléfono inteligente común 
y el saber cómo hablarle al modelo. 

El hecho de que el Estado se encargue de la computación es una cuestión de política, y la Iniciativa “IA Plus” incluye 
“reforzar la planificación unificada de la capacidad de cómputo inteligente” entre sus pilares. El modelo base, además, se 
ha vuelto producto básico: cada uno es sustituible por el siguiente, y los usuarios rurales no están atados a un único 

http://www.news.cn/20250827/dad2df50de424c54ba6988d5bf009b3f/c.html
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proveedor, de modo que si una herramienta se retira o se degrada, otra ocupa su lugar. La sustituibilidad no deja dónde 
alojar la renta de monopolio, y lo que queda es un costo competitivo ordinario: la difusión de la producción que la propia 
trayectoria de desarrollo de China ha opuesto a la extracción de rentas del monopolio tecnológico. 

Sin embargo, ni siquiera un teléfono inteligente puede darse por sentado en todas partes. Rongjiang ha enfrentado esa 
dificultad de manera directa. Cuando llevó por primera vez los nuevos medios a las aldeas, muchos teléfonos eran demasiado 
viejos para usar las aplicaciones. Su respuesta no fue esperar a que todo el mundo estuviera equipado, sino empezar con la 
minoría dispuesta que ya lo estaba, permitirles ganarse la vida con ello, y dejar que su ejemplo atrajera al resto. 

La juventud que regresó a sus aldeas y utilizó la IA y los videos cortos para vender artesanías que nunca antes habían 
encontrado compradores —algunos obteniendo un ingreso considerable— atrajo a las mujeres mayores que elaboraban esos 
productos. A medida que esas mujeres empezaron a ganar dinero, se compraron sus propios teléfonos y empezaron a grabar 
vídeos. El círculo se amplía junto con los ingresos. 

¿Qué podría entonces propagarse? No la máquina, ya que Rongjiang no posee ninguna, sino el método: una forma de 
organizar a la población en torno a nuevas fuerzas de producción. El vehículo institucional ya existe. El 10 de noviembre 
de 2025, el condado y la Universidad Normal del Este de China inauguraron la Escuela del Sur en la aldea de Toutang, en 
la localidad de Guzhou, como una plataforma para la comunicación internacional sobre el alivio de la pobreza y la 
revitalización rural. Esta se inauguró en un contexto más amplio: el Foro Académico del Sur Global 2025 (Shanghái, 13 y 
14 de noviembre de 2025), coorganizado por el Instituto Tricontinental de Investigación Social, acogió un panel sobre 
soberanía digital e IA en el Sur Global, y contó con la participación amplia de organizaciones como el Movimiento de los 
Trabajadores Sin Tierra (MST) de Brasil. El método ha empezado a circular allí donde también los movimientos, y no 
solo los gobiernos, pueden apropiárselo. 

La lucha del Sur Global por la soberanía digital suele imaginarse como la construcción de una infraestructura propia 
completa: sus propios chips, sus propios modelos, sus propios centros de datos. Para la mayor parte de la periferia, todo ese 
entramado está hoy fuera de alcance, y una soberanía de ese tipo, si es que llega, se ganará de forma colectiva y no por un 
país pobre en solitario. 

Rongjiang trabaja una capa distinta de la misma lucha. La propiedad de la maquinaria no es algo que un solo condado 
pueda asegurar por sí mismo; lo que sí puede asegurar, a su propia escala, es el poder de su pueblo para usar la herramienta 
en sus propios términos y para sus propios fines, y para quedarse con el valor que crea en vez de dejar que se escurra hacia 
arriba, hacia un puñado de empresas del Norte. Eso —un pueblo capaz de usar la herramienta y de quedarse con lo que 
esta produce— es una soberanía que un condado pobre sí puede construir. 

Hace noventa años, el Ejército Rojo chino llevó la Larga Marcha a la victoria, ganada no por armas superiores sino por un 
pueblo organizado, su resistencia y el campesinado que fue movilizando a su paso, despertando su energía, su iniciativa y 
su creatividad. Mao Zedong llamó a esa marcha una máquina sembradora, por la revolución que sembró en el camino. 

Rongjiang ha emprendido su propia larga marcha, una para la era de la IA, y que avanza en el mismo espíritu: impulsada 
por el pueblo, sacando a relucir esa misma creatividad, sembrando una nueva capacidad como aquella marcha sembró la 
revolución, y dejando que las ganancias de la tecnología regresen a las muchas personas y no a unos pocos. No se trata de 
una consigna impuesta, sino el trabajo paciente de convertir una nueva fuerza productiva en una capacidad que está en 
manos del pueblo, en la tradición del trabajo de masas. La tecnología seguirá cambiando, y rápido. Lo que no cambia es la 
idea central: para un lugar que no puede construir por sí mismo la infraestructura, la pregunta que queda es quién, entre su 
gente, ha hecho suyo el modelo. 

https://thetricontinental.org/digital-sovereignty-the-global-souths-predicament-and-how-to-measure-it/
https://comm.ecnu.edu.cn/27/aa/c41509a731050/page.htm
https://thetricontinental.org/zh/%E5%85%A8%E7%90%83%E5%8D%97%E6%96%B9%E5%AD%A6%E6%9C%AF%E8%AE%BA%E5%9D%9B%EF%BC%882025%EF%BC%89%E7%BB%BC%E8%BF%B0/
https://thetricontinental.org/dossier-75-landless-workers-movement-brazil/
https://thetricontinental.org/dossier-75-landless-workers-movement-brazil/
https://cpc.people.com.cn/n1/2016/1022/c64094-28798737.html
http://www.mod.gov.cn/gfbw/gfjy_index/zyhd/4847899.html

