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La inteligencia artificial en manos del
pueblo: el experimento de Rongjiang

Rongjiang es un pequefio condado plegado entre las montafas del suroeste de Guizhou, uno de los ultimos de China en

salir de la pobreza extrema: cruzé esa linea recién el 23 de noviembre de 2020, y todavia en 2022 su produccién per cipita

se situaba en alrededor de un tercio del promedio nacional. “Ocho partes de montafa, una de agua, una de campo” es como
un viejo dicho de las tierras altas describia la geografia de Guizhou, la Gnica provincia de China sin llanura. Sus valles son
estrechos y aterrazados, y sus aldeas se extienden a lo largo de los rios y las crestas, al pie de la Montafia de la Luna. Nunca

hubo aqui mucha tierra para producir riqueza, ni un camino ficil para transportar la poca que se producia.

El Ejército Rojo cruzé estas montafias en 1934, en la marcha que lo llevaria hacia el norte. El fatbol llegé una década

después, traido por estudiantes de la Universidad de Guangxi, evacuados a Rongjiang para escapar de la agresién japonesa.

Desde entonces, en estas ocho décadas, la poblacién local ha organizado sus propios partidos casi todos los afios.

En mayo de 2023, esa tradicién encontré una nueva expresién en Cun Chao, la Superliga de la Aldea: un torneo organizado
por la poblacién, jugado por la poblacién y visto por la poblacién. A pocas semanas de su lanzamiento, las tribunas del
estadio ya se llenaban a reventar, y las imdgenes difundidas por las plataformas de videos cortos atrajeron la mirada de todo
el pais y luego del mundo entero. Nada de esto ocurrié por si solo. Llenar un estadio cada fin de semana, mantener el

orden, garantizar la transmisién: todo eso exigi6é una capacidad organizativa que el condado no habia necesitado antes.

Esta capacidad organizativa se convirtié en motor de resultados econémicos reales. Los ingresos por turismo pasaron de
8.400 millones de yuanes en 2023 a 10.800 millones en 2024, y el producto interno bruto del condado alcanzé los 10.496
millones de yuanes en 2024, lo que representa un aumento del 9,5 %. La liga generé mas de 2.700 nuevas entidades de
mercado, mds del 30 % del total de nuevas entidades de toda la prefectura, y el ingreso colectivo de las aldeas pasé de 58,9
millones de yuanes en 2022 a 121 millones en 2024.

También abrié una puerta a algo completamente distinto. Desde 2023, el condado se propuso una tarea poco comun: poner
la inteligencia artificial (IA) en manos de la poblacién. No construyé ningin gran modelo de lenguaje, ningtin centro de
datos ni ninguna planta de semiconductores. Lo que si construyé es su pueblo: organizado en oficinas de gobierno, aldeas
y empresas, de modo que residentes que nunca habian escrito una linea de cédigo —entre ellos agricultores de edad

avanzada y cuadros de aldea— usan hoy la IA en su trabajo cotidiano.

La construccién de las condiciones institucionales y materiales

El experimento fue posible gracias a condiciones construidas en multiples niveles.

Cun Chao no fue un proyecto tecnoldgico, sino una hazafia organizativa, y la estructura organizativa ya estaba en pie antes

de que se pateara el primer balén. En octubre de 2021, afio y medio antes de ese primer partido, el condado establecié un


http://sjt.guizhou.gov.cn/xwzx/tzgg/202011/t20201125_68082574.html
http://paper.people.com.cn/rmzk/html/2024-05/20/content_26059086.htm
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pequefio grupo de liderazgo para los nuevos medios y el comercio electrénico rural, encabezado conjuntamente por el
secretario del Partido del condado y el gobernador del condado. En un condado chino, el comité del Partido dirige y los
departamentos de gobierno administran, y esos departamentos —agricultura, comercio, cultura y turismo— tienen cada
uno responsabilidad sobre una parte de cualquier nueva iniciativa; un pequefio grupo de liderazgo es la forma en que un
comité del Partido concentra los esfuerzos de distintos departamentos en una tarea comin. En este caso, los dos
funcionarios de mds alto rango del condado asumieron ellos mismos la direccién, uno del Partido y otro del gobierno, lo

que dejé a los nuevos medios en el primer lugar de la agenda.

Bajo la direccién de ese grupo, el condado establecié un equipo de trabajo a nivel del condado, un centro de servicios de
nuevos medios en cada municipio y una estacién de servicios de nuevos medios en cada aldea; ademads, creé una empresa
de nuevos medios, una empresa estatal del condado con participacién de socios privados. El resultado fue una cadena
organizativa Unica que vincula tres capacidades distintas pero complementarias: la direccién del Partido, la movilizacién de
base y la actividad de mercado. El comité del Partido aportaba el liderazgo politico; los cuadros de base llegaban a cada
hogar; las empresas y comerciantes privados conectaban la produccién con el mercado. Cuando Cun Chao comenzé, en
mayo de 2023, el condado creé una Oficina dedicada a Cun Chao, ademis de esa estructura ya existente, para movilizar a

los cuadros, coordinar la seguridad y mantener alimentados los canales de comunicacién en los tres niveles al mismo tiempo.

Cuando el condado se orienté mds tarde hacia la IA, el mecanismo ya habia registrado 35.000 participaciones —un
recuento de instancias de capacitacién, no de individuos Gnicos— a partir de la capacitacién en nuevos medios, y habia

creado mds de 2.000 equipos locales de transmisién en vivo y mds de 12.000 cuentas de nuevos medios.

Rongjiang llama a este viraje las ‘tres nuevas ruralidades’ que el teléfono se convierta en la nueva herramienta agricola, que
los datos se conviertan en el nuevo insumo agricola y que la transmisién en vivo se convierta en el nuevo trabajo agricola.
Como lo expresa el secretario del Partido Xu Bo, el objetivo es convertir a Cun Chao en una nueva fuerza productiva de
calidad para la industria local. Las nuevas tecnologias solo aumentan las fuerzas productivas una vez que las relaciones de
produccién cambian para dar cabida a ellas; la tecnologia por si sola no basta; primero deben cambiar las estructuras sociales
para que pueda funcionar. Liderado por el comité del Partido y sostenido por la propia poblacién, el condado ha llevado
adelante esta transformacién reconfigurando quién se capacita para usar las herramientas, quién administra la cuenta que

alimentan y quién se queda con lo que genera una venta.

Las bases materiales de todo esto se habian sentado a nivel nacional. A través de la campaia de alivio de la pobreza, el
Estado llevé carreteras, electricidad y banda ancha a lugares que el mercado nunca habia alcanzado, para poder conectarlos
a €él: hacia finales de 2020, todo municipio y aldea administrativa elegible en los condados pobres contaba con una via
pavimentada, un servicio de autobus y una ruta postal; la electricidad confiable, la banda ancha de fibra éptica y la red 4G
se habian extendido por todo el campo, con la fibra y el 4G cubriendo mds del 98 % de las aldeas pobres; y los servicios de
comercio electrénico llegaron a todos los condados pobres. Solo una vez que existieron estas condiciones materiales pudo
la transformacién digital convertirse en una estrategia realista de desarrollo rural: primero el comercio electrénico, después
la IA. Uno de los instrumentos que llevé todo esto a condados como Rongjiang es la asistencia emparejada, que vincula a
una provincia o unidad de trabajo costera con un condado del interior y hace circular por ese vinculo personas, dinero y
tecnologia. Se remonta a una decisién central de 1979, al inicio de la reforma y la apertura, siguiendo la estrategia de Deng
Xiaoping de permitir que algunas regiones se enriquecieran primero para luego llevar al resto a ese nivel. Rongjiang aplicé
mis tarde la misma légica a la capacitacién en IA, emparejando a quienes tenfan mayor capacidad digital con quienes tenfan

menos experiencia.

Una vez sentadas esas bases materiales, la IA se convirtié en la siguiente etapa de la estrategia nacional de desarrollo. Esta

transicién se apoy6 en una agenda digital rural anterior: el Esquema de Desarrollo de Aldeas Digitales (16 de mayo de

2019) ya habia sefialado “la mejora de las capacidades de informacién moderna del campesinado” como una direccién


https://lac.tsinghua.edu.cn/info/1260/1935.htm
https://lac.tsinghua.edu.cn/info/1260/1935.htm
https://www.rongjiang.gov.cn/zwgk_5903530/zfxxgk_5903533/fdzdgknr_5903828/lzyj_5903829/zfgw_5903832/202310/t20231031_82902729.html
https://www.gzstv.com/a/3e3a99956bb04eb881458f86d0839942
https://www.gov.cn/zhengce/2021-04/06/content_5597952.htm
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzA3NTE5MzQzMA==&mid=2655099481&idx=1&sn=fc1b42d4f57e9f91e1bc400248c3bd7a&chksm=84c17760b3b6fe76f4e1315db7a929f3d00754b18f107bc8874edf4ba629fa7aaeeb0cae9368&scene=27
https://www.gov.cn/zhengce/2019-05/16/content_5392269.htm

v

GLOBAL
SOUTH
INSIGHTS

tricOntinental

estratégica. El 26 de agosto de 2025, el Consejo de Estado publicé sus Opiniones sobre la implementacion profunda de la
Iniciativa “IA Plus”, que propuso seis lineas de accién en ciencia, industria, consumo, bienestar de la poblacién, gobernanza
y cooperacién global, y se comprometia a reforzar la planificacién unificada de la capacidad de cémputo inteligente.
Apoyindose en la variable de la adopcién de herramientas digitales por parte de la poblacién, en lugar del capital o el
hardware que suelen considerarse decisivos, el condado organizé a su poblacién para aprovechar esa apertura en sus propios
términos. Tradujo estas prioridades nacionales en un plan de movilizacién local, expresado en una regla mnemotécnica que
llama el sistema de objetivos “1-2-3-4-5”, que ilustra cémo un gobierno local traduce una estrategia tecnolégica nacional

en participacién de las masas:

*  Un referente. Para fines de 2027, haber convertido a Rongjiang en un condado de referencia nacional para el
aprendizaje y la aplicacién generalizados de la IA.

*  Dos pilares de apoyo. Un cuerpo de 300 especialistas técnicos locales y 30.000 “pioneros en la aplicacién”, formados
en al menos 5 escenarios concretos de aplicacién de la IA. Los 300 no son una élite, sino que provienen de todos los
sectores del condado: cuadros, funcionarios puiblicos, docentes, personal de empresas, cuadros de las aldeas y graduados
que regresan al condado. Se trata de un proceso de formacién organica, no de contratacién: cada uno de los 300 capacita
a 10, cada uno de esos 10 capacita a 100, hasta llegar a los 30.000.

*  Tres coberturas totales. Cobertura del 100 % en capacitacién de las oficinas de gobierno; cobertura del 100 % en
alfabetizacién bésica en IA para las aldeas administrativas; cobertura del 100 % en la aplicacién de escenarios en todos
los sectores.

*  Vinculacién en cuatro niveles. Una red de aplicacién y promocién de la IA en cuatro niveles, que va del condado al

municipio, a la aldea y a la empresa.

*  Cinco categorias de beneficio. Ganancias medibles en la eficiencia de los servicios de gobierno, en la satisfacciéon
turistica, en la cobertura de recursos educativos de calidad, en la precision del diagnéstico médico y en la reduccién de
costos empresariales, resumidas en el lema: cada aldea cuenta con una mano de IA; cada oficio tiene un ejemplo de IA;
cada tarea cuenta con una capacidad de IA.

I.a IA en cuatro frentes de la revitalizacién rural

El condado pone la IA al servicio de su pueblo, de su trabajo y de su dia a dia; la aplica a la tarea concreta de la revitalizacién

rural en cuatro frentes.

1. LaIA reduce el costo de hacerse visible

Antes de que la IA y los nuevos medios llegaran al campo, los productos de una aldea rara vez salian de las montafias,
porque la Gnica via real para llegar al mercado era llevar la cosecha al pueblo mas cercano y venderla alli. Los campesinos
no tenfan ni el capital ni la destreza para presentar sus productos de forma atractiva o promocionarlos mds alli de su
entorno, y crear un afiche o un video promocional decente exigia contratar un equipo profesional que pocas personas podian
costear. Para hacer la IA accesible més alli de quienes ya eran especialistas, el condado capacité primero a la poblacién en
la produccién préctica de contenido con IA, invitando a profesionales externos a ensefar flujos de trabajo sencillos con
herramientas de IA de uso corriente y organizando concursos en todo el condado para fomentar la experimentacién. La IA
reduce el costo de hacerse visible. Con poco mis que un teléfono inteligente, la poblacién puede ahora generar y pulir su
propio material promocional —un afiche, un video corto, una animacién— y distribuirlo en las mismas plataformas que
transmitieron la liga. Hacer un cortometraje para promocionar a Cun Chao, algo que hasta hace poco estaba fuera del
alcance de aldeano promedio, es ahora asequible y ficil de aprender, y ese mismo material ahora también lleva al mercado
los productos de otros habitantes de la aldea.


https://www.gov.cn/yaowen/liebiao/202508/content_7037868.htm
http://www.news.cn/20250827/dad2df50de424c54ba6988d5bf009b3f/c.html
https://baijiahao.baidu.com/s?id=1855841287291642901
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Producir manualmente suficientes videos de buena calidad para miles de cuentas resulté ser un proceso lento y costoso, y
el trafico que generaba era irregular; asi que el condado integré la edicién con IA y la distribucién a gran escala en su
sistema de nuevos medios, operado por la misma poblacién que capacita como promotores de nuevos medios de la liga, lo
que les permite producir y hacer circular contenido promocional a una velocidad y un volumen que el método anterior no
podia igualar. Cuando hay un partido, lo graban y suben las imagenes, y el sistema redacta los subtitulos y edita el video
hasta dejarlo terminado en menos de media hora. La distribucién se hace tan simple como la produccién: con solo tocar el
dispositivo de publicacién instalado en el lugar, o escaneando un cédigo QR, el video se publica en Douyin, el TikTok de
China, en cuestién de segundos. Los videos promocionales ahora llevan incorporados enlaces de distribucién de productos
locales, de modo que la misma circulacién que difunde las historias del condado también genera ventas y comisiones para

quienes las comparten.

2. LaIA alivia la carga de los cuadros de base

Las cargas crénicas de los cuadros de base —la redaccién de informes y avisos, la compilacién de tablas estadisticas, la
escasa difusién de las politicas, la respuesta lenta a los reclamos, el peso abrumador del trabajo administrativo— se alivian
al integrar la IA directamente en el flujo de trabajo. Redacta los informes y elabora las actas de reunién y, mds valioso aun,
traduce el registro oficial de politicas a un lenguaje sencillo que la poblacién puede seguir, lo que facilita mucho comunicar
las politicas. El condado informa que un cuadro que antes dedicaba medio dia a un borrador ahora lo termina en media
hora, y le queda solo adaptarlo al contexto local y pulirlo, en lugar de armarlo desde cero. Las cifras del municipio de
Zhongcheng son claras: solo en los primeros dos meses y medio de 2025, su red de monitoreo a nivel de aldea detecté
disputas con tiempo de antelacién suficiente para que el personal resolviera 16 de ellas antes de que escalaran, las
proyecciones asistidas por IA alimentaron los planes de 19 proyectos, y los cuadros ahorraron unos 2 dias de trabajo cada

uno. La oficina de auditoria del condado, por su parte, tiene su propia rutina de aprendizaje con modelos nacionales

econémicos y ya disponibles en el mercado.

3. LaIA convierte el talento local en un motivo para volver

Donde las politicas rurales suelen lamentar la fuga de la juventud, el programa intenta invertir esa tendencia, de modo que
dominar la IA, asi como los cortometrajes y animaciones que atraen cientos de miles de vistas, se conviertan en una
ocupacién atractiva y rentable por la que vale la pena volver a casa y quedarse, dirigida a la juventud que regresa, a las
mujeres que permanecen en las aldeas y a quienes comercian por cuenta propia. Liu Qinlan es un ejemplo del condado:
maestra de jardin de infantes que ganaba poco mis de 2.000 yuanes al mes; ella y su esposo dejaron sus empleos en la
ciudad y regresaron a casa cuando Cun Chao se hizo viral en mayo de 2023. Empez6 tratando de vender los productos
locales —fruta luohan, té verde y blanco, pescado y carne en escabeche— y aprendié a grabar, editar y transmitir en vivo
desde cero, gracias a la capacitacién del condado. Conocida en linea como “Lan Lan, la hermana Miao” de Cun Chao, hoy

dirige un taller de batik junto a la cancha de Cun Chao, que recupera las tradiciones textiles indigenas de la regién y da

trabajo, sin que tengan que salir de sus aldeas, a més de 180 bordadoras y tintoreras. En 2025, sus lineas de batik y bordado

vendieron mds de 2 millones de yuanes.

4. La IA lleva la cultura local m4s alld de las montafias

Cun Chao se nutre de sus propias culturas campesina, obrera y étnica. Formadas por vendedores, agricultores, alicatadores,
carniceros y obreros, sus aldeas bautizan a sus equipos segtn lo que cultivan o hacen: un equipo Fruta Luohan, un equipo
Maracuyd, un equipo Mirto, un equipo Casas de Huéspedes, un equipo Rafting, un equipo Fideos de Arroz, e incluso uno

que se llama simplemente “los comunes”.

El equipo ganador no se lleva dinero a casa, sino los propios productos del condado: en 2026, el equipo campeén se llevé

una vaca guanling, el subcampeén un esturién de Guizhou y el tercer lugar, una caja de pato local. Mis del 80 % de la


https://mp.weixin.qq.com/s/RzfjxuFxR8aZID-1BTIrWQ
https://sjj.qdn.gov.cn/zwxx_5825454/xsdt/202503/t20250321_87233571.html
https://news.cau.edu.cn/mtndnew/22651d96a69b445f87e97099ad0890af.htm
https://www.chinatoday.com.cn/zw2018/bktg/202606/t20260609_800439346.html
https://www.gzstv.com/a/ed5bacd919224aeba825fc8b16a4a564
https://whhly.guizhou.gov.cn/xwzx/tt/202603/t20260304_89602081.html
https://english.news.cn/20230613/03558585beea490a9dcecca25ee0506c/c.html
https://baijiahao.baidu.com/s?id=1871790060635460302
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poblacién de Rongjiang pertenece a las minorias étnicas miao, dong, shui y yao, cuna de tradiciones como el Gran Canto
de los Dong (canto coral), el tefiido tradicional con indigo y las torres de tambor. Pero estas tradiciones —campesina,
obrera, de minoria étnica, e incluso el propio festival de Cun Chao— sobreviven solo en la medida en que se ven y se usan.
Por eso, la animacién con IA, los videos cortos y la generacién de humanos digitales se emplean para llevar todo esto —
productos, comercio y patrimonio por igual— fuera de las montafias y hacia la circulacién nacional, y de ahi a la légica
comercial del turismo cultural. A nivel provincial esto ya es una capa en funcionamiento: una plataforma de humanos

digitales y guias inteligentes de Cun Chao ofrece servicios de guia turistica con IA vinculados a la liga y al Gran Canto de

los Dong, mientras que la capacitacién empresarial del condado utiliza la marca Cun Chao, los cultivos especiales y el

patrimonio como casos de estudio pricticos.

Capacitaciéon de masas a la medida

El experimento de Rongjiang se basa en su método de ensefianza, el medio por el cual una herramienta desconocida llega
a agricultores, comerciantes y cuadros con poca capacitacién formal. Su légica se mantiene de principio a fin: ensefiar a
cada persona solo lo que su propio trabajo requiere, mantener cada leccién reducida a lo que realmente se puede hacer, y

dejar que quienes ya aprendieron ensefien a quienes ain no lo han hecho.

Nada se ensefia de manera genérica. El condado divide a las personas que capacita en grupos, cada uno con su propio
programa: para los cuadros, el de gobernanza; para los comerciantes, el de ingresos; para la juventud y quienes conservan
el patrimonio, el de creacién cultural. El mismo cuidado se aplica a la hora de asignar la tarea a una persona, de modo que

nadie, insiste el condado, se vea obligado a aprender algo que no puede aplicar.

El condado ensefia la IA como una habilidad prictica y no como una disciplina técnica. Los algoritmos, la programacién
y el funcionamiento interno de los modelos quedan de lado, en favor del uso de aplicaciones de IA nacionales y de la
redaccion de prompts sencillos. Una persona experta visitante puede traer mil aplicaciones posibles de la IA, pero la tarea
de quien capacita localmente es reducirlas a las dos o tres que se ajustan a las necesidades locales y a la demanda del mercado.

El condado, por lo tanto, estandariza su capacitacién en torno a tres cursos practicos: redaccién de documentos con IA,

produccién de videos cortos con IA y creacién visual con IA. La misma filosofia dio forma a uno de los cursos mds recientes
del condado, sobre cémics dramatizados con IA, en junio de 2026, para 60 jévenes que regresaban al condado, artesanas y
artesanos del patrimonio, y pequefios emprendedores: fue disefiado para principiantes absolutos, puso el énfasis en la
produccién prictica y conecté el patrimonio cultural local directamente con la creacién de contenido digital orientado al

mercado.

El aprendizaje se entiende mds como un ritmo que como un evento. Cada viernes por la noche, quien capacita imparte una
sesién transmitida en vivo, una clase que puede atraer a 200 o 300 espectadores o, algunas noches, a solo uno. Incluso uno
solo se considera valioso, porque una persona a la que se ayuda es una persona mds con mds capacidad. Desde 2025, la

transmisién semanal no se ha interrumpido.

La ensefianza aplica la misma légica de la asistencia emparejada: quienes aprenden primero ensefian al resto, con cuadros
jovenes emparejados a personal de mediana edad y mayor para cerrar la brecha digital. Los registros lo confirman. El
municipio de Zhongcheng designé a 12 funcionarios de promocién tecnoldgica y establecié 42 parejas de tutoria, y una
sola ronda de capacitacién centralizada cubri6 a 98 cuadros. En la ciudad de Bakai, mas de 60 cuadros se capacitaron en 4
escenarios de trabajo: gestién inteligente de documentos, modelado de datos poblacionales, alcance de nuevos medios y
despliegue de respuestas a emergencias, con quienes ya se habian capacitado ensefiando al resto, de modo que los cuadros

de la aldea pudieran operar los sistemas por si mismos.


https://dsj.guizhou.gov.cn/ztzl/rdzt/jdal/202604/t20260420_90022487.html
https://www.rongjiang.gov.cn/xwzx_5903512/bmdt/202605/t20260525_90209559.html
https://rst.guizhou.gov.cn/xwzx/szdt/202606/t20260604_90475862.html
https://mp.weixin.qq.com/s/RzfjxuFxR8aZID-1BTIrWQ
https://mp.weixin.qq.com/s/EF1b6l8hXHySqqwhXhYRWw
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Si el emparejamiento lleva la destreza de una persona a la siguiente, una cadena de cuatro niveles lleva el plan mismo desde
el condado hasta cada instancia, donde el condado, el municipio, la aldea y la empresa a cargo, cada uno, tiene una tarea
distinta.

* Elcondado disefia. Fija el plan, moviliza a quienes ensefian, construye los casos de estudio e impulsa el trabajo a través

de reuniones semanales de planificacién que exigen rendicién de cuentas a los niveles inferiores.
*  El municipio ejecuta. Dirige la capacitacién de las masas de rutina y los ejercicios de los cuadros.
* Laaldea esla primera linea. Es donde se capacita a la poblacién y se descubren las aplicaciones utiles a nivel local.

* Laempresa convierte la capacidad en ingresos. Al final de la cadena, integra la IA con el turismo cultural, la agricultura
y la artesania.

Es esa cadena, al igual que el plan de estudios, la que convierte una directiva emitida en la capital del condado en una

leccién en marcha en una aldea.

Todo esto se apoya en una disciplina de proyecto reconociblemente propia de un Estado movilizador, expresada como un

ciclo cerrado de cinco pasos para aterrizar el programa en cualquier aldea o unidad.

* Diagnéstico y preparacién. Un inventario de la industria local, los puntos criticos de la gobernanza, la estructura
demogréfica y la base digital produce un plan a la medida, usando la “reunién de lluvia de ideas” —el instrumento del
condado, heredado de las campafias de la liga— para identificar inquietudes y posibles desafios antes de que se

conviertan en obstdculos reales para la implementacién.

*  Formacién del nicleo. Primero se capacita al grupo central de pilares técnicos, los mismos 300 nombrados en el plan
“1-2-3-4-5".
*  Capacitacién universal mediante el método en cascada. Ese grupo central luego difunde la capacitacién en cascada,

con cada nucleo técnico ensefiando al siguiente nivel, hasta alcanzar a la poblacién en general.

*  Aplicacién por escenarios. La capacitacién y la aplicacién avanzan juntas, de modo que cada leccién se ancla en una
tarea real en vez de quedarse en lo abstracto.

*  Revisiény mejora dela calidad. Se evalia qué funcioné y qué no, y la siguiente ronda del ciclo se ajusta en consecuencia.

La Larga Marcha delaeradelaIA

Gran parte del Sur Global observa con inquietud la expansién de la IA generativa: se teme que profundizara la dependencia
de los paises mds pobres respecto a un puiiado de empresas del nicleo rico, que elevard el costo de carbono del cémputo y
que acelerard el desplazamiento de la fuerza de trabajo. Ninguna de estas preocupaciones estd fuera de lugar. Pero el miedo
por si solo no resuelve nada, y la pregunta mds dificil es qué puede hacer realmente, con la tecnologia tal como estd, un

lugar sin capital, sin hardware avanzado y sin un modelo propio.

La respuesta de Rongjiang empieza por el costo. El proceso no se ejecuta en el dispositivo de quien lo usa. El capital pesado
estd en la nube, financiado por empresas como Doubao y DeepSeek, que desarrollan los modelos, y por la infraestructura
de estados lejanos a la Montafia de la Luna, y lo Gnico que necesita la persona del pueblo es un teléfono inteligente comin
y el saber c6mo hablarle al modelo.

El hecho de que el Estado se encargue de la computacién es una cuestién de politica, y la Iniciativa “IA Plus” incluye
“reforzar la planificacién unificada de la capacidad de cémputo inteligente” entre sus pilares. EI modelo base, ademads, se

ha vuelto producto bdsico: cada uno es sustituible por el siguiente, y los usuarios rurales no estin atados a un unico
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proveedor, de modo que si una herramienta se retira o se degrada, otra ocupa su lugar. La sustituibilidad no deja dénde

alojar la renta de monopolio, y lo que queda es un costo competitivo ordinario: la difusién de la produccién que la propia

trayectoria de desarrollo de China ha opuesto a la extraccién de rentas del monopolio tecnoldgico.

Sin embargo, ni siquiera un teléfono inteligente puede darse por sentado en todas partes. Rongjiang ha enfrentado esa
dificultad de manera directa. Cuando llevé por primera vez los nuevos medios a las aldeas, muchos teléfonos eran demasiado
viejos para usar las aplicaciones. Su respuesta no fue esperar a que todo el mundo estuviera equipado, sino empezar con la

minoria dispuesta que ya lo estaba, permitirles ganarse la vida con ello, y dejar que su ejemplo atrajera al resto.

La juventud que regres6 a sus aldeas y utilizé la IA y los videos cortos para vender artesanias que nunca antes habian
encontrado compradores —algunos obteniendo un ingreso considerable— atrajo a las mujeres mayores que elaboraban esos
productos. A medida que esas mujeres empezaron a ganar dinero, se compraron sus propios teléfonos y empezaron a grabar
videos. El circulo se amplia junto con los ingresos.

¢Qué podria entonces propagarse? No la maquina, ya que Rongjiang no posee ninguna, sino el método: una forma de
organizar a la poblacién en torno a nuevas fuerzas de produccién. El vehiculo institucional ya existe. E1 10 de noviembre
de 2025, el condado y la Universidad Normal del Este de China inauguraron la Escuela del Sur en la aldea de Toutang, en
la localidad de Guzhou, como una plataforma para la comunicacién internacional sobre el alivio de la pobreza y la
revitalizacién rural. Esta se inauguré en un contexto mds amplio: el Foro Académico del Sur Global 2025 (Shanghidi, 13 y

14 de noviembre de 2025), coorganizado por el Instituto Tricontinental de Investigacién Social, acogié un panel sobre

soberania digital e IA en el Sur Global, y conté con la participacién amplia de organizaciones como el Movimiento de los

Trabajadores Sin Tierra (IMST) de Brasil. EI método ha empezado a circular alli donde también los movimientos, y no

solo los gobiernos, pueden apropidrselo.

La lucha del Sur Global por la soberania digital suele imaginarse como la construccién de una infraestructura propia
completa: sus propios chips, sus propios modelos, sus propios centros de datos. Para la mayor parte de la periferia, todo ese
entramado estd hoy fuera de alcance, y una soberania de ese tipo, si es que llega, se ganard de forma colectiva y no por un
pais pobre en solitario.

Rongjiang trabaja una capa distinta de la misma lucha. La propiedad de la maquinaria no es algo que un solo condado
pueda asegurar por si mismo; lo que si puede asegurar, a su propia escala, es el poder de su pueblo para usar la herramienta
en sus propios términos y para sus propios fines, y para quedarse con el valor que crea en vez de dejar que se escurra hacia
arriba, hacia un pufiado de empresas del Norte. Eso —un pueblo capaz de usar la herramienta y de quedarse con lo que

esta produce— es una soberania que un condado pobre si puede construir.

Hace noventa afios, el Ejército Rojo chino llevé la Larga Marcha a la victoria, ganada no por armas superiores sino por un
pueblo organizado, su resistencia y el campesinado que fue movilizando a su paso, despertando su energia, su iniciativa y

su creatividad. Mao Zedong llamé a esa marcha una maquina sembradora, por la revolucién que sembré en el camino.

Rongjiang ha emprendido su propia larga marcha, una para la era de la IA, y que avanza en el mismo espiritu: impulsada
por el pueblo, sacando a relucir esa misma creatividad, sembrando una nueva capacidad como aquella marcha sembré la
revolucién, y dejando que las ganancias de la tecnologia regresen a las muchas personas y no a unos pocos. No se trata de
una consigna impuesta, sino el trabajo paciente de convertir una nueva fuerza productiva en una capacidad que estd en
manos del pueblo, en la tradicién del trabajo de masas. La tecnologia seguird cambiando, y ripido. Lo que no cambia es la
idea central: para un lugar que no puede construir por si mismo la infraestructura, la pregunta que queda es quién, entre su
gente, ha hecho suyo el modelo.
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