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Introduccién: El comunismo posible

Pero estaba reservado a la Economia politica del trabajo el
alcanzar un triunfo mas completo todavia sobre la Econo-
mia politica de la propiedad. Nos referimos al movimiento
cooperativo, y, sobre todo, a las fibricas cooperativas creadas,
sin apoyo alguno, por la iniciativa de algunas “manos” auda-
ces. Es imposible exagerar la importancia de estos grandes
experimentos sociales que han mostrado con hechos, no con
simples argumentos, que la produccién en gran escala y al
nivel de las exigencias de la ciencia moderna, puede pres-
cindir de la clase de los patronos, que utiliza el trabajo de
la clase de las “manos”; han mostrado también que no es
necesario a la produccién que los instrumentos de trabajo
estén monopolizados como instrumentos de dominacién y
de explotacién contra el trabajador mismo; y han mostrado,
por fin, que lo mismo que el trabajo esclavo, lo mismo que
el trabajo siervo, el trabajo asalariado no es sino una forma
transitoria inferior, destinada a desaparecer ante el trabajo
asociado que cumple su tarea con gusto, entusiasmo y ale-

gria (Marx, 1864).

— Karl Marx, Manifiesto Inaugural de la Asociacion Interna-
cional de los Trabajadores, 1864.

La miseria azota el planeta. La pobreza persiste para miles de millo-
nes de personas en todo el mundo. El cambio climatico, producto
del expansionismo capitalista, amenaza la supervivencia de la vida
en la Tierra. Guerras de proporciones grotescas se extienden por
todo el mundo en multiples formas, incluido el genocidio de Israel
contra el pueblo palestino en Gaza, a la par que hambrunas pro-
vocadas por el comportamiento humano asolan a amplios sectores



de la poblacién. Es como si los cinco jinetes del Apocalipsis ya no
fueran suficientes. En su lugar, innumerables jinetes cabalgan por
todo el planeta sofocando las posibilidades de la vida humana.

Todo ello contribuye a la sensacién de que nada més que esta pesa-
dilla es posible, que no se pueden imaginar alternativas. Cuando las
personas resilientes se atreven a pensar en un futuro mas promete-
dor, como inevitablemente hacen, quienes estdn en el poder las reci-
ben con burlas y se empefian en acabar con ellas. A los poderosos y
a los propietarios les conviene asegurarse que no florezca ninguna
alternativa. La supervivencia de una sola semilla de esperanza pon-
dria en tela de juicio la afirmacién de que la Historia ha terminado.

Una de estas semillas es el estado indio de Kerala (con una pobla-
cién de 35 millones de habitantes), que tiene una rica historia de
construccion socialista. Diez afios después de que la India obtuviera
su independencia en 1947, el Partido Comunista de la India gané
las elecciones estatales en Kerala. Desde el principio, el gobierno
de izquierda de Kerala adopté un programa para acabar con las
antiguas jerarquias y costumbres sociales, proporcionar a la pobla-
cién bienes sociales que no estaban ficilmente disponibles en el
resto de la India (como educacién publica de calidad, atencion de
salud y transporte) y construir las bases del poder de la clase obrera
y el campesinado defendiendo los derechos de Ixs trabajadorxs a
organizarse en sindicatos y crear cooperativas. Aunque el gobierno
nacional de Delhi destituyé inconstitucionalmente al gobierno
comunista de Kerala en 1959, la agenda establecida por la izquierda
se mantuvo en gran medida. La izquierda ha vuelto al poder perié-
dicamente (1967 a 1969, 1980 a 1982, 1987 a 1991, 1996 a 2001,
2006 a 2011 y 2016 al presente), ampliando cada vez la agenda

de descentralizacién, fomentando la accién publica y sentando las
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bases de instituciones estatales socialdemdcratas.! Incluso cuando
la derecha llegé al poder en los afios intermedios, no fue capaz de
socavar la dinimica que habian puesto en marcha los gobiernos de
izquierda. Fue en este contexto en el que se desarroll6 el movi-
miento de cooperativas en Kerala.

Las personas que critican el sistema capitalista suelen ser igual-
mente criticas con las alternativas que se construyen dentro de los
pardmetros de este sistema, ya que argumentan que dichas insti-
tuciones estdn cautivas de la légica del capitalismo. Pero se trata
de una valoracién errénea de las cooperativas, que son, de hecho,
incubadoras de diferentes l6gicas de vida y trabajo que sirven de
faros de inspiracién y esperanza, y ofrecen una ventana a lo que
la humanidad es capaz de hacer una vez superadas las cadenas del
capitalismo. Las cooperativas proporcionan escuelas para que la
clase trabajadora y el campesinado aprendan a construir relaciones
sociales basadas en fundamentos econémicos diferentes. En el ter-
cer volumen de E/ capital, Marx escribié:

Las fébricas cooperativas de los trabajadores son, dentro
de las viejas formas, la primera fractura de éstas, aunque es
natural que por doquier reproduzcan y deban reproducir, en
su organizacién real, todos los defectos del sistema impe-
rante. Pero en su seno estd suprimido el antagonismo entre
capital y trabajo, aunque por ahora sélo lo esté en la forma
de que los trabajadores, en cuanto asociacién, constituyen
su propio capitalista, es decir que emplean los medios de

1 En 1964, el Partido Comunista de la India se dividié en el Partido Comunista de la India
(Marxista), o CPI(M), y el Partido Comunista de la India (CPI). El gobierno de Kerala ha
estado liderado por el CPI(M) y ha incluido al CPI y a otros partidos de izquierda y democra-
ticos como socios de coalicién en los siguientes periodos: 1967-1969, 1980-1981, 1996-2001,
2006-2011 y 2016-presente. El periodo comprendido entre 1969 y 1977 vio un gobierno de
coalicién que inclufa al CPI y al Congreso Nacional Indio como socios principales. E1 CPI(M)
estuvo en la oposicién.



produccién para valorizar su propio trabajo. Las mismas
demuestran cémo, alcanzada cierta fase en el desarrollo de
las fuerzas productivas materiales y de las formas sociales de
produccién que les corresponden, se desarrolla y forma, de
manera natural, un nuevo modo de produccién a partir de

otro modo de produccién (1977[1894]: 567).

La visién de Marx en este punto es fundamental. Las cooperati-
vas no estdn intrinsecamente sumidas en la ley capitalista del valor,
ni son capaces de trascenderla ficilmente. Son “brotes”, escribe, de
una alternativa a través de la cual la clase trabajadora puede expe-
rimentar con la anulacién de la gestién capitalista. Marx contem-
plaba con gran orgullo la utopia obrera que se estaba construyendo
en la Comuna de Paris de 1871, donde vio cémo Ixs comunerxs
desarrollaban cooperativas de trabajadorxs y otros medios para
construir una nueva sociedad en medio del jabilo por el derroca-
miento del Segundo Imperio de Luis Napole6n III (1852-1870)2.
En La guerra civil en Francia, Marx escribié que, durante los dos
meses de existencia de la comuna, de marzo a mayo de 1871, esta
fue la “forma finalmente descubierta” para el futuro Estado obrero.
Fue en este texto donde Marx escribié sobre las perspectivas de las
cooperativas:

[...] sila produccion cooperativa ha de ser algo més que una
impostura y un engafio; si ha de substituir al sistema capita-
lista; si las sociedades cooperativas unidas han de regular la
produccién nacional con arreglo a un plan comin, toméan-
dola bajo su control y poniendo fin a la constante anarquia
y a las convulsiones periédicas, consecuencias inevitables de
la produccién capitalista, ;qué serd eso entonces, caballeros,
sino comunismo, comunismo “realizable” (1986: 335)?

2 Para mis informacién sobre la Comuna de Paris, véase: Instituto Tricontinental de Investi-
gacién Social, Comuna de Paris 150.
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Este texto, E/ movimiento de cooperativas en Kerala, India,forma parte
de una serie del Instituto Tricontinental de Investigacién Social lla-
mada “Estudios sobre la construccién del socialismo”. Trata sobre
el comunismo realizable, las posibilidades en nuestra época de una
sociedad futura. Esta investigacion, una evaluacién honesta de una
empresa heroica, nos muestra que las cooperativas de Kerala no solo
han sido capaces de sobrevivir en un pequefio nicho, sino también
de crecer hasta convertirse en instituciones importantes que for-
man parte integral de la vida social de la regién. En la actualidad
hay 16.429 sociedades cooperativas registradas en Kerala (12.278
de las cuales estdn activas, 3.354 inactivas y 797 en liquidacién)
(Gobierno de Kerala, 2025). Las cooperativas operan en una amplia
gama de sectores, desde la produccién y distribucién de bienes y
servicios hasta hospitales y restaurantes, pasando por la produc-
cién agricola y la construccién de viviendas. La mayor cooperativa
(aunque no estd registrada estrictamente como tal), Kudumbashree,
cuenta con 4,8 millones de asociadas, todas ellas mujeres. Una de
cada cuatro mujeres de Kerala participa en esta cooperativa. Tam-
bién hay muchas organizaciones similares a cooperativas que estin
registradas como sociedades benéficas y fundaciones, como la Bra-
hmagiri Development Society, centrada en el desarrollo agrario, y
la Janatha Charitable Society, una importante productora de leche.
La mayoria de las sociedades cooperativas activas tienen sucursales
en diferentes partes del estado.

Por supuesto, existen retos y contradicciones, que se debaten con
claridad: no tiene sentido exagerar las posibilidades que ofrecen las
cooperativas, que deben luchar por sobrevivir en un mundo en el
que la ley capitalista del valor es la ley de la tierra. Tampoco tiene
sentido minimizar las importantes contribuciones de estas coope-
rativas a la poblacién de Kerala, tanto en términos materiales como
espirituales. Estas cooperativas no son solo una fuente de inspi-
racién: proporcionan un modelo para las cooperativas de todo el



mundo como semillas de un futuro justo que existe dentro de los
limites del capitalismo actual.

Las cooperativas de Kerala

En 1943, en la séptima sesion de la All India Kisan Sabha (AIKS, el
sindicato de agricultorxs mds grande del pais) celebrada en Bhakna
Kalan, Punjab, los delegados debatieron una serie de cuestiones,
entre ellas la creacién de cooperativas. En una de sus resoluciones, la
AIKS argument6 que las cooperativas podrian ayudar a los agricul-
torxs a luchar contra la “angustia y la humillacién” de la agricultura
capitalista y colonial y permitirles alcanzar la “libertad econémica,
social y nacional”. Durante las deliberaciones, el lider comunista
Elamkulam Manakkal Sankaran Namboodiripad (1909-1998), o
EMS, como se le conocia, escribié un documento titulado Orga-
nizacion, no una mdaquina. En el, EMS sefialaba que las resolucio-
nes no tendrian ningtn sentido sin una organizacién militante que
fuera mds alld de la “politica abstracta”. Las cooperativas tendrian
que ser creadas por Ixs campesinxs y Ixs trabajadorxs agricolas para
expandir la revolucién democritica y fomentar la confianza de Ixs

trabajadxres rurales (Thuppilikkat, 2024).

En octubre de 1956, el Partido Comunista de la India celebré un
encuentro en Thrissur, Kerala, centrado en las cooperativas. La
reunién fue presidida por el profesor Joseph Mundassery, que se
convertiria en el primer ministro de Educacién y Cooperacién
durante el mandato de EMS como ministro principal de Kerala
(1957-1959). Se resolvi6 que, en lugar de permitir que las coope-
rativas se convirtieran en “reductos” de las clases feudales, serian Ixs
propixs trabajadorxs quienes las construirian y se impartiria forma-
cién politica sobre el papel que estas cooperativas desempefiaban
en la construccién de la democracia y el socialismo. La direccién
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del partido también hizo hincapié en la necesidad de crear socieda-
des de crédito rural y bancos cooperativos eficaces, controlados por
comunistas y trabajadorxs como forma de eliminar el yugo de los
prestamistas, fomentar la produccién agricola y mejorar las condi-
ciones de vida de campesinxs y trabajadorxs agricolas. De esta clari-
dad ideoldgica surgieron las cooperativas de Kerala, que se convir-
tieron en un referente para las cooperativas democréticas dirigidas
por trabajadorxs de todo el mundo.

Resenias breves de algunas de las cooperativas de Kerala comple-
tan el presente estudio. Han sido escritas por académicxs y lideres
politicos que han trabajado en estrecha colaboracién con las coo-
perativas para conocerlas y evaluarlas. Los datos de los ensayos se
han recopilado en gran medida a partir de las cooperativas y de
documentos gubernamentales. Agradecemos la ayuda del Centro
de Investigacién UL en este trabajo.

Estos ensayos revelan algunos hechos importantes:

1. El sector de las cooperativas de Kerala no habria prospe-
rado sin una larga historia de reformas sociales que crearon
la base social para el cooperativismo. Cuando las noticias
sobre la Unién Soviética llegaron a Kerala, las personas
involucradas en los movimientos de reforma social y contra
el sistema de castas expresaron su curiosidad por sus inten-
tos de reconstruir las relaciones sociales y econémicas. Esta
curiosidad dio lugar a estudios sobre el movimiento de coo-
perativas en la Unién Soviética, que luego se presentaron en
reuniones publicas de los movimientos de reforma social y
contra el sistema de castas.

2. El sector de las cooperativas se desarrollé gracias a la vita-
lidad de la lucha de clases en Kerala, donde el campesinado

1
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y la clase trabajadora organizada impulsaron el movimiento
de reforma social para combinar las luchas contra el sistema
de castas, el latifundismo y el colonialismo. Fue en estas
luchas donde el movimiento campesino, principalmente en
el norte de Kerala, tomé la iniciativa de crear cooperativas
campesinas para ayudar a sus integrantes mas empobreci-
dxs. La aparicién de estas cooperativas debilit6 el control de
los terratenientes, que ya no podian prestar dinero a tasas
usureras a Ixs campesinxs endeudados ni seguir siendo su
principal proveedor de bienes de consumo. En cambio, vie-
ron cémo las cooperativas campesinas aumentaban la con-
fianza de las masas. El éxito de las cooperativas llevé a su
reproduccién en otras partes de la region, basindose en los
habitos organizativos de los movimientos de masas.

El primer mandato comunista que llegé al poder en Kerala
(1957-1959) recibié el apoyo masivo del movimiento de
reforma social y se vio reforzado tanto por la lucha de clases
de las décadas anteriores como por el éxito del movimiento
de las cooperativas. A su vez, el gobierno comunista utilizé
una parte de la riqueza social de Kerala para financiar el cre-
cimiento de mds cooperativas en todo el estado. El gobierno
creé cooperativas de fibra de coco, telares manuales y foddy
(jugo de coco fermentado que es una bebida alcohdlica)
para potenciar estos sectores de la economia y mejorar las
condiciones de trabajo y los salarios de Ixs trabajadorxs.

El énfasis en la creacién de cooperativas para garantizar el
empleo masivo y salarios mds altos, asi como para mejorar la
eficiencia y la productividad de las diferentes empresas, sig-
nificaba que las cooperativas podian competir con el sector
privado.

sobre la construccién
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Los lideres de las castas oprimidas se sintieron atraidos por
el sistema de cooperativas y vieron en ¢l una oportunidad
para alcanzar su independencia y emancipacién. En la Con-
ferencia Cheramar Samajam de diciembre de 1929, por
ejemplo, el presidente de la organizacién, Chaajan, dijo a las
dos mil personas de la comunidad pulaya alli presentes que
estas sociedades cooperativas, junto con los programas edu-
cativos y la campafa contra el alcohol, serian fundamentales
para sus luchas (Malayala Manorama, 1929).

El papel de la formacién politica dentro de las cooperativas
permitié a sus miembros comprender lo que estaban cons-
truyendo (el socialismo) y en qué se diferenciaba y era mejor,
de lo que habia construido el sector privado (el capitalismo).

Sin una amplia red de cooperativas financieras, todo el sec-
tor se habria visto privado de fondos. Este sistema también
ha dependido de la entrada periédica de la izquierda en el
gobierno, lo que ha impedido la privatizacién a gran escala
de los mercados crediticios de Kerala.

La estructura democritica de las cooperativas, junto con la
capacidad innovadora de sus miembros, les permite diver-
sificar su trabajo y adaptarse a los nuevos tiempos. Cuando
cambiaron los hédbitos de consumo de tabaco, por ejemplo,
la Sociedad Cooperativa Central de Trabajadores Dinesh
Beedi® pasé a dedicarse a la produccién de alimentos.

Un elemento clave del movimiento de las cooperativas de
Kerala es su compromiso con el cambio social, con espe-
cial énfasis en el uso de las organizaciones cooperativas para
superar el patriarcado (a través de cooperativas de mujeres),

3 Los beedi son un tipo de cigarrillos liados a mano.
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las jerarquias de castas (a través de cooperativas de castas
oprimidas), la discriminacién contra las comunidades triba-
les o adivasi (a través de cooperativas de tribus registradas®)
y la discriminacién contra las comunidades transgénero (a
través de cooperativas transgénero), asi como para promover
la igualdad de las personas con discapacidad.

Este estudio muestra la eficacia de estas cooperativas a la hora de
promover una forma social de actividad econémica que ofrece una
alternativa a las presiones del capitalismo. En esa forma regresiva
de competencia econémica, los medios de vida de la clase traba-
jadora son los primeros en desaparecer, mientras que la obtencién
de ganancias se consagra como un dios. Las cooperativas de Kerala
invierten este sistema de valores, situando en el centro las necesida-
des y la dignidad de la clase trabajadora.

4 En laIndia, el gobierno tiene “registros” de castas y tribus que se encuentran en situacién de
mayor desventaja socioeconémica o que han sido histéricamente oprimidas. Las personas que
pertenecen a las castas y tribus incluidas en estas listas tienen acceso a determinados derechos
y prestaciones.
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Vanshika Babbar (Young Socialist Artists),
Cooperativa de Trabajadores Uralungal, 2025.
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Cooperativa de té Sahya
Nidheesh J Villatt y Vijoo Krishnan

En el 35" Congreso de la All India Kisan Sabha (AIKS) celebrado
en diciembre de 2022, todas las personas delegadas recibieron un
paquete de té Sahya junto con las famosas especias y otros condi-
mentos de Kerala. No fue hasta meses después, durante una visita a
Assam para informar sobre las decisiones tomadas en el congreso,
cuando uno de los delegados se fij6 en la marca del té. Los delega-
dos locales preguntaron por él, afirmando que era mejor que su té
Assam, famoso en todo el mundo. Su pregunta nos llevé a investi-
gar mds sobre la marca y el esfuerzo colectivo que habia detrds de
su creacion.

En una carta a Wilhelm Bracke el 5 de mayo de 1875, Karl Marx
escribié: “cada paso del movimiento real es mds importante que una
docena de programas” (1970: 11). La historia de la fibrica coope-
rativa de té Sahya, situada en la remota zona de Thankamany, en el
distrito montafioso de Idukki, en Kerala, muestra la importancia del
“movimiento real” del socialismo. Inaugurada en 2017, la fébrica fue
creada por el Thankamany Service Cooperative Bank, Litd (fundado
en 1966). El Banco Cooperativo cuenta con 15.000 miembros, la
mayoria de ellos pequefios campesinxs y trabajadorxs, opera en el
panchayat® de la aldea de Kamakshy, habitada principalmente por
pequefios cultivadorxs de té. La Fabrica Cooperativa de Té Thanka-
many fabrica principalmente té negro, verde y una variedad de mez-
clas de té.

5 Un panchayat es un érgano de autogobierno local en la India que se encarga principalmente
de la gobernanza y el desarrollo en las zonas rurales. Opera a nivel de aldea, bloque o distrito
como parte del sistema administrativo descentralizado de la India.
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El banco cooperativo y la fibrica de té deben entenderse dentro
de la trayectoria mds amplia del movimiento de cooperativas lide-
rado por los comunistas de Kerala (Raghavan, 2019). La Revolu-
cién de Octubre de 1917 en Rusia tuvo un enorme impacto en los
movimientos progresistas de Kerala y contribuy6 a remodelar su
orientacién dentro del movimiento nacional. En 1934, los sectores
mids fuertes de estos movimientos formaron el Partido Socialista
del Congreso (CSP por su sigla en inglés) de toda la India. Cinco
afos mds tarde, la seccién de Kerala del partido se transformé en
la secciéon de Kerala del Partido Comunista de la India, que acabd
creando la AIKS vy varios sindicatos en la regién. Fue en este
periodo y en este contexto cuando el AIKS y otras fuerzas progre-
sistas comenzaron a intervenir en el movimiento de cooperativas y
a enfrentarse a la estrategia britdnica de mantener a las cooperativas
aisladas de la intensificada lucha de clases que estall6 en las décadas
de 1930 y 1940. Como documenté EMS, durante la Guerra Popu-
lar (1941-1945),° los comunistas presionaron al gobierno imperia-
lista britdnico para que adquiriera cereales de los terratenientes y
los distribuyera a través de los almacenes de racionamiento, que
posteriormente se convirtieron en sociedades cooperativas de pro-
ductores y consumidores (1943). Los comunistas de Kerala identi-
ficaron la creacién de cooperativas como parte de la expansién de
la lucha de clases, a diferencia de la idea colonial benévola de las
cooperativas derivada de los Principios de Rochdale, que han ser-
vido como directrices principales para las cooperativas desde 1844

(Pifieiro, 2012).

La relacién dialéctica entre la creacién de una organizacién fuerte
de la clase trabajadora que se oponga al imperialismo y la creacién
de cooperativas ya se habia establecido en la resolucién de 1943
de la AIKS sobre cooperativas, aprobada en su 7* Asamblea. Esta

6 Laetapa de la Segunda Guerra Mundial posterior a que entrara en guerra la Unién Soviética
se conoce como la Guerra Popular.
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resolucion instaba a los cuadros de la AIKS a poner en marcha coo-
perativas como estrategia para combatir la subyugacién econémica
y social del campesinado. Las ideas de esta resolucién, en particular
del documento de EMS Organizacién, no mdaquina, hacian hincapié
en la necesidad de una organizacién de clase militante para evitar
que las cooperativas se convirtieran en “politica abstracta”y propor-
cionaban un marco fundamental para los debates posteriores sobre
la creacién de cooperativas.

Cuando Ixs comunistas y Ixs lideres del movimiento cooperativo
se reunieron en Thrissur en octubre de 1956, el enfoque habia
pasado de los fundamentos teéricos establecidos en 1943 a los retos
précticos de aplicar estos fundamentos en Kerala (Menon, 1956).
Durante la asamblea, Ixs asistentes hicieron balance de las activi-
dades de las cooperativas en Kerala y criticaron las suposiciones
del régimen burgués y terrateniente del primer ministro Jawaharlal
Nehru, que sugeria que la creacién de cooperativas por si sola con-
duciria al socialismo. Sefialaron que Ixs comunistas debian participar
conscientemente en la organizacién de las cooperativas e inscribir
a un gran numero de trabajadorxs en estas y otras organizaciones

e masas para garantizar su formacién politica en el proceso. Se
d t f lit 1 S
hizo referencia al éxito de las cooperativas y bancos de crédito rural,
que habian eliminado el control de los prestamistas y fomentado la
produccién agricola, aumentando asi los ingresos del campesinado
y Ixs trabajadorxs agricolas. Lo que distinguia a estas cooperativas
de las que no habian tenido éxito era el papel de Ixs comunistas a la
hora de garantizar que la forma cooperativa no fuera cooptada por
los reaccionarios que intentaban mantener las antiguas formas de
poder rural.
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El surgimiento de Ixs pequerixs productorxs de té

A finales de la década de 1990, la industria del té sufrié una pro-
funda reestructuracién impulsada por el fetichismo de las ganancias
del capital monopolista, caracterizada por fusiones, adquisiciones y
un enfoque agresivo en la creacién de marcas. Los monopolios com-
puestos por una estructura vertical como Unilever y Tata, conocidos
como Big Tea, abandonaron los vinculos directos con la produccién
agricola y se desprendieron de la propiedad y la gestién de las plan-
taciones de té. Por ejemplo, en marzo de 2000, Tata adquirié Tetley
Group, el segundo mayor fabricante y distribuidor de té del mundo,
por 271 millones de libras esterlinas (The Guardian, 2000). Tanto
Tata como Unilever, la mayor empresa de té del mundo, pasaron a
crear y comercializar nuevas marcas de té, incluyendo el té triturado,
desmenuzado y rizado (CTC), asi como productos mezclados, diri-
gidos a una variedad de gustos y rangos de precios.

Esta transformacién coincidié con una crisis financiera en las plan-
taciones dedicadas al cultivo y procesamiento del té gestionadas en
gran medida por capital no monopdlico. Mientras la mayoria de
ellas se vendieron a empresas mas pequefias, las compafiias mono-
policas aseguraron su suministro mediante cldusulas contractuales
que garantizaban el acceso a suficiente té sin procesar. Como observa
la profesora Natalie Langford, la industria pasé de la “integracién
vertical” a cadenas de valor en las que “las empresas han tratado de
mejorar su posicién competitiva mediante la externalizacion de las
actividades de menor valor agreado” (2021: 11). En la préctica, las
grandes empresas del té consideraban que la produccién agricola y
la gestioén de las plantaciones eran los eslabones mds problematicos
de la cadena, ya que estaban muy regulados por la legislacién laboral
y medioambiental, y trataron de distanciarse de estos sectores para
evitar la lucha de clases. En su lugar, consolidaron el control sobre
actividades de mayor valor agregado, como la mezcla, el envasado,
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la creacién de marcas, la distribucién y las ventas. Mientras tanto,
Ixs pequefixs productorxs de té se convirtieron en Ixs principales
productorxs de hojas de té. Su cuota aumenté del 7% en 1991 al

52% en 2022 y se prevé que alcance el 70% en 2030.

Antes de la creacién de la Cooperativa de Té Sahya, los aproxima-
damente 3.500 pequefixs productorxs de té de la zona de Idukki
operaban bajo el yugo de un sistema controlado por empresas
monopolicas como Tata y AVT Beverages (una de las principales
empresas del sur de la India). Estas grandes corporaciones compra-
ban las hojas verdes (hojas de té recién recolectadas y sin procesar)
tanto a Ixs agricultorxs como a los “agentes” (intermediarios que a
menudo actiian como compradores en nombre de las fibricas y nor-
malmente cobran una comisién por las hojas verdes recolectadas de
Ixs pequefixs agricultorxs) a “un precio arbitrario y [en] condiciones
humillantes”, segtin nos conté un grupo de agricultorxs. Varios de
ellos mencionaron cémo las empresas rechazaban sus hojas verdes
cuando intentaban negociar un precio justo, inventando excusas
superficiales que obligaban a aquellos, que habian transportado las
hojas desde muy lejos, a deshacerse de ellas o utilizarlas como abono.
Era habitual ver escenas de agricultorxs desanimados regresando en
sus tractores a sus hogares con las cosechas rechazadas. Estos recha-
zos, metédicamente planificados, tenian por objeto crear una clase
campesina ddcil, acostumbrada a vender sus cosechas a las empresas
a precios bajos. Todo el sistema favorecia enormemente a las gran-
des corporaciones.

A falta de una accién cooperativa eficiente, normalmente los agen-
tes comerciales cobran a Ixs pequefixs productorxs de toda la India
una comisién del 15% al 20% por kilo de hojas verdes. Una gran
parte de esta produccién se vende a las fibricas que procesan té
a partir de hojas compradas, en lugar de cultivarlas ellas mismas.
Otra parte se vende a veces a fibricas de té propiedad de grandes
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plantaciones. Los agentes comerciales evaltan la calidad y el precio
de las hojas basindose en su “recuento de hojas finas” (la propor-
cién de hojas jévenes y tiernas y brotes, que determinan la calidad
general del té) de una manera muy subjetiva, lo que compromete los

intereses de Ixs pequefixs agricultorxs (Solidaridad Network Asia
Limited, 2023).

Las fabricas que compran té en hoja normalmente venden su té
procesado en subastas. Dado que el proceso estd controlado por
las grandes empresas de té (los principales compradores), el té se
vende a precios distorsionados (Sarkar, 2013). Todo el mecanismo
de subasta en la India estd disefiado de tal manera que el postu-
lado basico de la economia neoclasica, de que la interaccién entre la
ofertay la demanda determina los precios, parece una farsa. Por otra
parte, las fébricas de las plantaciones habitualmente venden solo la
mitad de su té procesado en subastas, tal y como lo exigen las nor-
mas establecidas en la Orden de Control de la Comercializacién del
Té de 1983 (a su vez incluida en la Ley del Té de 1953), y venden la

otra mitad a través de canales privados mds rentables.

Los participantes en la subasta son las principales empresas de
empaquetado de té, agentes comerciales y otras marcas lideres de té
envasado. Estas empresas se encargan de los procesos de valor agre-
gado, como la mezcla, la clasificacién, la calificacién y el envasado
del té antes de distribuirlo a Ixs consumidores, por lo que Ixs peque-
fixs productorxs de té, que se encuentran en el extremo inferior de la
cadena de valor, reciben una parte desproporcionadamente menor
del gasto de Ixs consumidores de té (alrededor del 15%). Por su
parte, las empresas de empaquetado de té, en su mayoria grandes
empresas monopolicas, reciben el 50% del gasto de Ixs consumi-
dorxs de té. Por eso es imprescindible que Ixs pequefixs productorxs
de té asciendan en la cadena de valor y obtengan acceso directo a los
mercados para garantizar mejores precios (Goswani, 2023). Esto es
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precisamente lo que la Cooperativa de Té Sahya se propone lograr
con su valiente iniciativa de introducirse en el terreno del té a gran
escala.

Cooperativa de té

Las dificiles circunstancias a las que se enfrentaban Ixs agricultorxs
llevaron a los miembros de AIKS a crear la Cooperativa de Té
Sahya en 2017. Disefiada para procesar 15.000 kg de hojas verdes
al dia, esta cooperativa genera empleo para mds de 150 personas.
La mayoria de ellas reclutadas entre la clase trabajadora agricola y
el campesinado, protegiendo los intereses de Ixs campesinxs entre
Ixs pequefixs productorxs de té. Cuando visitamos la fibrica de la
cooperativa y la zona de captacién en septiembre de 2023, lo que
nos llamé la atencién fue la confianza visible entre Ixs pequefixs
productorxs de té.

Los tres primeros afios de la cooperativa, de 2017 a 2020, fueron
dificiles: no solo tuvo que empezar a devolver el gran préstamo que
habia solicitado al 12% de interés. También se vio afectada por una
serie de crisis, como las inundaciones de Kerala en 2018 y la pan-
demia de COVID-19 (2020-2023). Sin embargo, a pesar de los
retos financieros a los que se enfrentaba la cooperativa, fue capaz
de adquirir hojas verdes y pagar a Ixs agricultorxs 12 INR por kg
(mucho mds que la tarifa corporativa de 7 INR por kg). A su vez,
los precios estables de la cooperativa obligaron a los proveedores
corporativos de té a aumentar las tarifas que pagan a Ixs pequefixs
productorxs.

Los dirigentes de la cooperativa convocaron a los campesinxs y tra-
bajadorxs para reflexionar sobre cémo mejorar su situacién finan-
ciera. Las grandes empresas de té dominaban el mercado con sus
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productos envasados, por lo que decidieron mejorar su estrategia de
comercializacién y lanzar una iniciativa para abrirse camino en el
mercado. KS Chithra, una popular cantante conocida como el “rui-
sefior de Kerala”, se convirtié en la embajadora de la marca Sahya
Tea Cooperative y ayudé a popularizarla, negdndose a cobrar por
su trabajo. Para reforzar su presencia en el mercado, la coopera-
tiva también hizo uso del sistema de distribucién puiblica de Kerala,
como Supplyco (Corporacién de Suministros Civiles del Estado de
Kerala) y Consumerfed (Federacién Cooperativa de Consumidores
del Estado de Kerala), asi como del sistema que suministra produc-
tos a los comedores de la policia.

La cooperativa también recibié otras formas de apoyo del estado,
como en 2020-2021, cuando el gobierno del estado de Kerala com-
pré té Sahya para los kits de alimentos distribuidos durante la pan-
demia. Gracias a estos creativos mecanismos de comercializacién
y a la ayuda estatal, la cooperativa obtuvo ganancias en su cuarto
afio (2020-2021) y comenzé a pagar 18 INR (rupias indias) por kg
de hojas verdes y a distribuir las ganancias como incentivos a Ixs
agricultorxs que suministraban las hojas. Esto sent6 un precedente
histérico: por primera vez, Ixs agricultorxs recibieron una remune-
racién justa por sus contribuciones.
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Vanshika Babbar (Young Socialist Artists),
Trabajadores de la Cooperativa Udayapuram, 2025.
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Cooperativa de trabajo por contrato de

Uralungal

Najeeb VR

En 1925, antes de que se estableciera el movimiento comunista en
el suroeste de la India, los seguidores del reformador social Vayaleri
Kunhikannan Gurukkal, también conocido como Sri Vagbhata-
nanda Guru (1885-1939), fundaron la Sociedad Cooperativa de
Contratos Laborales de Uralungal (ULCCS por su sigla en inglés)
para proporcionar proteccién social a los trabajadores de la cons-
truccién. Actualmente, la ULCCS es la cooperativa de trabajadorxs
mis grande de Asia y ocup6 el segundo lugar en la lista de coope-
rativas industriales y de servicios publicos del World Cooperative
Monitor [Observatorio Cooperativo Mundial] de 2021. La coor-
dinadora residente del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo en la India, Lise Grande, la califica como una coopera-
tiva modelo cuyo éxito ofrece “grandes lecciones para el resto del
mundo” (‘The Hindu, 2013). Desde sus origenes entre un grupo de
trabajadoras y trabajadores, la ULCCS, situada en una zona rural de
Malabar, en el norte de Kerala, construye ahora carreteras y puentes,
edificios y sistemas de software. El compromiso de la cooperativa
con la armonia social y la inclusién, asi como con la cooperacién de
Ixs trabajadorxs, le ha permitido tener éxito en dreas de produccién
social que frecuentemente suponen un reto para las cooperativas.

La ULCCS se formé en una época en la que era dificil encontrar
trabajo y en la que las formas de discriminacién por motivos de
casta y clase eran atin mds severas que en la actualidad. En 1917, los
seguidores de Sri Vagbhatananda Guru fundaron la escuela Atma
Vidya Sangham, cuyos miembros crearon la Cooperativa de Cré-
dito Unida en 1922 para ayudarse mutuamente si alguno de ellos se
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enfrentaba a problemas financieros debido a la discriminacién en el
mercado crediticio, controlado por las castas dominantes. También
fundaron una escuela para sus hijxs, a quienes las castas dominantes
de la regién habian negado la educacién. Siguiendo el consejo de
Vagbhatananda, decidieron formar la Sociedad de Ayuda Mutua de
Trabajadores Jornaleros en 1924 para eludir la prohibicién laboral
que la élite les habia impuesto en un esfuerzo por frenar su lucha
contra la discriminacién de castas. Luego, el 13 de febrero de 1925,
los trabajadores crearon la Uralungal Kooli Velakkaarude Paraspara
Sahaaya Sahakarana Sangham [Sociedad Cooperativa y de Ayuda
Mutua de los Trabajadores de Uralungal], ahora ULCCS). Poco a
poco, mds y mds trabajadorxs se unieron a la ULCCS, que ahora
tiene presencia en todo Kerala.

Durante sus primeros afios, la ULCCS rara vez conseguia contra-
tos y, cuando lo hacia, los montos de las licitaciones (o contratos)
se fijaban en un nivel muy bajo. Para poder competir, la ULCCS
presentaba ofertas mds bajas que las de los contratistas privados,
ofreciendo un 27,5% menos que éstas. Aunque esto les permitié
conseguir algunos contratos, los margenes de beneficio eran insig-
nificantes. La inexperiencia en obras viales y otras formas de cons-
truccién a gran escala acarreé problemas a la ULCCS. La coope-
rativa se mantuvo gracias a la obtencién de contratos menores de
los gobiernos locales y a la concesién de préstamos a corto plazo
por parte de los miembros mds acomodados de la cooperativa. La
ULCCS también recibié fondos de sistemas de micro financia-
miento como el payattu [juegos para recaudar dinero] y el kurikkal-
yaanam [anuncios de matrimonio])’ y utiliz6 su creciente prestigio

7 Elpanam payattu'y el kurikkalyaanam son métodos populares en las zonas rurales de Malabar
para recaudar dinero para construir viviendas, pagar bodas, enviar a los hijos a trabajar a la regién
del Golfo Pérsico y satisfacer otras necesidades financieras. La persona necesitada organiza un
evento en el que se sirve té y aperitivos a los asistentes, que aportan dinero. Quien organizé el
evento devuelve el dinero en otro evento organizado por otra persona, y asi sucesivamente.
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para satisfacer las necesidades basicas de sus miembros mediante la
recaudacién de donaciones de los comerciantes locales.

Con el paso del tiempo, Ixs trabajadorxs de la ULCCS mejoraron
sus habilidades y se hicieron mds expertos en las pricticas empresa-
riales bésicas. El aumento de la eficiencia y la calidad de su trabajo
atrajo a su vez contratos mds lucrativos y su ética de trabajo intro-
dujo una nueva cultura de excelencia en la industria de la construc-
cién de Kerala. En la década de 1940, comenzaron a recibir finan-
ciamiento del Banco Central Cooperativo de Malabar, asi como

depésitos fijos del publico en los programas de la ULCCS.

Durante el ultimo siglo, la ULCCS ha pasado de ser una coopera-
tiva con un capital inicial de 0,37 INR (USD 0,13 en 1925) a tener
ingresos anuales de 25.000 millones de INR (USD 300 millones)
en 2023. Estd compuesta por 18.000 trabajadorxs, entre los que se
incluyen mas de 1.000 ingenierxs y 1.200 técnicxs. La cooperativa
no solo promueve el bienestar de sus trabajadorxs y de la comuni-
dad circundante, cumpliendo 13 de los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas, también garantiza que la cali-
dad del trabajo (incluida su finalizacién puntual) se compensa con
costos razonables. Estos factores, junto con las modernas técnicas
de construccién de la ULCCS, le permiten competir con empresas
privadas y conseguir importantes contratos, como los de la Autori-
dad Nacional de Carreteras de la India, el Ministerio de Transporte
por Carretera y Autopistas de la Unién y el Gobierno de Kerala.
La ULCCS ha completado mas de 7.500 proyectos importantes y
actualmente trabaja en 500 proyectos por el valor de 6.500 millones
de rupias indias. Al funcionar como una cooperativa, la ULCCS ha
podido ofrecer a sus trabajadorxs mejores salarios que los que gana-
rian en el sector privado o incluso en el sector piblico.

Como parte de su esfuerzo por mantenerse al dia con las aspiracio-
nes de sus trabajadorxs, la ULCCS se ha introducido en diversos
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sectores de la economia del conocimiento, como el desarrollo de
software, diversificindose desde su forma inicial como cooperativa
de trabajadorxs de la construccién para asumir los retos a los que
se enfrentan las ciudades y el trabajo en nuestros tiempos. Estas
iniciativas incluyen:

ESTuDIOS

El1 UL CyberPark en Kozhikode, el primer parque ciberné-
tico del sector cooperativo de la India y parte de una de las
zonas econémico-costeras del gobierno central.

UL Technology Solutions, una empresa de soluciones digi-
tales de dltima generacién ubicada en el UL CyberPark.

Las aldeas artesanales Sargaalaya (en Iringal) y Kerala Arts
& Crafts Village [Artes y oficios] (en Kovalam), que la
ULCSS gestiona en nombre del Gobierno de Kerala. Estas
aldeas ayudan a los artesanos a producir artesanias para los
mercados nacionales e internacionales.

UL Housing [Vivienda], que utiliza las habilidades de
construccién de la cooperativa para construir proyectos de
departamentos bajo la marca UL SpaceUs. El primer edi-
ficio de este tipo, llamado One Anthem, se encuentra en el

UL CyberPark.

El laboratorio de alta tecnologia Matter Material Testing
and Research Laboratory [Laboratorio Matter de Ensayo
e Investigacién de Materiales], o MatterLab, una extensién
de Ia labor de construccién de la ULCCS creado en 2021
para desarrollar y probar nuevos materiales de construccién
sostenibles.

El Instituto Indio de Infraestructuras y Construccién, que

la ULCCS gestiona en nombre del Gobierno de Kerala
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en colaboracién con instituciones educativas nacionales e
internacionales.

7. UL Education, que desarrolla las habilidades de los estu-
diantes a través de una serie de instituciones y proyectos,
tales como:

a) El Proyecto Académico Madappally para el Aprendi-

zaje y el Empoderamiento.
b) El Proyecto Educativo Vagbhatananda
¢) ElProgramade Excelencia Académica para Estudiantes

d) El Club Espacial UL (para jévenes aspirantes a
astronautas).

e) LaULCCS Centenary LP School [Escuela Centenaria
LP], una escuela primaria subvencionada en Muttungal
gestionada por la ULCCS que ofrece clases desde pre-
escolar hasta 4° afio.

8. La Fundacién Benéfica y de Bienestar ULCCS, la rama de
responsabilidad social de la cooperativa, que gestiona tres
proyectos clave bajo el nombre de UL Care:

a) La Escuela Prasanthi para Nifios con Necesidades
Especiales

b) El Instituto Nayanar Sadanam de Formacién Profe-
sional y Colocacién para Adultos con Discapacidad
Intelectual

c) El Centro Geridtrico Madithattu

9. UL Insight, una empresa de consultoria de gestién asociada
a Insight Advisory and Consulting India
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Como cooperativa de trabajadorxs, la ULCCS no permite que per-
sonas ajenas a la cooperativa se conviertan en miembros. Su junta
directiva, elegida por Ixs trabajadorxs y que los representa, esta for-
mada por 13 directores, cada uno de los cuales cuenta con entre
30 y 35 afios de experiencia en diversos sectores de la industria de
la construccién. Cada lugar de trabajo, incluida la gestién del pro-
yecto, es supervisado por un miembro del directorio que evalia el
trabajo al final de cada jornada.
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Navin S. (Young Socialist Artists),
Sastres de Dinesh Apparels, 2025.



Cooperativas de crédito en Kerala
Aswathi Rebecca Asok

Las cooperativas de crédito, instituciones financieras pertenecientes
a los miembros, que proporcionan crédito y servicios financieros
asequibles a las poblaciones rurales y marginadas, fueron creadas en
Kerala incluso antes que se estableciera el estado en 1956. Prestan
servicio principalmente a pequefios agricultorxs y trabajadorxs, con
frecuencia en lugares donde no hay bancos comerciales privados o
estos son insuficientes. En Kerala, han desempefiado histéricamente
un papel fundamental en el apoyo a las personas beneficiarias de la
reforma agraria y en la prevencién de la reconcentracién de la pro-
piedad de la tierra. Por ejemplo, el Trivandrum Central Cooperative
Bank se creé en 1915 para dar financiamiento al sector de coope-
rativas emergente de la zona. Mis tarde, se crearon cooperativas de
crédito similares en toda la regién norte de Malabar y en Cochin.
En 1956, el Trivandrum Central Cooperative Bank se convirtié en
el Kerala State Cooperative Bank, afianzando las cooperativas de
crédito del nuevo estado. En la actualidad, hay 4.146 cooperativas
de crédito en Kerala, lo que representa mds de un tercio del total
de instituciones crediticias del estado (Gobierno de Kerala, 2025).
Estas cooperativas de crédito han desempeniado un papel funda-
mental en la mejora econémica de la poblacién, especialmente en
las zonas rurales de Kerala. Cuando el gobierno comunista inicié la
reforma agraria en 1957, Ixs pequefixs agricultorxs que recibieron
tierras necesitaban financiamiento para comenzar a cultivarlas, pero
el sector privado no disponia de crédito suficiente. Fueron las coo-
perativas de crédito las que intervinieron, proporcionando el capital
necesario y evitando que los agricultorxs tuvieran que pedir présta-
mos a los prestamistas y a la clase feudal. Sin la presencia de las coo-
perativas de crédito, una parte sustancial de las tierras distribuidas
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en Kerala habria vuelto a manos de la clase feudal y los prestamistas
bajo la forma forma de hipotecas.

Aunque han surgido bancos comerciales privados en las zonas rura-
les de Kerala, las cooperativas de crédito siguen desempefiando una
funcién vital. Kerala es el quinto estado mejor conectado de la India
en términos de cobertura de sucursales bancarias comerciales, pero
existe una gran brecha entre las zonas rurales y urbanas en la dis-
tribucion de estas sucursales. Los datos del Reserve Bank of India
[Banco de la Reserva de la India] de 2024 muestran que solo el
5,3% de estas sucursales se encuentran en zonas rurales, mientras
que el 22,5% estdn en zonas urbanas y el 72,2% en zonas semiurba-
nas (2014). No obstante, si se afiaden a estas cifras las cooperativas
de crédito, el 25% de las sucursales bancarias del estado se encuen-
tran en zonas rurales.

La estructura de las cooperativas de crédito en Kerala

El sector de las cooperativas de crédito de Kerala estd estructu-
rado en dos sistemas paralelos: las cooperativas a corto plazo, que
proporcionan préstamos de capital circulante estacionales para la
agricultura, y las cooperativas a largo plazo, que ofrecen crédito de
inversién para infraestructuras rurales y desarrollo agricola. Cada
sistema tiene su propia estructura institucional, que incluye bancos
que operan a nivel de aldea, distrito y estado.

Las cooperativas a corto plazo han funcionado histéricamente a
través de una estructura de tres niveles que consiste en sociedades
de crédito agricola primario (PACS por su sigla en inglés) a nivel de
aldea, bancos cooperativos de distrito a nivel de distrito y el Kerala
State Cooperative Bank [Banco Cooperativo del Estado de Kerala]
a nivel estatal. En 2019, esta estructura se simplific a dos niveles
mediante la fusién de los bancos de distrito y estatales en una Gnica
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entidad que ahora se conoce como Kerala Bank. Esta estructura
simplificada ha reforzado la integracién y la eficiencia de la red de
cooperativas a corto plazo. En términos generales, esta estructura
puede visualizarse como una pirimide: las PACS forman la base y
el Banco de Kerala constituye la cispide. Las cooperativas a largo
plazo forman una estructura separada, anclada por el Kerala State
Cooperative Agricultural and Rural Development Bank [Banco
Cooperativo Estatal de Kerala para el Desarrollo Agricola y Rural]
a nivel estatal y respaldada por los bancos cooperativos principales
de desarrollo agricola y rural a nivel de distrito y de bloque.

En la base de la estructura cooperativa a corto plazo se encuen-
tran las PACS, conocidas popularmente como “sociedades”. Cada
pueblo de Kerala tiene al menos una PACS, lo que las convierte en
las instituciones financieras mds accesibles y conocidas de las zonas
rurales de Kerala. Estas PACS también constituyen la columna ver-
tebral del movimiento cooperativo mas amplio del estado. Con 30,3
millones de integrantes en 2022, 1as PACS de Kerala cuentan con el
mayor numero de afiliados de la India, mds del doble que Bengala
Occidental, el estado con el segundo mayor nimero de afiliados
(National Federation of State Cooperative Banks Ltd, 2023). La
mayoria de sus miembros proviene de hogares agricolas pequefios
y marginales u otras comunidades econémica y socialmente des-
favorecidas. Esta amplia base ha permitido a las PACS de Kerala
movilizar 1.217 millones de rupias indias en depésitos, mas de dos
tercios del total de depdsitos que poseen las PACS en toda la India
(National Federation of State Cooperative Banks Ltd, 2023).

El papel dindmico que han desempefiado las PACS de Kerala en
la mejora de la disponibilidad y accesibilidad del crédito para la
poblacién rural pobre y otros sectores marginados de la poblacién
desatendidos por los bancos comerciales queda ilustrado en varios

estudios empiricos realizados en Kerala (KK George et. al. y KUB
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Rao et. al., 2013; Asok et. al., 2020). Estos estudios muestran que
los grupos social y econémicamente desfavorecidos perciben las
sociedades cooperativas como instituciones vecinales cercanas y,
por lo tanto, como las instituciones bancarias mds accesibles. La
mitad de los hogares de bajos ingresos de las zonas rurales de Kerala
dependen del sector cooperativo para obtener préstamos, mientras
que el 25% los solicita a bancos comerciales. Los estudios también
sefialan una mayor dependencia de Ixs prestatarixs dali¢ (la casta
considerada inferior a todas) y adivasi y de los hogares extremada-
mente pobres de las cooperativas de crédito en comparacién con
otras categorias socioeconémicas y apuntan a las barreras que se
interponen entre las personas pobres y los bancos comerciales. Ade-
mids, las caracteristicas especificas de las cooperativas financieras,
la familiaridad entre las y los clientes, los empleadxs e integrantes
de los directorios, asi como el derecho de cualquier persona de la
localidad a obtener la condicién de miembro, hacen que estas ins-
tituciones sean ficilmente accesibles para las poblaciones margina-
das. Los formularios complejos, los procedimientos complicados e
incluso la vestimenta y actitud sofisticada del personal, generan en
las personas de bajos recursos la sensacién de que los bancos son
unos otros lejanos.

El potencial de las cooperativas de crédito de Kerala para liberar a
los grupos social y econémicamente vulnerables de las garras y la
explotacién de los prestamistas es evidente en la historia del Man-
narkkad Rural Service Cooperative Bank Ltd [Banco de Servicios
Rurales Cooperativo de Mannarkkad Ltd], situado en el distrito de
Palakkad.
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Mannarkkad Rural Service Cooperative Bank Ltd

El Mannarkkad Rural Service Cooperative Bank Ltd (MRSCB
por su sigla en inglés) comenzé a operar en 1989 con solo 305 inte-
grantes y un capital social de 30.000 rupias indias. En las dltimas
tres décadas, el banco ha logrado enormes avances en términos de
numero de integrantes, depésitos y capital social. En la actualidad,
el banco cuenta con més de 16.000 afiliadxs, un capital accionario
de 40 millones de rupias indias y una facturacién anual de 7.500
millones de rupias indias. Ha movilizado un total de 2.700 millones
de rupias indias en forma de depésitos, ha distribuido un total de
2.500 millones de rupias indias en forma de préstamos y ha obte-
nido beneficios de forma constante desde 1994. Paga un dividendo
del 25% a sus integrantes, que es la cantidad maxima permitida por
la Ley de Sociedades Cooperativas de Kerala. En 2018, el banco
puso en marcha un plan de micro financiamiento denominado
Muttathe Mulla [Jazmin en tu jardin] para Ixs aldeanxs pobres que
viven cerca del banco, con el fin de salvarlos de los prestamistas ile-
gales y las empresas privadas de micro financiamiento que cobran
tipos de interés exorbitantes. En virtud de este plan, las personas
pueden obtener préstamos bancarios a un tipo de interés reducido,
lo que les permite saldar los préstamos antiguos contraidos con los
prestamistas. E]l programa se ha puesto en marcha con el apoyo de
los grupos vecinales Kudumbashree, a los que se ha encomendado la
responsabilidad de identificar a las personas necesitadas, distribuir
los préstamos y cobrar los pagos semanales a los prestatarios en sus
domicilios. Ante el éxito de este programa, el Gobierno de Kerala lo
adopté a nivel estatal y decidié aplicarlo en todo el estado a través

de las PACS.

Ademis de prestar servicios bancarios tradicionales, las PACS tam-
bién estin llevando a cabo diversas intervenciones para impulsar el
desarrollo de las economias locales rurales, convirtiéndose asi en la
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columna vertebral del sector financiero rural en Kerala. Las insti-
tuciones realizan una serie de actividades, como la distribucién de
créditos e insumos a tasas subvencionadas. El apoyo a la agricultura,
la ganaderia y las pequefias industrias. La organizacién de instala-
ciones para la transformacion, la comercializacién y la promocién
de los productos locales.

Pallzyakkal Service Coopemti‘ve Bank Ltd

El Palliyakkal Service Cooperative Bank Ltd [Banco de Servicio
Cooperativo de Palliyakkal Ltd] (PSCB por su sigla en inglés)
fue fundado en 1943 en el grama panchayat [panchayar de aldea]
de Ezhikkara, en el distrito de Ernakulam. Ezhikkara, una aldea
predominantemente agricola, es conocida por el cultivo de arroz
pokkali (una variedad de arroz tolerante a la sal) y la piscicultura,
que constituyen las principales fuentes de ingresos de la comuni-
dad local. Durante sus primeras décadas de existencia, el PSCB se
dedicé a actividades bancarias tradicionales, como la concesiéon de
préstamos y la recepcién de depdsitos. Sin embargo, sus resultados
financieros fueron muy pobres, con una tasa de recuperacién muy
baja. En 2000, el directorio de la PSCB llevé a cabo un anilisis
en profundidad del banco y descubrié que la baja rentabilidad y la
reduccién de las oportunidades de empleo en el sector agricola de
la regi6n eran los principales factores que contribuian al bajo nivel
de reembolso de Ixs prestatarixs. El banco reconocié la necesidad
de mejorar los ingresos de la comunidad local para mejorar su via-
bilidad financiera.

Teniendo esto en cuenta, el PSCB decidié abordar la crisis agraria
a la que se enfrentaban Ixs agricultorxs de su zona. Mantuvo con-
sultas con sus integrantes y la comunidad local y elaboré un plan
estratégico para lograr la autosuficiencia local en la produccién de
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alimentos, garantizar la seguridad alimentaria local e impulsar el
desarrollo econémico local. Se formaron grupos de ayuda mutua
bajo los auspicios del PSCB en siete sectores: cultivo de arroz
pokkali, horticultura, floricultura, produccién lechera, avicultura,
piscicultura y cultivo de plantas medicinales. Para aumentar la pro-
duccién agricola, la PSCB proporcioné regularmente a estos grupos
de agricultorxs comunitarios: capacitacién, crédito accesible (por
ejemplo, a bajo interés o de ficil acceso) y encadenamientos hacia
adelante y hacia atrds (conexiones con los proveedores de insumos y
con los mercados para la venta de sus productos). El banco también
proporcioné a Ixs agricultorxs asesoramiento agricola continuo a
través de su responsable agricola, financiamiento e introdujo prac-
ticas agricolas innovadoras. Ademds, ofrecié instalaciones para la
adquisicién y comercializacion de productos y organizé su propio
centro de distribucién de insumos agricolas, como semillas orgédni-
cas, fertilizantes organicos y equipos agricolas.

E1 PSCB organizé a Ixs trabajadorxs agricolas en el Ejército Verde,
un servicio a través del cual proporcionaba a Ixs agricultorxs mano
de obra suficiente, y creé un molino de arroz pokkali para mejorar el
procesamiento de los productos pokkali. También organizé merca-
dos en los que se vendian frutas, verduras, leche y huevos adquiridos
a los agricultores a algunos de los precios més altos de Kerala. Los
propietarios de tierras de la zona apoyaron estas iniciativas permi-
tiendo al banco utilizar sus tierras para la agricultura. En la actuali-
dad, mds de mil familias de la localidad participan en las actividades
iniciadas por el banco, cuyos esfuerzos concertados y logros en la
reactivacién de la economia local son ampliamente reconocidos.

En los dltimos afios, el banco ha ganado varios premios al rendi-
miento en el sector cooperativo. En el presupuesto estatal de 2020,
el entonces ministro de Finanzas de Kerala, Dr.'T. M. Thomas Isaac,
anunci6 la Plataforma Alimentaria Virtual de Kerala, que permite
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comprar productos agricolas directamente a los agricultorxs y entre-
garlos a los consumidorxs, lo que garantiza no solo productos mds
accesibles y saludables, sino también mejores rendimientos para los
agricultorxs al evitar los intermediarios. En reconocimiento a las
intervenciones del PSCB en la zona, el banco fue seleccionado para
implementar el programa.

Desarrollo cooperativo

La extensa red de cooperativas de crédito de Kerala ha recibido el
reconocimiento internacional por sus logros en la promocién del
desarrollo de las economias rurales. Libres de las rigideces y los
engorrosos procedimientos que caracterizan a los bancos comer-
ciales, estos “bancos populares” desempefian un papel fundamen-
tal en el éxito de varios programas estatales. Entre estas iniciativas
se encuentran el proyecto Care Home [Cuidado del Hogar], que
construyé viviendas seguras y mejores para las familias afectadas
por las inundaciones y los deslizamientos de tierra de 2018, y los
planes de pensiones sociales. Ademas, estas instituciones de crédito
de base desempefiaron un papel fundamental en la recuperacién
del estado tras las grandes inundaciones de 2018 y la pandemia de
COVID-19, al prestar apoyo financiero a la poblacién de Kerala.
Entre el proceso de desarrollo a largo plazo y la dinimica de ayuda
a corto plazo, estas instituciones han demostrado ser vitales para el
progreso de Kerala.

39



Kadambari (Young Socialist Artists),
Programa de lectura en voz alta de Dinesh Beedi, 2025.
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Asociacion Central Cooperativa de

Trabajadores de Dinesh Beedi de Kerala

Nitheesh Narayanan
Ashique Ali Thuppilikkat

El 15 de febrero de 1969, la Asociacién Central Cooperativa de
Trabajadores de Dinesh Beedi (Dinesh Beedi) fue inscrita en el
Registro Estatal de Sociedades Cooperativas. Inicialmente, la coo-
perativa establecié una asociacién central y 20 unidades de pro-
duccién primaria, donde Ixs trabajadorxs enrollaban deedi (un tipo
de cigarrillo fino enrollado a mano). La cooperativa se formé tras
un prolongado periodo de agitacién por parte de Ixs trabajadorxs,
cuyas reivindicaciones para mejorar sus condiciones laborales tam-
bién fueron asumidas por los comunistas. En 1966, los esfuerzos
del lider comunista Ayillyath Kuttiari, conocido como AK Gopalan
condujeron a la aprobacién de la Ley de Trabajadores del Beedi y
del Cigarro (Condiciones de Empleo) en el Parlamento indio, que
establecia una garantia minima para el bienestar de Ixs trabajadorxs
del beedi, incluyendo salarios dignos y seguridad social, y dejaba la
responsabilidad de aplicar la ley a la discrecién de los gobiernos
estatales. Fueron la agitacién de Ixs trabajadorxs y la aprobacién de
esta ley las que impulsaron la formacién de Dinesh Beedi tres afos
mds tarde.

Cuando Ixs comunistas ganaron por mayoria aplastante las elec-
ciones estatales de 1967 en Kerala, EMS Namboodiripad, el nuevo
ministro principal, promulgé la Ley de Trabajadores del Beedi y
el Cigarro. Los propietarios privados de las fébricas de beedi pro-
testaron, y algunos de ellos, como Ganesh Beedi, llegaron incluso
a cerrar abruptamente sus fabricas. Se negaron a negociar con Ixs
trabajadorxs porque querian que el Gobierno retirara la aplica-
cién de la legislacién. Cuando Ixs trabajadorxs de los distritos de
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Kannur y Kasaragod, en el norte de Kerala, comenzaron a sufrir las
repercusiones sociales de estos cierres, los sindicatos y lxs comu-
nistas se unieron en un frente comuin para exigir apoyo para ellos.
“Lxs trabajadorxs solo sabian fabricar deedi, y no era ficil encontrar
trabajos alternativos para un nimero tan grande de ellxs”, escribié
GK Panikkar, que més tarde se convirtié en presidente de Dinesh
Beedi entre 1969 y 1996.“La economia del distrito se vio sacudida”,
afirm¢é (2019). Fue en ese momento cuando Ixs trabajadorxs sindi-
calizadxs decidieron organizar una cooperativa para la produccién
de beedi.

La formacién de esta cooperativa no solo se convirtié en una solu-
cién a la crisis creada por el cierre de fabricas y un antidoto contra la
fuga de capitales, sino también en una expresién de la dignidad del
trabajo y el espiritu de accién colectiva. “El surgimiento de Dinesh
Beedi no fue tan sencillo como muchos piensan”, afirmé KP Saha-
devan, quien lideré el frente unido y ayudé a establecer la coope-
rativa. “Fue el resultado de la lucha continua librada por la clase
trabajadora y de la militancia general de la época” (2019).

La idea de formar Dinesh Beedi se inspir6é en la Indian Coffee
Workers’ Cooperative Society [Sociedad Cooperativa de Trabaja-
dores del Café de la India], creada en 1958 por iniciativa de AK
Gopalan. Esa experiencia anterior dio confianza en que esos planes
gestionados por Ixs trabajadorxs podian funcionar, lo que, junto con
el apoyo del gobierno comunista de Kerala, ayudé a convertir la idea
de Ixs trabajadorxs de beedi en una realidad casi una década después.

El capital para Dinesh Beedi provino de Ixs propixs trabajadorxs.
En 1969 fijaron el valor de las acciones en 20 INR, pero muchos de
ellos carecian de recursos para comprarlas, ya que el salario diario
en aquella época era inferior a 3 INR. Para resolver este problema,
el gobierno estatal concedié un préstamo de 19 INR a cada posible
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trabajador-propietarix. Lxs trabajadorxs devolvieron el préstamo
mediante cuotas que se deducian de sus salarios. Aunque el proyecto
no pudo acoger inicialmente a los 12.000 trabajadorxs que perdie-
ron sus puestos de trabajo, a Ixs 3.000 que se incorporaron primero
se sumaron otrxs 1.000 en el plazo de un mes. En otras palabras,
un tercio de Ixs trabajadorxs del beedi desempleados entraron en la
cooperativa. Lixs trabajadorxs de beedi del norte de Malabar, con
conciencia de clase, dejaron claro que no se permitirian divisiones
entre los que ingresaban en la cooperativa como trabajadorxs-pro-
pietarixs y los que no, y formaron a todxs lxs trabajadorxs, estuvie-
ran empleados en la cooperativa o no, sobre el funcionamiento de
la misma.

Desde el principio, Dinesh Beedi se enfrenté a una serie de retos.
Tuvo que luchar para ganarse la confianza de los clientes, fieles
desde hacia mucho tiempo a las marcas privadas mds antiguas. En
los primeros tiempos, la cooperativa se vio atascada con paquetes de
beedi sin vender, y parecia que la nueva empresa no iba a tener éxito,
a pesar de los esfuerzos de Ixs trabajadorxs por producir deedi de alta
calidad. En ese momento, tras un debate colectivo, Ixs trabajadorxs
decidieron lanzar una campafa masiva para promocionar Dinesh
Beedi en todas las tiendas, pidiéndoles que compraran su marca.
Esta campafia masiva convirtié gradualmente a Dinesh Beedi en la
marca preferida de la clase trabajadora y el campesinado de Kerala.
En pocos afios, Dinesh Beedi se convirtié en una de las marcas de
beedi mas populares de la India y en el mayor productor de beedi del
sur de la India. La cooperativa, que habia comenzado con 3.000 tra-
bajadorxs en 1969, empleaba a 42.000 en la década de 1980, convir-
tiéndose en una de las cooperativas de trabajadorxs mds grandes de
Asia. Como resultado, pudieron pagarse salarios y seguridad social
mids altos que los que se ofrecian en el sector privado.
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Sin embargo, el objetivo de una cooperativa no es solo sobrevivir
en el sistema capitalista, sino utilizar su estructura democratica
para ampliar los horizontes sociales de sus trabajadorxs. Lxs traba-
jadorxs-propietarixs de Dinesh Beedi crearon una cultura laboral
digna y eliminaron el sistema de contratos privados, que no res-
petaba los derechos laborales establecidos, una de las principales
quejas durante las movilizaciones de las décadas de 1950 y 1960.
También fue una de las primeras empresas en ofrecer a sus tra-
bajadorxs vacaciones pagadas, bonificaciones y prestaciones por
fallecimiento. En el lugar de trabajo, Dinesh Beedi fomenté tanto
el sindicalismo como el debate politico, por ejemplo, mediante un
programa de “lectura en voz alta” en el que un trabajador designadx
leia a los demds trabajadorxs importantes obras literarias o textos
sobre temas de actualidad. También organizé clubes artisticos y
deportivos en las aldeas para ofrecer a sus trabajadorxs, familias y
la comunidad en general las actividades de ocio necesarias. Estas
reformas tuvieron un profundo impacto en la industria del beed’,
y algunas de ellas fueron incluso adoptadas por empresas privadas.
Dinesh Beedi se convirtié en un simbolo de resistencia y de unidad
y dignidad de la clase trabajadora.

En la década de 1990, una crisis en la industria del deedi amenazé la
existencia de Dinesh Beedi. La crisis se debié a varios factores, entre
ellos la aparicién de nuevas empresas privadas de deedi que pagaban
salarios inferiores al minimo establecido por el Gobierno y ofrecian
margenes mids altos a los minoristas, el cambio de los consumidores
mids jévenes del beedi al cigarrillo; y las campafas antitabaco del
Gobierno. Dinesh Beedi apoyé las campafias gubernamentales, que
cobraron impulso a medida que aumentaba la conciencia publica
sobre los riesgos del tabaco para la salud. Debido a esta nueva con-
ciencia, la cooperativa dejé de contratar nuevos trabajadorxs des-
pués de 1993 y la demanda de los consumidores disminuyé afio
tras afio. Se redujeron las horas de trabajo de quienes trabajaban

sobre la construccién
del socialismo

ESTuDIOS



en Dinesh Beedi y muchxs abandonaron la cooperativa para buscar
empleo en otros lugares.

En este contexto, las trabajadoras y trabajadores propietarixs de
Dinesh Beedi comenzaron a debatir la diversificacién de la pro-
duccién con el fin de salvar la cooperativa. Para apoyar esta inicia-
tiva, la ministra de Industria de Kerala, Susheela Gopalan, lider del
movimiento comunista, celebré un seminario estatal sobre diversi-
ficacién el 30 de agosto de 1996, en el que muchos cientificos apor-
taron sus ideas a los trabajadorxs-propietarixs de la cooperativa.
Poco después, Dinesh Beedi lanzé una serie de productos piloto,
como la leche de coco (1997) y el curry en polvo (1998). A finales
de la década de 1990, Dinesh Beedi se expandié con cinco nuevas
empresas:

1. Dinesh Foods fabrica y comercializa especias en polvo,
leche de coco, aceite de coco virgen, helado de leche de
coco, zumos de frutas, mermeladas, siropes y encurtidos, y
emplea principalmente a antiguxs trabajadorxs del beedi. La
cooperativa cuenta con cuatro unidades de fabricacién en el
distrito de Kannur, lo que garantiza el empleo durante todo
el afo a sus trabajadoras y trabajadores.

2. Café Dinesh gestiona restaurantes cooperativos y servicios
de catering en Kannur, Payyannur, Pinarayi y Thalassery.
Los productos de Dinesh Foods estin disponibles en estos
establecimientos.

3. Dinesh Information Technology Systems (DITS por su
sigla en inglés), fundada en 1999, proporciona apoyo infor-
matico al sector cooperativo de Kerala, incluido el sector

bancario cooperativo. En 2001, DITS creé el Dinesh Sof-
tware Park en Kannur.
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4. El Dinesh Auditorium de Kannur alquila una gran sala con
capacidad para 1.000 personas y estd disponible para confe-
rencias y bodas.

5. Dinesh Apparel, creada en 2007 en Kannur y Kasaragod,
produce ropa para los mercados locales y de exportacién. Da
empleo a mas de 400 personas.

Al diversificarse en Kerala Dinesh, como se la conocié popular-
mente a principios de la década de 2000, la cooperativa pudo pros-
perar y reducir su dependencia de un producto nocivo. La toma de
decisiones democritica y la creencia en dar prioridad a los intereses
de Ixs trabajadorxs han llevado a la creacién de un ecosistema coo-
perativo que sigue cautivando la imaginacién de Ixs trabajadorxs de
todo el mundo.
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Vanshika Babbar (Young Socialist Artists),
Alimentos Dinesh, 2025.




Una pequeia aldea construye su propia

cooperativa de trabajo
Sarga T. K.

Kodom Belur, una aldea panchayat situada en una zona remota del
distrito nortefio de Kasaragod, en Kerala, se habia caracterizado
durante mucho tiempo por profundas disparidades socioecond-
micas arraigadas en el latifundismo feudal. Las condiciones mate-
riales de su poblacién se vieron determinadas tanto por las refor-
mas agrarias de las décadas posteriores a la formacién de Kerala
en 1956 como por las remesas de Ixs migrantes al Golfo Pérsico,
que dieron lugar a una nueva clase acomodada. Sin embargo, gran
parte de la poblacién no se beneficié ni de las reformas agrarias ni
de las remesas y siguié desempleada, socialmente desfavorecida y
frustrada por la corrupcién rampante en los proyectos financiados
con fondos publicos. A quienes trabajaban en la construccién se les
negaba frecuentemente el salario que les correspondia, mientras que
los contratistas se apropiaban de los fondos publicos sin completar
los proyectos.

La construccién es un sector impulsado por la demanda. La necesi-
dad de infraestructuras depende del nivel de desarrollo econémico
y la calidad de las infraestructuras fisicas estd distribuida de forma
desigual entre las regiones. Las obras de construccién no siempre se
llevan a cabo donde hay mano de obra disponible, ni la necesidad de
mano de obra es constante. Los trabajadores van de una obra a otra
en funcién de la disponibilidad de contratos, y la cantidad de mano
de obra y capital necesarios depende del tamafo y el valor de cada
proyecto. En cada etapa de la construccién se necesitan diferentes
conjuntos de habilidades y se incorporan nuevos trabajadores, lo
que da a los inversores de capital la ventaja durante todo el pro-
ceso de construccion. En los proyectos a gran escala, las multiples
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capas de subcontratacién aumentan ain mds la vulnerabilidad de
los trabajadores. En conjunto, las caracteristicas estructurales de
la actividad de la construccién crean amplias condiciones para la
explotacién laboral.

En 1996, el gobierno del Frente Democritico de Izquierda de
Kerala puso en marcha la Campana Popular para la Planificacién
Descentralizada, que cre6 un impresionante proceso para descen-
tralizar la planificacién al involucrar a amplios sectores de la pobla-
cién de Kerala en debates sobre los problemas y el potencial no
aprovechado del estado. Estos esfuerzos impulsaron a la poblacién
de Kodom Belur a organizarse contra las empresas constructoras
explotadoras y boicotear las obras publicas contratadas de forma
privada en la zona. Crearon un grupo de accién que comenzé a
ejecutar contratos publicos de forma independiente. No obstante,
el retraso técnico, el capital limitado, la presién de los constructores
privados y la obstruccién de funcionarios corruptos, especialmente
en el Departamento de Obras Publicas, socavaron sus esfuerzos por
afirmar el control popular sobre estos proyectos.

En 1997, un lider local electo y presidente del comité permanente
del panchayat de Kodom Belur, AC Mathew, impulsé a los inte-
grantes del grupo de accién a organizarse en la Sociedad Coopera-
tiva de Contratos Laborales de Hosdurg. El objetivo de la sociedad
era poner en comun la mano de obra calificada de la cooperativa y
reunir capital a través de sus propios ahorros para poder licitar obras
publicas. En 2004, la sociedad pasé a denominarse Udayapuram
Labour Contract Cooperative Society [Sociedad Cooperativa de
Contratos Laborales de Udayapuram]. La sociedad ha pasado de
tener 221 integrantes iniciales a 2.981 en la actualidad, incluidos
235 personas permanentes de clase A (aquellos con pleno derecho
a voto y participacién a largo plazo en la cooperativa), de los cua-
les aproximadamente una cuarta parte pertenece a la categoria de
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tribus registradas. La Sociedad Udayapuram obtiene contratos de
construccién del Departamento de Obras Publicas de Kerala, de
organismos auténomos locales y de otros departamentos guberna-
mentales. Es propiedad de sus integrantes, que se encargan de su
mantenimiento, y recibe financiamiento de la Corporacién Nacio-
nal de Desarrollo Cooperativo, los bancos cooperativos del distrito
(ahora Kerala Bank) y la Corporacién Financiera de Kerala.

El modelo de la cooperativa se basa en la ayuda mutua y su obje-
tivo final es mejorar la calidad de vida de sus integrantes. Antes de
la creacién de la Sociedad Udayapuram, las obras de construccién
eran realizadas en su mayor parte por constructores privados. Gra-
cias a la Sociedad Udayapuram, Ixs trabajadorxs pudieron superar
la explotacion salarial y la dependencia de los contratistas privados.

El aumento del volumen de trabajo ha conducido gradualmente a
mejores condiciones socioecondmicas para sus miembros. A partir
de 2011, la sociedad comenzé a emprender proyectos de construc-
cién a gran escala. También diversificé sus actividades para incluir
la agricultura y otras industrias con el fin de estabilizar el creci-
miento y aprovechar mejor los recursos humanos disponibles. Al
crear oportunidades de empleo productivo, la sociedad se convirtié
en un motor de crecimiento de la economia regional.
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Junaina Muhammad (Young Socialist Artists),
Kudumbashree, 2025.
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Kudumbashree

Subin Dennis

Una de las cosas mds llamativas de Kudumbashree es su enorme
tamafio: 4,8 millones de mujeres, aproximadamente un tercio de
las mujeres adultas de Kerala, son integrantes de esta red (Web
Kudumbashree, s/f; Ministerio de Salud y Bienestar Familiar,
2020). Aunque Kudumbashree (que significa “prosperidad de la
familia” en malayalam) comenzé en mayo de 1998 como un pro-
grama estatal para erradicar la pobreza entre las mujeres, y desde
entonces se ha convertido en una fuerza transformadora en la vida
social y politica de Kerala. “En parte un movimiento y en parte un
programa gubernamental”, como lo describe V. K. Ramachandran,
hoy Kudumbashree se dedica a una amplia gama de actividades,
desde microfinanzas y agricultura colectiva hasta la fabricacién de
ropa y la gestion de restaurantes (Ramachandran, 2020). Se ha con-
vertido en una presencia omnipresente en la sociedad de Kerala.

Aunque Kudumbashree no estd organizada segin las leyes que
rigen las cooperativas en Kerala, estd imbuida de un espiritu coope-
rativo: las unidades bdsicas de la red comunitaria de Kudumbashree
estdn controladas y gestionadas por sus integrantes de forma demo-
critica, basindose en la regla de “una integrante, un voto”.® La red
comunitaria tiene una estructura de tres niveles:

8 Kudumbashree es un programa iniciado por el estado de Kerala que tiene como nicleo una
red comunitaria. Esta, que en si misma también se conoce cominmente como Kudumbashree,
esta dirigida por sus integrantes segun la regla de un miembro, un voto. A diferencia de las empre-
sas del sector privado, en las que los derechos de voto de los accionistas son proporcionales al
numero de acciones que poseen, las cooperativas defienden el principio de un miembro, un wvoro.
Segtn la Alianza Cooperativa Internacional, “las cooperativas unen a las personas de forma
democritica e igualitaria. Tanto si las integrantes son clientes, empleadas, usuarias o residentes,
las cooperativas se gestionan democréticamente segtn la regla de un miemébro, un voto. Las inte-
grantes comparten los mismos derechos de voto, independientemente de la cantidad de capital
que aporten a la empresa”. (s/f)
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1. El nivel mas bajo es el Grupo Vecinal o NHG (Ayalkkoot-
tam en malayalam), compuesto por entre 10 a 20 integran-
tes. Todas las mujeres adultas del vecindario pueden formar
parte y se hace hincapié en incluir a mujeres de sectores de
la poblacién econémica y socialmente desfavorecidos.

2. El segundo nivel es la Sociedad de Desarrollo de la Zona
(ADS por su sigla en inglés), que se forma mediante la fede-
racién de todos los NHG de un distrito de la institucién de
autogobierno local pertinente (LSGI por su sigla en inglés,
también conocida como organismo o gobierno local), como
un panchayat o un municipio.

3. El tercer nivel es la Sociedad de Desarrollo Comunitario
(CDS por su sigla en inglés), que se forma mediante la fede-
racién de todas las sociedades de desarrollo de drea del orga-
nismo local.

La red comunitaria Kudumbashree cuenta con el apoyo de una
estructura de gobierno denominada Misién Kudumbashree (ofi-
cialmente, Misién Estatal para la Erradicacién de la Pobreza). La
misién estd dirigida por un érgano rector presidido por el ministro
estatal de gobiernos auténomos locales, un comité ejecutivo presi-
dido por el secretario jefe adjunto del departamento de gobierno
auténomo local y un funcionario gubernamental que ejerce de
director ejecutivo. Hay 14 misiones Kudumbashree de distrito (una
por cada distrito de Kerala) dependientes de la misién estatal.

Origenes
Los experimentos locales previos en materia de desarrollo comuni-

tario sirvieron de precursores de Kudumbashree (Web Kudumbas-
hree, s/f; Kutty, 2022). Uno de esos experimentos fue el Programa
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de Nutricién Basado en la Comunidad, iniciado por el Fondo de
la Organizacién de las Naciones Unidas para la Infancia (UNI-
CEF por su sigla en inglés) en la ciudad de Alappuzha en 1991
para mejorar la salud y el estado nutricional de las mujeres, nifias y
nifios. El programa estableci6 sociedades de desarrollo comunitario
de mujeres en tres niveles: NHG, ADS y CDS. A partir de 1994 se
llevé a cabo un proyecto similar en el distrito de Malappuram con
una estructura de cinco niveles (NHG, ADS, CDS, CDS a nivel
de bloque y CDS a nivel de distrito), aunque finalmente se redujo
a tres, como el de Alappuzha. Las sociedades de ahorro y crédito,
que movilizaron los pequefios ahorros de las mujeres pobres que
formaban parte de las sociedades de desarrollo comunitario y les
concedieron préstamos, se convirtieron en parte integrante de la
organizacién comunitaria.

A principios de la década de 1990, el Kerala Sasthra Sahitya Pari-
shad (Foro de Literatura Cientifica de Kerala, o KSSP por su sigla
en malayalam, el mayor movimiento cientifico popular de Kerala)
lideré nuevos experimentos en un modelo participativo de plani-
ficacién para el desarrollo local. La formacién de los NHG, que
participaban en la cartografia y la planificacién de recursos a nivel
local, formaba parte de estos experimentos. El mds destacado de
ellos fue implementado por el KSSP en el panchayat de la aldea de
Kalliasseri, en el distrito de Kannur, en 1993, donde se formaron

casi 200 NHG.

En 1996, el gobierno del Frente Democritico de Izquierda llegé
al poder en Kerala y ese mismo afio puso en marcha la Campafia
Popular para la Planificacién Descentralizada (también conocida
como Campafia del Plan Popular). La campafia condujo a una
mayor transferencia de fondos y competencias a los gobiernos loca-
les, y se crearon NHG para reforzar el proceso de planificacién
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descentralizada.” Como parte de la campana, el gobierno estatal
también obligé a los gobiernos locales a destinar el 10% de sus
fondos anuales exclusivamente a diversos proyectos para el avance
social de las mujeres.

Todos estos procesos y experimentos sirvieron de base para la crea-
cién de Kudumbashree.

En 1997, un grupo de trabajo especial del gobierno recomendé la
creacién de la Mision Estatal para la Erradicacién de la Pobreza (la
Misién Kudumbashree). La misién se anuncié en el presupuesto
estatal de Kerala para 1997-1998 y se inauguré el 17 de mayo de
1998. Su objetivo era erradicar la pobreza absoluta mediante una
accién comunitaria concertada bajo el liderazgo de los gobiernos

locales (Web Kudumbashree, s/f).

Actualmente, los principales programas de Kudumbashree inclu-
yen microfinanzas, actividades econémicas generadoras de ingresos,
como la agricultura y las microempresas, y la implementacién de
diversas iniciativas de bienestar y desarrollo de los gobiernos locales.

Todas las integrantes de Kudumbashree forman parte de su pro-
grama de ahorro y crédito. Quienes forman parte de los grupos
vecinales de Kudumbashree se retinen una vez a la semana y rea-
lizan pequefios aportes a un fondo de ahorro, que luego se utiliza
para conceder pequefios préstamos a quienes los necesitan. La
mayoria de los grupos vecinales también estin vinculados a bancos

9 En 1950, el Gobierno de la India cre6 la Comisién de Planificacién para dirigir el proceso de
planificacién econémica para el desarrollo del pais. Permanecié en funcionamiento hasta 2014,
cuando fue disuelta por el Gobierno tras la aceleracién de las reformas neoliberales. Sin embargo,
el estado de Kerala sigue contando con una junta directiva de planificacién que formula planes
de desarrollo a nivel estatal. Con el lanzamiento de la Campafia Popular para la Planificacién
Descentralizada (o campaifia del Plan Popular), se transfirieron importantes fondos y competen-
cias del gobierno estatal a los gobiernos locales, que elaboraron sus propios planes de desarrollo.
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de la Cooperativa de Crédito y Ahorro, que les conceden préstamos.
Estos utilizan los préstamos para actividades de subsistencia, como
la agricultura colectiva y la creacién de microempresas (Kannan y

Raveendran, 2017: 5, 57).

A gricultum colectiva

Una de las iniciativas mds destacadas de Kudumbashree es la agri-
cultura colectiva (Kuruvilla, 2019). Grupos de entre cuatro y diez
integrantes de los NHG interesadas en la agricultura se organi-
zan en “Grupos de responsabilidad conjunta”, también conocidos
como grupos sangha krishi [agricultura colectiva], que identifican
las tierras (a menudo tierras en barbecho) aptas para el cultivo en
su aldea y sus alrededores. Con la ayuda del panchayat y la Misién
Distrital de Kudumbashree, arriendan las tierras a sus propietarixs
y las cultivan. Las integrantes del grupo también ponen en comin
sus propias tierras y las cultivan. Los grupos sangha krishi activos
estdn vinculados a bancos, que les conceden crédito subsidiando los
intereses. La Misién Kudumbashree también apoya a las coopera-
tivas proporciondndoles maquinaria agricola, semillas, fertilizantes
y pesticidas a precios subvencionados. El departamento estatal de
agricultura ofrece formacién periédica y apoyo técnico. También
se utilizan fondos de diversas iniciativas del gobierno central para
apoyar los esfuerzos de agricultura colectiva. Diez mil agricultoras
calificadas de los grupos sangha krishi han sido designadas “maes-
tras agricultoras”y actian como personas de referencia que impar-
ten formacién al resto de las participantes de los grupos.

Al 30 de junio de 2025, el nimero de mujeres agricultoras que for-
man parte de los grupos sangha krishi de Kudumbashree en Kerala
ha alcanzado las 439.255. Hay 96.177 de estos grupos, lo que ha
permitido cultivar 21.457 hectireas de tierra (Web Kudumbashree,
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s/f). Los principales cultivos son el arroz, las hortalizas, los tubércu-
los y las bananas. Los productos se destinan en primer lugar al con-
sumo de las familias de las agricultoras y el excedente se vende en
los mercados de las aldeas. Los esfuerzos colectivos de Kudumbas-
hree en materia de agricultura han reforzado la seguridad alimen-
taria de sus familias y han mejorado sus ingresos y su nivel de vida.

Gobiernos locales

La red comunitaria Kudumbashree desempefia un papel crucial en
las iniciativas de desarrollo de los gobiernos locales en el marco
de la planificacién descentralizada en Kerala. Mientras los gobier-
nos locales son responsables de planificar y ejecutar programas
de desarrollo econémico, justicia social y alivio de la pobreza, la
misién principal de Kudumbashree es la erradicacién de la pobreza
(Sankar, 2022). Desde el principio, este enfoque compartido ha sig-
nificado que los NHG, ADS y CDS de Kudumbashree trabajan en

colaboracién con los gobiernos locales.

Kudumbashree actiia como organismo de ejecucién de varios pla-
nes de erradicacién de la pobreza e iniciativas de desarrollo del
gobierno estatal. Por ejemplo, el programa “Kerala sin indigencia”,
destinado a erradicar la pobreza extrema en el estado, es ejecutado
por Kudumbashree y las personas beneficiarias del programa son
identificadas por las integrantes de Kudumbashree. El programa
tiene por objeto proporcionar alimentos, tratamiento médico, ropa,
pensiones de bienestar social, escolarizacién, tierras y vivienda a las
personas identificadas como indigentes (Sankar, 2022).

Como parte del proceso de planificacién, los gobiernos locales de
Kerala establecen grupos de trabajo para sectores clave del desarro-
llo, como salud, educacién, reduccién de la pobreza, desarrollo de
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las mujeres y las nifieces y seguridad social, y es obligatorio que al
menos una integrante del CDS de Kudumbashree forme parte de
cada uno de esos grupos de trabajo (Sankar, 2022). Estos grupos de
trabajo se encargan de estudiar los recursos existentes, analizar las
condiciones locales, explorar el potencial de desarrollo e identificar
las necesidades de la poblacién. Ademads, las necesidades de desa-
rrollo de la poblacién se evalian en asambleas a nivel de distrito
(conocidas como grama sabhas en las aldeas y ward sabhas en los
pueblos y ciudades). Las integrantes de Kudumbashree son el sector
mds activo de estas asambleas y cumplen un rol decisivo para man-
tenerlas dindmicas.

En febrero de 2020, el gobierno de izquierda de Kerala anuncié
la apertura de 1.000 restaurantes, gestionados por Kudumbashree,
en los que se ofreceria comida a precios subvencionados (IMoideen,
2021). Durante los confinamientos por la COVID-19 de ese afio,
Kudumbashree comenzé a crear estos restaurantes, bautizdndolos
como “restaurantes del pueblo”. Durante esos meses, Kudumbas-
hree, junto con los gobiernos locales y los sindicatos de trabaja-
dorxs, también participé en la gestién de comedores comunitarios
en todo el estado. Desde el 1° de marzo de 2025, existen 1.198
restaurantes populares en funcionamiento en el estado, gestionados
por 5.104 participantes de Kudumbashree (Web Kudumbashree,
s/f; Tricontinental, 2020).

M, icroempresas

Las microempresas creadas por las unidades de Kudumbashree se
dedican a una amplia gama de sectores, entre los que se incluyen
la produccién de alimentos envasados, ropa, compresas higiéni-
cas, paraguas, bolsos, cerdmica, alfombrillas, jabones y articulos de
tocador. Existen iniciativas de Kudumbashree que comercializan y
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promocionan los productos agricolas de las y los agricultores tri-
bales de varios distritos del estado para garantizarle que obtengan
mayores ingresos. La red Home Shop, que lleva los productos de
las microempresas de Kudumbashree directamente a los hogares, se
ha establecido en los 14 distritos del estado. También hay unidades
que se dedican a la crianza de ganado y aves de corral y a la gestién
de piscifactorias.

Las unidades de Kudumbashree gestionan restaurantes y come-
dores en todo el estado. Administran los estacionamientos de las
estaciones de tren. Procesan aceite de coco, anacardos y tamarindo.
Elaboran aperitivos, encurtidos y pappadam (un aperitivo fino y
crujiente a base de lentejas). Gestionan gimnasios, albergues para
mujeres, guarderias, autoescuelas, unidades de fibra de coco, unida-
des de encuadernacién, centros de impresion, laboratorios médicos,
unidades de confeccién y supermercados. También hay unidades
que fabrican bombillas LED y productos electrénicos.

Hay equipos de construccién de Kudumbashree formados exclusi-
vamente por mujeres, que incluyen supervisoras, albailes, plomeras
y electricistas, que han sido formadas por la Misién Kudumbashree
con el apoyo de otras agencias. Kudumbashree también cuenta con
un Haritha Karma Sena (Grupo de Trabajo Verde) que recoge los
residuos plasticos de los hogares y las empresas, los transporta a
unidades de trituracién para su reciclaje y ayuda en la gestién de
los residuos biolégicos domésticos. Amrutham Nutrimix, el polvo a
base de cereales que se administra a los nifias y nifios de entre seis
meses y tres afios en las guarderias de Kerala, también es fabricado

por 241 unidades de Kudumbashree en el estado (Web Kudumbas-
hree, s/f).

Desde €l 1° de marzo de 2025, existen un total de 157.097 microem-
presas Kudumbashree en el estado, gestionadas por 318.265
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integrantes de Kudumbashree (Web Kudumbashree, s/f). De ellas,

69.484 empresas pertenecen al sector productivo, 49.381 al sector
servicios y 35.646 al sector comercial (Web Kudumbashree, s/f).

I mpacto

Kudumbashree ha transformado la vida de sus integrantes, ayu-
ddndolas a mejorar su nivel de vida, a obtener trabajos remune-
rados fuera de sus hogares, a reforzar su confianza y autoestima y
a aumentar su visibilidad en la esfera publica. Las integrantes de
Kudumbashree también se han convertido en una presencia impor-
tante en las actividades y el liderazgo de los gobiernos locales del
estado.

Segtin una encuesta por muestreo realizada en 2015 en todo Kerala
por el Laurie Baker Centre for Habitat Studies, Thiruvananthapu-
ram (en adelante, Encuesta LBC), el 54,1% de las integrantes de
Kudumbashree participaban en algin tipo de actividad econémica
generadora de ingresos (Kannan y Raveendran, 2017: 99). Esto
duplicaba la tasa de participacién laboral de las mujeres adultas en
el estado (26,3%). La encuesta del LBC también revel6 que, antes
de unirse a Kudumbashree, el 66,1% de ellas se dedicaban exclu-
sivamente a las tareas domésticas y no participaban en ninguna
actividad generadora de ingresos fuera de sus hogares ni en estu-
dios. Esta cifra se redujo al 37% después de unirse a Kudumbashree

(Kannan y Raveendran, 2017: 130).

Otra encuesta por muestreo realizada por Ambika Devi R en 2008-
2009 como parte de su trabajo de doctorado en la Universidad de
Kerala mostré que Kudumbashree ayudé a casi el 50% de las muje-
res participantes a acceder a actividades generadoras de ingresos
(Devi, 2010: 143). Como parte de esta encuesta, se les preguntd,
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qué control tenian sobre sus ingresos, con las opciones “en gran
medida”, “en cierta medida”y “ningun control”. Hasta un 88,8% de
las mujeres afirmaron que tenfan “en gran medida” control sobre sus
ingresos después de unirse a Kudumbashree. El porcentaje de muje-
res que tenian el mismo nivel de control sobre sus ingresos antes
de unirse a Kudumbashree era mucho menor: 66,7% (Devi, 2010:
132). Una encuesta realizada en 2016 en el distrito de Ernakulam
por Taramol KG como parte de su trabajo de doctorado en la Uni-
versidad de Bharathiar mostr6 que los ingresos de las integrantes de
Kudumbashree aumentaron significativamente después de formar
parte de la red comunitaria (2018: 178).

Los hogares de las mujeres integrantes de Kudumbashree también
han informado de un aumento en la adquisicién de bienes de con-
sumo duraderos y activos domésticos como resultado de la mejora
de sus ingresos. La encuesta LBC de 2015 mostré que el porcentaje
de las integrantes que vivian en casas 4uzcha (construidas con mate-
riales menos duraderos, como barro, hojas, paja y hierba) era del
6,7%, frente al 22,9% antes de unirse a Kudumbashree (Kannan y
Raveendran, 2017: 175). Ademis, ellas informaron que la mejora de
sus ingresos les habia ayudado a proporcionar una educacién supe-
rior a sus hijxs, a garantizar una mejor atencién en salud y a mejorar
sus viviendas o construir otras nuevas.

Una proporcién considerable de las mujeres que se unieron a
Kudumbashree (el 27,4%, segin el estudio de Ambika Devi; el
36%, segin la encuesta de LBC) han informado que sus habili-
dades para hablar en publico han mejorado desde que se unieron
a la red. Una proporcién significativa de mujeres (el 38,4%, segiin
la encuesta de LBC) adquiri6 la confianza y las habilidades nece-
sarias para solicitar servicios o instalaciones a las oficinas guberna-
mentales (Devi, 2010: 201; Kannan y Raveendran, 2017: 195-196).

Se han logrado avances similares en su confianza para participar y
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expresar sus opiniones en reuniones, asi como para participar en las
funciones del gobierno local. La naturaleza colectiva de las activi-
dades de Kudumbashree también contribuyé a mejorar el espiritu
y la prictica de la ayuda mutua entre las mujeres de Kudumbashree
(Kannan y Raveendran, 2017: 206).

Como se ha mencionado anteriormente, las integrantes de Kudum-
bashree se encuentran entre las mds activas de las actividades de los
gobiernos locales de Kerala. Esto se ha traducido directamente en
una mayor representacion de las mujeres de Kudumbashree entre
las representantes elegidas para las instituciones de autogobierno
local (LSGI por su sigla en inglés): de las 21.854 personas elegidas
como miembros de las LSGI en Kerala en las elecciones locales
de 2020, 7.058 eran integrantes activas de Kudumbashree (News-
Click, 2020).

En resumen, Kudumbashree se ha convertido en un elemento vital
de la vida social y politica de Kerala. Ha ayudado a las mujeres, espe-
cialmente a aquellas procedentes de entornos econémicos y sociales
desfavorecidos, a mejorar sus condiciones de vida. Kudumbashree
ha mejorado la posicién de las mujeres dentro de sus familias y les
ha permitido participar de manera mds efectiva en la esfera publica,
incluida la politica. No es de extranar que se le haya calificado como
uno de los “mejores programas de justicia de género y reduccién de

la pobreza del mundo” (Sainath, 2018).

sobre la construccién
del socialismo
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