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Introducio

Em setembro de 1982, 30 trabalhadores rurais e 22 agentes pastorais
reuniram-se em Goidnia, na regido central do Brasil, em um encon-
tro organizado pela Comissdo Pastoral da Terra (CPT), um brago da
Igreja Catélica inspirado pela Teologia da Libertacdo. Estas poucas
liderancgas representavam as primeiras a¢es camponesas apés 18
anos de repressdo da luta camponesa pela Ditadura empresarial-mi-
litar, que governou o pais por 21 anos (1964-1985).

O cendrio era esperangoso. A Ditadura definhava diante do fracasso
econdmico e da retomada de lutas de massas no pais, especialmente
de um novo movimento sindical que produziria novas liderancas
e resultaria na fundagio do Partido dos Trabalhadores (PT) e da
Central Unica dos Trabalhadores (CUT), uma vigorosa central sin-
dical sem paralelos na histéria do Brasil. Contextos semelhantes se
observavam em todo o continente latino-americano e caribenho,
quando outras ditaduras militares, também alinhadas aos Estados
Unidos, agonizavam, enquanto a luta na Nicardgua e El Salvador
despertava as mesmas inspira¢ées que a Revolugdo Cubana em anos

anteriores.

Os camponeses eram ainda uma forga dispersa em ag¢des locais num
pais de propor¢des continentais, e enfrentavam, além da repressio
politica, as consequéncias de uma moderniza¢do forcada da agri-
cultura baseada em alta mecanizagio, uso intensivo de agrotéxi-

cos e subsidios para grandes propriedades rurais, que estimulava o
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éxodo rural. Ainda assim, desde 1979, surgiam algumas ocupagdes
de grandes propriedades de terra em alguns estados, de forma iso-
lada. Muitas delas contaram com a contribui¢do e a participagio
da CPT. A reunido em Goiinia discutia o futuro destas agdes e, a0
final, indicou a necessidade de construir um movimento nacional
e autbnomo de camponeses para lutar pela reforma agraria. Foram
necessdrios ainda dois anos até que estas articulagdes resultassem
na fundagio do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
do Brasil (MST), em 1984. Este primeiro encontro contou com a
presenca de 92 liderangas.

Doze anos depois, em 1996, 0 MST ji estava organizado em todas
as regides do pais, havia conquistado terra para milhares de familias,
os assentamentos de reforma agréria recebiam o apoio e solidarie-
dade de outras organizacdes de esquerda brasileiras e internacionais,
mas ainda nfo era considerado uma for¢a relevante na luta politica,
sendo desconhecido da maior parte da popula¢io urbana do pais.
Naquele ano, no entanto, milhares de camponeses marchavam em
dire¢do a Belém, capital do estado do Pari, na regido amazonica,
exigindo uma audiéncia com o entdo governador da época. Porém,
durante a caminhada, em Eldorado dos Carajas, eles foram cercados
por forgas policiais e pistoleiros contratados por grandes empresas
da regido. A frente dos marchantes estava Oziel Alves, um jovem de
19 anos, com a responsabilidade de manter o 4nimo de seus compa-
nheiros com palavras de ordem e de motivagio. Oziel foi uma das
liderangas identificadas pelos policiais e separado do grupo. Antes
de ser executado de joelhos, os policiais pediram que ele repetisse,
diante das armas, o que dizia hd poucos minutos no microfone. Oziel
nio teve duvidas, e suas tltimas palavras foram: “Viva o MST'”.



Oziel foi um dos 19 mortos no que ficou conhecido como “Massacre
de Eldorado dos Carajis”. Os dias seguintes aos assassinatos foram
registrados pelo fotégrafo de renome internacional, Sebastido
Salgado, ganhando repercussio mundial. As imagens, acompanha-
das da musica do cantor e compositor Chico Buarque de Hollanda,
e das palavras do escritor José Saramago, atravessaram o globo em
uma exposi¢io chamada Terra.

Mas nio foi a tragédia que tornou o MST reconhecido como forga
politica, mas sua resposta a repressio. No ano seguinte, diante da
impunidade dos governos e da paralisia da reforma agréria, o MST
decidiu iniciar uma marcha no més de fevereiro, com 1.300 pes-
soas, partindo de trés pontos do pais, e programada para chegar
em Brasilia, capital federal, no dia 17 de abril, exatamente um ano
depois do Massacre de Eldorado do Carajds. Na época, o Ministro
do Desenvolvimento Agrario dizia que a marcha jamais chegaria em
Brasilia. Entretanto, no dia previsto, os Sem Terra entraram na capi-
tal acompanhados por 100 mil pessoas, no que se tornou o maior ato
politico contra o governo neoliberal do entdo presidente Fernando
Henrique Cardoso (FHC). A demonstragio de for¢a e organizagio
colocou o MST entre os principais protagonistas da luta politica no
Brasil desde entdo.

Em 2005, o0 MST realizou uma nova marcha nacional. Agora, o

presidente da Republica era Luiz Indcio Lula da Silva, um antigo
aliado e apoiador da luta pela reforma agraria. A marcha pretendia

1  https://mst.org.br/nossa-historia/97-99/
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sensibilizar o governo para as mudangas causadas pela financeiriza-
¢do na agricultura e reivindicar um novo Plano Nacional de Reforma
Agraria®. Desta vez foram 15 mil marchantes, uma pequena cidade
em movimento que erguia suas barracas em um novo lugar do tra-
jeto a cada dia, com cozinhas para alimentar todos os marchantes,
banheiros, estrutura para as criangas que acompanhavam seus pais
e suas mies e estudos apés os dias de caminhada. Para garantir a
organizagio das fileiras, uma rddio transmissora itinerante acom-
panhava a marcha e era ouvida por 15 mil aparelhos de radios car-
regados pelos camponeses. Depois da Marcha, o Exército brasileiro
convidou o MST para uma palestra na Escola Superior de Guerra
para entender como um movimento popular possuia aquele grau de

organizagio®.

Ao longo destas quatro décadas de existéncia, completadas no ano
de 2024, o MST alcangou algumas vitérias significativas: 450 mil
familias conquistaram terras, transformadas em assentamentos da
reforma agriria. Nestes, o trabalho pode ser individual ou coopera-
tivo, um dos resultados foi a criagdo de 185 cooperativas — de pro-
dugio, de comercializa¢do e prestagdo de servi¢os com abrangéncia
regional — e 1900 associagbes de camponeses. Parte do produzido
nos assentamentos ¢ beneficiado em 120 agroindustrias préprias.
Nos acampamentos, hd ainda 65 mil familias organizadas que lutam
pela terra®.

2 O Primeiro Plano Nacional de Reforma Agriria foi anunciado pelo primeiro
governo civil apés a ditadura empresarial-militar em 1985, jamais executado.

3 https://mst.org.br/2006/07/19/stedile-faz-palestra-na-escola-superior-de-guerra/

4 https://mst.org.br/nossa-producao/
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Alongevidade do MST é carregada de significados. Em toda a histéria
brasileira, nenhum movimento social camponés conseguiu sobreviver
por sequer uma década diante do poder politico, econémico e militar
dos grandes proprietarios de terra. Existem indmeros componentes
para a resiliéncia do MST, entre eles, a solidariedade internacional
e nacional recebida. H4 também dimensées produzidas na luta
que mereceriam aprofundamento, como a proposta pedagégica da
Educagio no Movimento, a Formagio Politica, a organizac¢do das
mulheres, a produgio agroecolégica e a organizagio de cooperativas.

Entre tantas dimensées, o Instituto Tricontinental de Pesquisa
Social escolheu as formas de organizagio e de luta do MST como
tema deste dossié. Efetivamente, a for¢ca de um movimento popu-
lar vem da quantidade de pessoas que organiza e do seu método
de organizagio. Esta é uma das principais explicagées de como o
Movimento Sem Terra resiste e cresce diante de uma correlagio de
forcas tdo desigual. E esta experiéncia, sem pretensoes de oferecer
térmulas, mas compreendida no contexto da luta brasileira, pode
contribuir com as reflexdes e organizagbes de outros movimentos
populares e camponeses pelo mundo.
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A Questiao Agraria no Brasil

O Brasil foi fundado e organizado a partir do século XVI, como
uma empresa capitalista, baseada na grande propriedade da terra,
no trabalho escravo e na monocultura para exporta¢io. O empreen-
dimento colonial portugués provocou uma violenta ruptura — pela
pélvora e pela cruz — com o modo de vida das sociedades indigenas,
introduzindo um conceito que nio fazia o menor sentido para estas

comunidades: a propriedade dos bens comuns da natureza’.

Em 1850, diante do eminente fim da escraviddo, dos movimentos
abolicionistas e rebelides da populagio escravizada, o entdo império
brasileiro instituiu a primeira Lei de Terras para impedir que os liber-
tos tivessem acesso a maior fonte de riquezas do pais. Por esta Lei, a
terra passou a ser também Mercadoria. Mais do que isso, este modelo
chamado de Plantation — o latifindio monocultor para exportagio
baseado na superexplora¢do do trabalho — serd a unica constante na
histéria brasileira, independente da soberania (colonia portuguesa
ou nagio independente), do regime (monarquia ou Republica) e do
sistema de governo (parlamentarista ou presidencial).

E, evidentemente, diante desta contradi¢do, a questdo agriria esteve
no centro das rebelides, revoltas e movimentos populares da histéria

5  Antes dos portugueses, viviam cerca de 5 milhdes de pessoas, divididas em comuni-
dades aldeds, com dominio comunitério do territério, dedicados 4 caga, pesca, coleta
e horticultura. Ver MAESTRI (2005)
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do pais, desde a resisténcia indigena, as rebelides contra a escravidio
e comunidades quilombolas aos primeiros movimentos campone-
ses e sindicais. Também ¢ ilustrativo o papel do Estado na defesa
dos interesses de latifundidrios e na repressio aos pobres. Enquanto
as populagoes indigenas e escravizadas eram perseguidas e comba-
tidas por milicias particulares, o préprio Exército brasileiro tratou
de combater e eliminar os movimentos de Canudos (1897), uma
comunidade autogestionada de 25 mil camponeses, e Contestado
(1916), uma revolta armada de agricultores para impedir que suas
terras fossem tomadas por uma empresa ferrovidria estadunidense,
e das organizagées que lutavam por reforma agraria antes do golpe
empresarial-militar de 1964, como as Ligas Camponesas.

Como consequéncia, o Brasil do século XXI permanece ostentando
o posto de segunda maior concentragio de terras do planeta, titulo
que defendeu durante todo o século passado, com 42,5% das pro-
priedades sob controle de menos de 1% dos proprietarios (DIEESE,
2011). Do outro lado, 4,5 milhdes de camponeses sio considerados

sem—terras®.

O inimigo de classe dos sem terras ¢ o latifundidrio, o grande pro-
prietirio de terras e as empresas transnacionais que se apropriam
das terras para a produgdo de commodities. Porém, parte da pressao
do movimento popular precisa ser direcionada também ao Estado.
A atual Constituicio brasileira foi aprovada em 1988, apés o fim da

ditadura empresarial militar, e como foi construida em um momento

6 Para uma andlise mais detalhada da questio agréria no Brasil, ver o nosso Dossié n.°
27: https://thetricontinental.org/pt-pt/dossie-27-terra/
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de ascensio das lutas de massas populares, incorporou muitos aspec-
tos progressistas em sua redagio, inclusive para a Reforma Agriria.
O artigo 184 da Constituigdo Federal estabelece que as propriedades
agricolas precisam cumprir também uma fungio social — devem ser
produtivas, respeitar os direitos trabalhistas e ambientais. Caso ndo
cumpram estes critérios podem ser desapropriadas para a reforma
agraria pelo Estado, responsivel por indenizar o proprietirio e
assentar as familias sem terras nestas dreas, que passam a ser pro-

priedade publica.

A natureza do latifundio, porém, se transformou nas tltimas déca-
das para o modelo agricola chamado Agronegdcio. A grande proprie-
dade improdutiva e arcaica, utilizada como mecanismo de especula-
¢do, foi sendo incorporada por volumosos investimentos de capital
financeiro internacional, controlando toda a cadeia produtiva rural
— desde as sementes a comercializagio dos produtos agroindustria-
lizados. Em 2016, 20 grupos estrangeiros controlavam 2,7 milhoes
de hectares no Brasil (IMARTINS, 2020). Este controle acentuou a
monocultura para exportagio, agora convertida em commodities, pro-
dutos primdrios comercializados em larga escala, com um padrio
unico global e utilizado como ativo financeiro e especulativo, nego-
ciado nas Bolsas de Valores. No Brasil, a produgio de apenas cinco
culturas — soja, milho, algoddo, cana-de-agtcar e a pecudria bovina
— ocupavam, em 2021, 86% de toda drea agricola e representam 94%
de todo volume e 86% do valor da produgio.” O Agronegécio apoia-

-se ainda no uso intensivo de agrotéxicos, o que tornou o pais o

7 MST. Programa de Reforma Agraria Popular. 2024.
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maior consumidor de venenos agricolas do mundo, com um con-
sumo recorde de 130 mil toneladas em 2023%.

Este poder econémico se expressa também no poder politico. O
Agronegdécio ocupou cargos ministeriais em todos os governos bra-
sileiros das ultimas trés décadas. No Congresso Nacional, a Bancada
Ruralista, articulagdo suprapartidaria dos parlamentares em defesa
dos interesses do setor, reine 324 deputados federais (61% da
Camara) e 50 senadores (35% do Senado)’. For¢a suficiente para
impor leis de desregulamentagio ambiental e territorial e para sub-
meter o MST a investigacdes em quatro Comissées Parlamentares
de Inquérito (CPI) em duas décadas. Nenhuma outra organizagio
popular na histéria do Brasil sofreu tantas tentativas de crimina-
lizagdo pelo Parlamento. A primeira delas foi criada no primeiro
governo do presidente Luiz Indcio Lula da Silva para obrigar o
Poder Executivo a recuar nas relagdes com o Movimento e impedir
a destinagio de recursos publicos para a reforma agriria, além de
criminalizar a luta pela terra. A Gltima delas, em 2023, tinha obje-
tivos semelhantes, novamente para pressionar um novo governo de
Lula, mas teve um efeito reverso. Os parlamentares que conduziam a
comissdo eram parte do nicleo mais radical do governo do ex-presi-
dente Jair Bolsonaro. O MST, por sua vez, havia ampliado seu reco-
nhecimento publico desde as a¢bes de solidariedade na pandemia

8  https://www.embrapa.br/agencia-de-informacao-tecnologica/tematicas/agricultura-
-e-meio-ambiente/qualidade/dinamica/agrotoxicos-no-brasil#:~:text=Express0%20
em%20quantidade%20de%20ingrediente,agr%C3%ADcola%20aumentou%20
78%25%20nesse%20per%C3%ADodo.

9 https://fpagropecuaria.org.br/todos-os-membros/
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de Covid-19. Desta forma, a CPI nio conseguiu apoio politico ou
mididtico, fortaleceu a solidariedade a0 Movimento e sequer conse-
guiu aprovar um relatério final.

Por fim, a hegemonia do agronegécio na sociedade brasileira com-
bina ainda os métodos sofisticados de uma poderosa industria cul-
tural, da televisio 2 musica, com os métodos arcaicos de violéncia
e repressdo. Segundo a pesquisa anual da CPT sobre Violéncia no
Campo, em 2022 foram registradas 2.018 ocorréncias de conflitos
sociais no campo e 47 assassinatos ligados a questoes fundidrias ou

ambientais™.

Em 1995, em seu Terceiro Congresso Nacional, o MST aprovou
pela primeira vez seu Programa de Reforma Agraria, em que apre-
sentava sua leitura da luta de classes no campo brasileiro e um con-
junto de propostas para transformar a estrutura fundidria brasileira e
as condi¢oes da vida rural. Em 2015, o Programa foi atualizado com
uma importante mudanga tedrica e estrutural: enquanto os partidos
e universidades compreendiam equivocadamente a natureza, e até
mesmo saudavam, o papel do agronegécio no Brasil, a militdncia
do MST construiu coletivamente uma interpretagdo que o definia
como a presenga do capital financeiro transnacional no campo para
a produgio de commodities. Mais do que isso, o MST apontou que a
existéncia do agronegdcio — e seus vinculos com o Estado — invia-
bilizavam uma reforma agraria cldssica, nos marcos capitalistas, de

apenas distribui¢do ou democratizagio do acesso a terra.

10  https://www.cptnacional.org.br/downlods/
download/41-conflitos-no-campo-brasil-publicacao/14302-livro-2022-v21-web
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Neste contexto, o MST é provocado a redefinir suas agdes estra-
tégicas e seu programa agrério, formulando um novo conceito: a
Reforma Agréria Popular. Além da distribuigdo das dreas para os
camponeses, a Reforma Agriria Popular incorpora a necessidade
de produzir alimentos saudédveis a toda populagio, com mudanca
da matriz tecnolégica para a agroecologia e a preserva¢io dos bens
comuns da natureza. Esta mudanga implica ainda em maior alianca
com os trabalhadores urbanos, os maiores beneficidrios do acesso a
alimentos sauddveis e baratos, pois a Reforma Agréria ultrapassa os
interesses dos camponeses para ser apresentada como uma politica
para toda sociedade, seja pela soberania alimentar, como alternativa
de geragio de emprego e renda e de combate a catistrofe ambiental.
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Formas de luta e formacgao de
consciéncia

O MST nasce com trés objetivos: Lutar pela Terra, ou seja, para que
as familias organizadas no Movimento conquistem terra suficiente
para sobreviverem do seu préprio trabalho com dignidade; Lutar
pela Reforma Agriria, o que significa a reestruturagio da proprie-
dade e do uso da terra, e pela transformacgio da sociedade.

Para alcancar estes objetivos, o MST se organizou e se definiu desde
o inicio como “um Movimento de Massas, de cardter Sindical,
Popular e Politico”. Movimento de Massas porque entende que a
correlagdo de forgas sé pode ser alterada a seu favor pelo nimero de
pessoas organizadas e, por isso, Popular, porque é uma organizagio
aberta 4 participagio de todas as pessoas que desejem lutar para tra-
balhar na terra. O MST combina ainda o cariter sindical, porque a
luta pela reforma agraria tem também sua dimensio economica e de
conquistas reais e imediatas, mas também po/itica, porque sabe que
a reforma agraria s6 poderd ser alcangada com uma transformagio
estrutural da sociedade.

Além disso, 0 MST é um movimento nacional com atuagio em 24
dos 26 estados do Brasil, o que lhe diferencia dos movimentos que
lhe antecederam, que contavam com uma atuagio local e regional, o
que lhes permitia ser isolados pelas forgas repressivas. Ao estar pre-
sente na maior parte do territério nacional, o MST tem condigdes



de apoiar estados com mais dificuldades e nacionalizar lutas locais,
amplificando sua repercussio.

Desta forma, a consolidagio e a forga do MST se devem ao nimero
de pessoas que organiza. Efetivamente, ainda que disponha de mui-
tas formas de organizagio, de acordo com cada realidade e local,
o fundamental no método de organizagio é colocar as pessoas e
movimento, em luta. E pela luta, desenvolver sua consciéncia politica
e social.

A primeira forma de luta do Movimento sdo as ocupagdes de ter-
ras. Antes ou durante a ocupagio de uma drea, o MST organiza
acampamentos de familias Sem Terra. A articulacio destas familias
¢ feita pela identificacdo de territérios onde os camponeses estejam
concentrados e da organizacio de reunides, a partir de visitas a estas
pessoas, o trabalho de base. Desde este momento, as familias parti-
cipam da organizagdo do futuro acampamento, buscando formas de
conseguir lonas para os barracos, transporte para as familias reali-
zarem as ocupagdes etc. Ou seja, criar as condigdes para a ocupagio
que vird.

Os acampamentos cumprem o mesmo papel que as fébricas para
a formagdo das lutas operdrias nos séculos XIX e XX. Ao reunir
os camponeses em um determinado lugar, superando o isolamento
geogrifico, permite que se construam relagdes de cooperagdo e
sociabilidade.

Ao ingressar em um acampamento, as familias sdo organizadas em

nicleos de base de cerca de 10 a 20 pessoas. Esse pequeno nimero é

19



tricOntinental Dossié n° 75

definido para que os integrantes possam se conhecer e evitar infiltra-
¢oes de desconhecidos. Além disso, divididos em pequenos grupos,
mais pessoas podem debater e opinar sobre as questdes de organi-
zagdo politica do acampamento. Nos nicleos, todos tém o direito a
palavra, incluindo as criangas. No acampamento, as tarefas precisam
ser organizadas e distribuidas coletivamente: buscar dgua e lenha,
organizar as doagbes de comidas, montar barracos, realizar a segu-
ranga, educar as criangas etc. Estas tarefas sdo organizadas em equi-
pes chamadas de setores, compostas por integrantes dos Nucleos de
Base. Ou seja, todo Nicleo tem um participante nas equipes de tra-
balho. Desta forma, todos participam da vida politica, nos debates, e
da vida organizativa, nas tarefas. Sempre coletivamente.

Independente do nimero de pessoas envolvidas, as reunides dos
nucleos e setores sempre sdo organizadas anteriormente, com uma
pauta de discussdo bem definida, coordenada sempre por um homem
e uma mulher. Um dos integrantes do nicleo tem a tarefa de regis-
trar as decisbes para que sejam verificadas pelo préprio Nicleo.

Quando as discussoes dizem respeito a decisées de todo o acampa-
mento, as opinides dos Nucleos sio levadas por seus coordenadores
para um espago de coordenagio do préprio acampamento. Caso ndo
haja consensos nas discusses, elas retornam para os nicleos, com
novos acimulos e questdes, procurando construir sinteses e decisdes

coletivas.

Nestes acampamentos e nas ocupagdes de terra, sio comuns assem-
bleias para tomarem decisdes coletivas, como ocupar ou ndo um lati-

fundio, recuar ou ndo em uma luta. Mas este método de assembleias



é eficiente apenas quando a totalidade dos participantes tem a com-
preensio de todas as dimensées do que estd em discussio e as dis-
cussdes se restringem a poucas opgdes, como fazer ou ndo uma ocu-
pacio, resistir ou ndo em uma situagio de despejo. Por isso, elas ndo
sdo nem a principal, nem a mais comum das formas de participagio
no Movimento.

Quando a terra é conquistada, ela se torna um assentamento
de reforma agriria e as familias permanecem organizadas no
Movimento. Este foi um dos primeiros desafios do MST: como
manter organizadas as familias que j4 haviam alcancado parte dos
seus objetivos com a conquista da terra? Parte da sociabilidade e da
cooperagio existente no acampamento se perde nesta transicio. Por
isso, o Movimento desenvolveu alguns mecanismos para manter os

assentados em movimento.

Primeiro, os anos de vivéncia e luta em acampamentos produz uma
identidade. Os trabalhadores organizados pelo MST se auto iden-
tificam como Sem Terra (com letras maidsculas). Essa identidade
permanece mesmo depois de conquistada a terra. Esta identidade
significa compartilhar histérias de lutas, de identificagio com as
familias ainda acampadas e de valores como o internacionalismo ou

a solidariedade que sdo cultivados pelas lutas.

A organizagio do territério conquistado traz novas demandas e lutas
por crédito rural, educagio, saide, cultura, comunicagio etc. Para
alcancar estas novas reivindicagdes, 0 MST mantém sua forma orga-
nizativa. Ou seja, também no assentamento as familias organizam-

-se em Nucleos de Base, por vizinhanga, entre 10 a 20 integrantes,
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com a participa¢do de todas as familias. Estes nicleos novamente
tém um homem e uma mulher na coordenagio, a preparacio das
reunides, o registro das decisées e um fluxo de discussdes e debates
dos niicleos para a coordenagio e vice-versa. A cada nivel organiza-
tivo — acampamento, assentamento, regiio, estado e nacionalmente

— se constitui uma instincia de dire¢io coletiva.

O MST nio possui e nunca possuiu uma figura de “Presidente” ou
cargo semelhante que concentrasse em si as decisbes politicas, ou
que se diferenciasse dos demais militantes. Todas as instincias no
Movimento, desde a base até a Direcio Nacional, sido coletivas e
com mandatos de dois anos. Desta forma, se combate o centralismo
e o personalismo. Relacionado com este principio estd a divisio de
tarefas: todos devem ter, em maior ou menor grau, responsabilidades
dentro da Organizagio para que nio haja nem centraliza¢do exces-

siva, nem sobrecarga dos militantes.

Assim como no acampamento, hd equipes para tarefas do cotidiano
no assentamento. As novas demandas sio distribuidas entre equi-
pes para a educagio, saude, organizagio econdmica, entre outras.
Quanto mais complexa a realidade e maior a organizagio, mais equi-
pes sdo formadas, organizando-se em setores em niveis estaduais e
nacionais para planejar e executar tarefas mais especializadas, como
Produgio, Frente de Massas, Educagio, Formacio etc. Por exem-
plo, todos os educadores ou envolvidos na educagio de uma mesma
regido de municipios formam o setor de Educagio, que elaboram
propostas pedagdgicas e atuam na vida escolar dos territérios. Na
produgio, os militantes organizam a vida economica, as cooperati-

vas, assim como a tecnologia agroecoldgica para o cultivo. E assim



sucessivamente. Nestes coletivos, também se reconhecem e se incor-
poram os protagonismos de sujeitos Sem Terra, como o coletivo
LGBT - possivelmente sem similar em outras organiza¢des campo-
nesas - e a Juventude. Outro exemplo de participacio sio atividades
e encontros com os “sem terrinhas”, as criangas das dreas de reforma
agraria. Em julho de 2018, o primeiro Encontro Nacional dos Sem
Terrinhas reuniu mais de mil criangas para um acampamento de

estudo, brincadeiras e lutas na capital federal, em Brasilia.

Novamente, o essencial é reunir as pessoas, criar espagos de discussio
coletiva e colocd-las em movimento por meio da luta e da coopera-
¢do. Isso significa que, ainda que as ocupagdes de terras sejam o “car-
tdo de apresentagio” do MST, o movimento combina diferentes for-
mas de lutas, de acordo com as necessidades e as condi¢des. Outros
exemplos de mobilizagdes sio marchas — algumas delas nacionais
como em 1997 e 2005; ocupagdes de prédios publicos, bloqueios de
rodovias, greves de fome etc.

Ea ac¢do pritica, a luta, que permite que a consciéncia politica ndo
adormeca nos acampamentos ou nos assentamentos. Por exemplo,
o MST tem a solidariedade como um de seus principais valores
humanos e socialistas. Mas ela nio se expressa apenas pela retérica
ou pelo discurso. Durante a pandemia da Covid-19, por exemplo, o
Movimento doou toneladas de alimentos em todo pais por meio da
organiza¢io de Cozinhas, Hortas ¢ Comunidades Soliddrias. Em
dezembro de 2023, o0 MST enviou 13 toneladas de alimentos para
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as vitimas dos ataques israclenses na Faixa de Gaza''. A organiza-
¢do destas agoes exige discussdes com as familias, planejamento da
produgio, organizacio da logistica etc. Neste processo, as familias
desenvolvem, na pritica, o conhecimento de outras realidades, espe-
cialmente do meio urbano, cooperam para atingir seus objetivos e

vivenciam na pritica estes valores.

Outro mecanismo pode ser a organizagdo de cooperativas, onde
a cooperagio se da pelo trabalho e distribui¢do do excedente, mas
também pela organizagio de agrovilas, concentrando as pessoas em
nucleos de moradia comuns, em vez do isolamento rural, e da socia-
lizagdo do trabalho doméstico, com cozinhas coletivas e cirandas
infantis para o cuidado coletivo com as criangas.

11  https://mst.org.br/2023/12/08/with-another-donation-the-landless-workers-move-
ment-mst-sends-out-another-11-tons-of-food-to-families-in-gaza/
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Principios Organizativos do MST

Como um movimento nacional e massivo, o MST adota a autono-
mia dos seus estados, regides e territérios. Desta forma, cada grupo
de familias organizadas, em assentamento ou acampamento, tem
a autoridade para tomar as decisdes referentes a sua realidade. No
entanto, a Unidade é imprescindivel para que este mecanismo fun-
cione com autonomia, com uniformidade em suas formas organi-
zativas. Isso é possivel porque, desde a sua fundagio, em 1984, o
Movimento Sem Terra estabeleceu algumas caracteristicas organi-
zativas que determinaram a prépria identidade do Movimento.

Os principios organizativos sdo os valores, a forma de organiza-
¢do e os objetivos pelos quais um movimento popular se dispoe a
lutar. Eles definem a identidade e a unidade de uma organizagio, ao
mesmo tempo em que a supressio de algum destes principios desca-
racterizaria a prépria Organizagio, alterando sua natureza. Durante
estas quatro décadas, estas caracteristicas ndo se alteraram na sua
esséncia, mas puderam ser radicalizadas para aumentar a participa-

¢do e elevar o nivel de consciéncia do movimento de massas.

Um destes principios ¢ sua autonomia em relagdo aos Partidos
Politicos, Igrejas, governos e outras instituigoes. O MST ¢é autd-
nomo em relagdo a outras organizagdes para que ele possa definir sua
prépria agenda politica. Isso nio significa que o MST nio trabalhe
com outros partidos politicos ou organizagdes religiosas, evidente-
mente, mas trata-se de uma relagio fraternal e nio subordinada a



eles. Assim, o MST pode construir uma leitura da realidade, da luta
pela terra e estabelecer taticas a partir da sua prépria percep¢io e das
demandas das familias organizadas.

Como visto anteriormente, para que o Movimento seja Popular e
de Massas, é necessdrio que ele tenha como principio organizativo a
Farticipagdo. Esse é também um exemplo de como o principio pode
ser ampliado, radicalizado em sua natureza, preservando sua essén-
cia. Inicialmente, os homens ocupavam a maior parte das instan-
cias de coordenagio. Presentes na luta do MST desde o inicio, a
organizagio das mulheres no MST cresceu de diversas formas, mas
principalmente no Coletivo de Mulheres. Elas organizaram acam-
pamentos de formagio politica, agdes diretas contra transnacionais,
espacos de estudo sobre as relacbes de género e o capitalismo etc.
Este protagonismo ampliou o principio de participagio quando, no
final dos anos 1990, o Movimento estabeleceu que toda fungio de
dire¢do e representacido deveria ser obrigatoriamente ocupada por
um homem e uma mulher. Isso, literalmente, duplicou o nimero de
participantes e passou a corresponder ao peso de fato que as mulhe-
res tinham na Organizagio. Este mecanismo reforgou outro princi-

pio: o da Diregio Coletiva.

Para que os principios de participagio e diregdo coletiva funcionem
é necessdrio disciplina. Para o MST, disciplina significa respeitar as
decisdes coletivas, as linhas politicas e cumpri-las. Raramente ha
votagdes no MST, e o mais comum ¢ procurar construir consensos
nas decisdes. Quando hé alguma dificuldade de criar um consenso
em torno de alguma questio, o debate volta novamente nos nicleos e
nas coordenagdes até que as decisoes estejam maduras e, entdo, apSs
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definido o encaminhamento, todos os integrantes do Movimento o
seguem e o executam. Disciplina é este cumprimento das decisdes
coletivas.

Uma caracteristica comum dos movimentos sociais ¢ o de construir
suas estratégias e tdticas a partir da prépria prética. Sem agdo e pra-
tica, ndo hd movimento popular. Porém, para a leitura permanente
da realidade, apenas a pritica ¢ insuficiente. Por isso, outro princi-
pio organizativo valorizado no MST é o Estudo. Desde seu sentido
escolar, organizando as familias a lutarem por escolas nas dreas de
assentamento e acampamento, como as mais de 2 mil escolas publi-
cas conquistadas em dreas de reforma agrdria a partir da pressdo
sobre as autoridades locais, até na alfabetizacio de jovens e adultos,
como as mais de 50 mil pessoas que aprenderam a ler e a escrever
por iniciativa do préprio Movimento ou em parceria com governos
locais?. Outra dimensio do Estudo é o da formagio politica por
diferentes processos — publica¢do de livros e cartilhas, estudo nos
nucleos de base, cursos etc — e que estdo de certa forma sintetizados
na experiéncia da Escola Nacional Florestan Fernandes (ENFF)®, a
escola de formagdo politica nacional do Movimento e que é parte do
conjunto das escolas de formacio da Assembleia Internacional dos
Povos, uma articulagio global de organizag¢ées populares, movimen-
tos sociais, partidos politicos e sindicatos.

12 https://mst.org.br/educacao/

13 O nome da Escola ¢ uma homenagem ao soci6logo e militante marxista Florestan
Fernandes, intelectual comprometido com a luta de classes, foi fundador do Partido
dos Trabalhadores e deputado federal na elaboragio da Constituicio brasileira apés a
ditadura empresarial-militar.


https://mst.org.br/educacao/

A ENFF foi inaugurada no dia 23 de janeiro de 2005, e homenageou
o sociblogo e politico brasileiro Florestan Fernandes com seu nome.
A escola se tornou referéncia internacional por unir a pritica com
a teoria politica. Ao longo do ano, militantes, dirigentes e quadros
de organizacées populares que lutam pela construgio de mudangas
sociais em virios paises estudam, a fundo, clssicos da teoria politica
nacional e internacional. Os cursos podem durar de uma semana
a trés meses, e sdo lecionados por professores e intelectuais volun-
tarios. A ENFF também oferece formagdes com foco em diversos
temas, como questdo agraria, marxismo e feminismo e diversidade.
Com professores e alunos vindos de virios paises, especialmente da
América Latina, a Florestan Fernandes permite um intercimbio
cultural e politico entre os movimentos populares, assim como uma
formagio sobre o panorama econdmico e social global, sempre sob o
olhar da classe trabalhadora'.

A escola foi literalmente construida pelas mios dos trabalhadores
Sem Terra de todo o pais, que se organizaram em brigadas de tra-
balho voluntirio. Os recursos para a constru¢io foram arrecadados
pelo trabalho soliddrio de comités de apoio internacionais e pela
doagio dos direitos autorais de Sebastido Salgado, Chico Buarque e
José Saramago com a exposigio e o livro “Terra”.

Além da ENFF, outras escolas foram organizadas pelo Movimento,
como o Instituto de Educagio Josué de Castro, especializado em
formar jovens gestores para cooperativas, e escolas de agroecologia,

14 https://mst.org.br/2020/01/24/

conheca-a-escola-nacional-florestan-fernandes-ha-15-anos-formando-militantes/
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como a Escola Latino Americana de Agroecologia (ELAA) e
o Instituto Educar, na regido sul do pais; a Escola Popular de
Agroecologia e Agrofloresta Egidio Brunetto, localizada no nor-
deste brasileiro; e o Instituto de Agroecologia Latino Americano
(IALA), na regido amazdnica.

Parte dos esforgos para democratizar o acesso ao conhecimento
também se materializou no Programa Nacional de Educagio para
Reforma Agriria (PRONERA), uma politica publica conquis-
tada apés a Marcha Nacional de 1997. Por meio deste programa,
o governo brasileiro estimula a criagio de cursos de escolarizagio,
incluindo graduacio e pds-graduagio, especificas para os trabalha-
dores Sem Terra. Foram mais de 100 convénios firmados com uni-
versidades publicas que permitiram o acesso a cursos de Agronomia,
Veterindria, Enfermagem, formagdes de educadores, entre muitos
outros. Desta forma, o Movimento ocupa um espago tradicional-
mente elitizado e inacessivel, a0 mesmo tempo em que obriga a
academia a abrir suas portas para a experiéncia e o conhecimento

produzidos no calor da luta.

Um dos principais valores alimentados pelo MST ¢ o Internaciona-
lismo, como valor e como estratégia politica. O capitalismo, enquanto
um sistema mundial, estabelece todo o globo como campo de batalha
e, portanto, a resisténcia a ele também deve ser global. Além das arti-
culagdes entre movimentos camponeses — como a Via Campesina
e a Coordenadora Latino-americana de Organizagées do Campo
(CLOC) na América Latina — o MST participa de outros espa-
¢os de abrangéncia mais amplos, como a Alba Movimientos e a
Assembleia Internacional dos Povos.



Porém, o Internacionalismo nio se limita a espacos de encontros
e reunides internacionais. Como um principio e um valor da orga-
nizagio, ele deve se materializar em agdes. Desde as mais simples
manifestacdes de solidariedade aos povos em luta pelas familias
acampadas e assentadas, a constru¢do de Brigadas Internacionalistas,
formada por militantes do Movimento para atuarem em missoes de
intercimbio nas dreas de agroecologia, produgio, educagio e for-
magdo. Organizadas desde 2006, as Brigadas Internacionalistas do
MST estdo ou ja estiveram na Venezuela, Haiti, Cuba, Honduras,
El Salvador, Bolivia, Paraguai, Guatemala, Timor Leste, China,

Mogambique, Africa do Sul e Zambia.

A mais antiga delas, a Brigada Apolonio de Carvalho, cujo nome
homenageia um militante comunista brasileiro que lutou na guerra
civil espanhola e na resisténcia francesa, atua na Venezuela com for-
magio politica e com difusio de técnicas agroecoldgicas. A Brigada
Jean-Jacques Dessalines, no Haiti, atua da mesma forma desde antes
do terremoto que destruiu o pais em 2010. Na Zambia, além da
agroecologia, a Brigada Samora Machel trabalha com a alfabeti-
zag¢do dos camponeses e, na Palestina, a cada dois anos, a Brigada
Ghassan Kanafani colabora na colheita das oliveiras em territérios

ameagados por colonos israelenses.
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O Futuro da luta pela terra no Brasil

As caracteristicas do novo Programa Agrario do MST sio dadas
pelas préprias contradi¢es e exigéncias da luta no campo. Elas nos
dao a dimensdo de qual diregdo a luta pela terra deve seguir, nio ape-
nas no Brasil, mas em todo Sul Global. Destacamos aqui algumas
destas dimensdes e desafios.

A luta pela terra é cada vez mais internacional. A alta concentra-
¢do de renda e de terras provocada pelo capital financeiro, reduziu o
controle de toda cadeia produtiva agricola em apenas 87 corporagdes
com sede em 30 paises.”” Estas corporagdes transnacionais ameagam
a biodiversidade e a cultura local com as exigéncias de padroniza-
¢do dos alimentos, determinam pregos globalmente e interferem
em legislacdes e direitos nacionais. Isso significa que a resisténcia
camponesa também precisard ser cada vez mais internacional, com
plataformas e agdes conjuntas, com pressdes sobre organismos mul-
tilaterais, mas principalmente combatendo estas transnacionais em

todos os territérios.

A luta pela terra ¢ uma luta tecnoldgica. O agronegécio define-se
também pela difusdo massiva de transgénicos e do uso intensivo de
agrotéxicos. Estas caracteristicas sdo inerentes ao préprio agronegé-
cio. Sem este pacote tecnolégico, ndo € possivel produzir monocultura

15 https://www.brasildefato.com.br/2018/09/04/
so-87-empresas-controlam-a-cadeia-produtiva-do-agronegocio/

33


 https://www.brasildefato.com.br/2018/09/04/so-87-empresas-controlam-a-cadeia-produtiva-do-agronegoc
 https://www.brasildefato.com.br/2018/09/04/so-87-empresas-controlam-a-cadeia-produtiva-do-agronegoc

tricOntinental Dossié n° 75

em escalas globais. Por isso mesmo, o agronegécio “verde ou susten-
tavel” é apenas publicidade. A superagio deste modelo exige o for-
talecimento e a massificagdo das experiéncias de agroecologia, recu-
peracio dos solos e biodiversidade, apropriacio e difusdo de novas
técnicas e tecnologias de produgio e preservagio ambiental, produ-
¢do de maquinas, equipamentos e ferramentas agricolas adequadas
as necessidades dos camponeses.

E ela ndo é tecnolégica apenas na produgio agricola. As fusdes e a
concentragio caracteristicas dos movimentos do capital financeiro
tém aproximado empresas de tecnologia, financeiras tecnoldgicas e
empresas do agronegécio, como descrevemos no Dossié n.° 46 -
Big Techs e a luta de classes, para determinar o padrio tecnoldgico de
maquindrio e se apropriar de milhares de dados da natureza, “apri-
sionados” na infraestrutura em nuvem controlada pelo Norte Global.

A luta pela terra é uma luta pela Alimentagdo. A pandemia da
Covid-19 demonstrou como as corporagdes transnacionais aprovei-
taram a crise global para inflacionar o pre¢o dos alimentos e lucrar
com a especula¢ido. Mas submeter os alimentos a 16gica do mercado
financeiro tem ainda outras consequéncias, como reduzir a produgio
de culturas tradicionais ou locais por commodities com maior acei-
tacdo no mercado. Culturas como a soja, cujo destino é a produgio
de combustivel ou alimentagdo animal’’, transformam antigas plan-

tagdes de alimentos em desertos de monocultura. Além dos riscos

16  https://thetricontinental.org/pt-pt/dossier-46-big-tech/

17  https://thetricontinental.org/pt-pt/brasil/
complexo-da-soja-analise-dos-dados-nacionais-e-internacionais/
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de gerar crises alimentares a partir do comprometimento de safras
futuras nas Bolsas de Valores. Ainda assim, quando o agronegécio
nio reduz a produgio ou dificulta o acesso aos alimentos, estd pro-
duzindo comida de md qualidade, rica em residuos de agrotéxicos.

A luta pela terra é uma luta ambiental. O agronegécio é um dos
responsdveis pela catdstrofe climdtica e ambiental, principalmente
pelo desmatamento em larga escala para substitui¢do de florestas
para o plantio de commodities ou para pecudria extensiva, sendo esta
também emissora de grandes quantidades de carbono. Além disso,
o modelo de expansio do agronegécio implica em consumo exces-
sivo e desregulamentado dos recursos hidricos, desaparecimento de
variedades de plantas e sementes tradicionais, impactos ambientais
imediatos, como a redugio da biodiversidade do solo, entre outros.

A combinagio da luta pela terra com a luta ambiental também exige
a dentncia das falsas solu¢ées do capitalismo verde como o mer-
cado de crédito de carbono. Neste contexto, uma das iniciativas com
efeito pratico e imediato com dimensio nacional é a meta de plantar
100 milh&es de arvores nos préximos anos. Em seus primeiros qua-
tro anos, 25 milhées de drvores ja foram plantadas pelo Movimento.

Um bom exemplo de como o MST combina as lutas ambientais,
tecnoldgicas e alimentar estd na organizagio das familias assentadas
da regido metropolitana de Porto Alegre, no sul do pais. Trata-se
da maior produgio de arroz agroecolégico da América Latina. Sdo
mais de mil familias que produzem individualmente ou em coope-
rativas locais, mas todas organizadas em uma cooperativa central

— que fornece assisténcia técnica e assume a agroindustrializa¢io e
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a comercializa¢io do produto. As familias participam tanto na ges-
tdo técnica, responséveis pela supervisio e certificagio agroecoldgica,
como na gestio econdmica e politica. A produgio do arroz orga-
nico se tornou simbolo da capacidade produtiva em larga escala da
agroecologia, do compromisso do MST com a alimentagio saudavel
e também da solidariedade, uma vez que grandes quantidades dos
grios sio doados frequentemente tanto para cozinhas comunitirias
urbanas na regido quanto para outros paises.

A luta pela terra é uma batalha cultural. A consolidagio da hege-
monia do agronegécio nio se dd apenas pelo controle econémico
e tecnoldgico, mas pela difusdo de valores neoliberais e da defesa
do “modo de vida” do agronegécio por intimeros mecanismos da
inddstria cultural, com constante publicidade na televisdo, patro-
cinio e financiamento de veiculos de comunicagio, organizagio de
shows e financiamento de artistas que — literalmente — cantam odes
ao latifindio monocultor. A constru¢io de um modelo contra-he-
gemonico de agricultura implica em transformagées no modo de
produgio agricola e das préprias relagoes sociais no campo — com a
agroecologia, a cooperagio e o estudo como oposto @ monocultura, o

individualismo e a ignorincia.

Por outro lado, a agroecologia também se tornou uma parceira para
passar a mensagem de uma outra proposta de modelo agricola, ao
trazer a questdo ambiental, de saide, o saber popular e cientifico e
a diversidade da cultura popular. O Coletivo de Cultura do MST ¢
um exemplo de como isso pode se desenvolver. Este Coletivo traba-
lha para produzir e fortalecer uma cultura prépria, a partir de frentes
de trabalho na literatura, teatro, artes plisticas, e tem cumprido um



papel importante na relagio com a sociedade com a organizagio dos
Festivais da Reforma Agraria nos estados, um misto de feira de ali-
mentos com atividades culturais com musicos do MST e apoiadores
da luta, reproduzindo localmente a experiéncia bem sucedida das
Feiras Nacionais da Reforma Agraria, realizadas em Sao Paulo, cuja
edi¢do mais recente, em 2023, reuniu mais de 320 mil pessoas ao
longo do evento.

Finalmente, a luta pela terra é parte e depende do conjunto da luta
dos trabalhadores. Os camponeses, sozinhos, nio possuem forgas
suficientes para enfrentar as grandes corporagdes transnacionais que
controlam a agricultura. Para derrotd-las, é preciso um poderoso
movimento de massas; além do mais, as derrotas destas corpora-
¢oes e do capital financeiro abririam janelas de oportunidades para
um projeto socialista. Ou seja, uma vez em que o estigio atual do
capitalismo eleva suas caracteristicas em suas maximas poténcias,
cada derrota infligida a este modelo deve e pode ser necessariamente
anticapitalista e, portanto, contribuindo, desde as dreas rurais ou em
alianca com os trabalhadores urbanos, com a constru¢io de um pro-
jeto de emancipag¢io humana.
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