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विशाखापत्तनम स््टटील प्लाां्ट की कहानटी केिल उसके मजदूरों की कहानटी नहटीं है। उनका 
प्रतिरोध, उनकी आकाांक्ाएँ और उनके द्ारा जटीिटी गई लड़ाइयाँ एक बड़े सांघर््ष का तहस्सा 
हैं। साि्षजतनक क्ेत्र को बचाने, निउदारिाद से ्टक्कर लेने और राष्ट्टीय आधुतनकीकरण 
की पररयोजना को साकार करिाने की लड़ाइयाँ इस व्यापक सांघर््ष का तहस्सा हैं। इस 
डोज़़ियर में शावमल तकया गया हर कोलाज िटीन अलग िरह की िस्िटीरों से बना है: 
मजदूरों द्ारा लटी गई िस्िटीरों से स््टटील प्लाां्ट के अांदर का दृश्य तदखाया गया है; िे िस्िटीरें 
जहाां सड़क पर हो रहे प्रदश्षनों में बच्चे, बुजुग्ष और समाज के विविन्न तहस्सों से लोग 
शावमल हैं; और िे ऐतिहाससक और प्रासांवगक िस्िटीरें जो इस सांघर््ष के बड़े सांदि्ष को 
दशा्षिटी हैं। एक साथ देखने पर ये कोलाज विशाखापत्तनम के लगािार जारटी पटीढ़टीगि 
सांघर््ष पर प्रकाश डालिे है, जो हमें कारखाने के फश्ष से सड़क पर ले आिे हैं और िारि 
से बाहर दुतनया िक ले जािे हैं।

इस डोज़जयर में शावमल िस्िटीरें आांध्र प्रदेश स्स्थि समाचार पत्र ‘प्रजाशवति’ के कुनचेम 
राजेश ने िथा विशाखापत्तनम स््टटील प्लाां्ट के मजदूरों ने उपलब्ध कराईं, ज़जनसे 

ट्राईकॉन््टटिनेंटिल: सामाज़जक शोध सांस्थान की आ्ट्ष ्टटीम ने कोलाज बनाए हैं।
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जनिा का स््टटील कारखाना: विशाखापत्तनम में
तनजटीकरण के खखलाफ जारटी सांघर््ष की एक 
अनूठटी दास्िान

तीन दशक पहले जब परूा देश नवउदारवादी तफूान की गिरफ़्त मेें आया, 
तब उसकी सबसे पहली मेार देश के साव्वजगनक के्त्र के उद्योिों पर पड़ी। 
इस तफूान का बीज बयोया था अंतरराष्टीय पूँजी और भारतीय बड़ी पूँजी के 
िठबंधन ने, जजसकी नजरों मेें सरकारी स्वागमेत्व वाले साव्वजगनक उपक्रमे 
हड़पने-लायक सम्पगति और संसाधनों का अकूत स्तयोतमेात्र थे। ऐसे सैकड़ों 
साव्वजगनक उपक्रमे मेौजदू थे जजनका गनजीकरण करके उन्हें बड़ी पूँजी की 
सम्पगति- क्षुधा का ग्ास बनाया जा सकता था। इनमेें बंदरिाह, जलपररवहन 
एवं नौकागनमेा्वण उद्योि, हवाईअडे्, वायषुपररवहन, रेलपररवहन, तेल एवं 
िैस गनष्कर््वण उद्योि, पेट्योरसायन शयोधक उद्योि, दरूसंचार नेटवक्व , परेू 
देश मेें फैला रेल नेटवक्व , भारी मेशीनरी और इलेक्ट्रॉगनक यंत्रों का गनमेा्वण 
करने वाले उपक्रमे, हयोटल, साव्वजगनक बैंकों का गवशालकाय नेटवक्व  
और स्टील कारखाने शागमेल थे।
 
तीस सालों के इस नवउदारवादी दौर के दरम्यान बड़ी पूँजी की नषुमेांइदिी 
करते हुए भारतीय राज्य ने साव्वजगनक के्त्र के उपक्रमेों के खखलाफ अनवरत 
एक घातक अगभयान चलाया है। लेगकन, यह अगभयान नवउदारवादी धड़े 
के जलये ना तयो आसान रहा है और ना ही उनकी उम्मेीदों पर परूी तरह 
से खरा उतरा है। यगूनयनकृत कामेिार वि्व गनजीकरण के हर छयोटे-बड़े 
कदमे के खखलाफ अपनी परूी ताकत झोोंक कर लड़ा है। इन लड़ाइयों के 
गहस्से मेें असफलताओ ंके मेषुकाबले सफलताएँ ज्यादा आयीं हैं। हालाँगक 
भारत सरकार बहुत सारे साव्वजगनक उपक्रमेों का या तयो गनजीकरण कर 
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चषुकी है या उनकयो बंद कर चषुकी है, लेगकन कई उपक्रमे – गवशेर्कर स्टील 
कारखानों जैसे बड़े उपक्रमे, कामेिारों के संघर््व के बल पर साव्वजगनक के्त्र 
मेें बचे रहे हैं। भारतीय राज्य की मेध्यस्तता मेें चल रहा भारतीय कामेिार 
वि्व और बड़ी पूँजी के बीच का यह संघर््व, नवउदारवाद के खखलाफ जारी 
संघर््व और उसमेें गमेलने वाली सफलताओ ंका एक अनषुकरणीय उदाहरण 
है। 

गवशाखापतिनमे स्टील कारखाने की कहानी इस अदम्य संघर््व का एक 
मेहत्वपणू्व उदाहरण है। भारत सरकार ने आगधकाररक रूप से इस कारखाने 
का नामे राष्टीय इस्पात गनिमे जलगमेटेड (RINL) रखा है। लेगकन भारत 
के दजक्णपवूवी आंध्र प्रदेश मेें बंिाल की खाड़ी के तट पर बसे शहर 
गवशाखापतिनमे मेें मेौजदू इस कारखाने कयो प्रदेश के लयोि प्यार से गवशाखा 
स्टील के नामे से पषुकारते हैं। यह कारखाना प्रदेश के औद्योगिक के्त्र मेें 
एक िौरवशाली स्थान रखता है। गवशाखा स्टील के जन्म की कहानी 
साव्वजगनक उद्मेों की भारतीय समेाज से िहरे जषुड़ाव की कहानी है और 
यह इसके अब तक बचे रहने के कारणों पर भी प्रकाश डालती है। 

जनता की इच्ाशगति के बल पर 1982 मेें अखस्तत्व मेें आया यह स्टील 
कारखाना गनजीकरण के कई प्रयासों से बचते हुए, अनेकों चषुनौगतयों कयो 
मेात देते हुए अपने अखस्तत्व कयो बचाने मेें सफल रहा है। अलि-अलि 
कालखंडों मेें व्याप्त राजनीगतक और आर्थक वातावरणों के अनषुसार 
सरकारों ने कारखाने के गनजीकरण हेतषु अनेकों हथकंड ेअपनाये हैं। जब 
कारखाना नाजषुक हालत मेें हयोता है तयो वयो गवगनवेश, कारखाने के अलि-
अलि गवभािों का गनजीकरण करने और कारखाने की सम्पगतियों कयो 
बचेने की कयोजशश करते हैं। जब कारखाना मेजबतू खस्थगत मेें हयोता है तयो 
वयो कारखाने कयो संसाधनों से मेहरूमे करने, नीगतित हमेले, अनषुमेगत नहीं 
देने और मेहत्वपणू्व व्यावसागयक फैसलों मेें देरी करने जैसे तरीके अपनाते 
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हैं। इन सभी हथकंडों कयो कारखाने के मेजदरू, इसे बनवाने के जलए संघर््व 
कर चषुकी जनता और सहययोिी आंदयोलनों के साथ गमेलकर पराजजत करते 
आये हैं। 
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जनिािना से उपजा जनिा का स््टटील कारखाना

दयो सगदयों के भीर्ण शयोर्ण और संसाधनों की लटू के बाद भारत गरिटेन 
की औपगनवेजशक िषुलामेी से आज़ाद हुआ और 1947 मेें अपनी आज़ादी 
की उद्योर्णा की। नवगनर्मेत राज्य के सबसे मेहत्वपणू्व मेषुद्दों की सचूी मेें 
तीव्र आधषुगनकीकरण और औद्योिीकरण शागमेल थे। भारत के सामेने 
गपछड़ापन, सव्वव्याप्त गनध्वनता, नाजषुक गवदेशी गवगनमेय खस्थगत, तकनीकी 
गपछड़ापन जैसी अपराजेय प्रतीत हयोने वाली चषुनौगतयाँ मेौजदू थीं। इन 
सबके बावजदू भारत ने अथ्वव्यवस्था के गवस्तार और आधषुगनकीकरण के 
जलये आवश्यक भारी उद्योिों की स्थापना करके औद्योिीकरण की एक 
मेहत्वाकांक्ी पररययोजना की आधारजशला रखी। भारत ने सयोगवयत संघ 
व अन्य देशों की मेदद से स्टील कारखाने, तेल शयोधक कारखाने, खदानें, 
गवद्षुत संयंत्र और भारी मेशीनरी, इलेखक्ट्क उपकरणों, रक्ा उपकरणों तथा 
दवाईयों का गनमेा्वण करने वाले उद्योिों की स्थापना की। इनमेें से लिभि 
सभी उपक्रमेों कयो साव्वजगनक के्त्र के उपक्रमेों के तौर पर शषुरू गकया िया 
था। 

इन पररययोजनाओ ंके तहत स्टील कारखानों की स्थापना आर्थक गवकास 
की गदशा मेें एक उले्खनीय उपलख्धध थी। भारत के गवशाल रेलवे नेटवक्व , 
पतिनों के गनमेा्वण, भारी मेशीनरी के गनमेा्वण और लाखों एकड़ सखू ेखतेों 
तक नहर के पानी की परू्त कयो सषुगनगचित करने वाली सिसचाई की गवशाल 
पररययोजनाओ ंके जलये स्टील एक बहेद जरूरी अवयव था। स्टील उत्पादन 
मेें आत्मेगनभ्वरता हागसल करना भारत के आधषुगनकीकरण की पररययोजना 
का एक खास गहस्सा था। भारतीयों के जलये लयोहा और काब्वन के गमेश्रण 
से बने स्टील का अथ्व एक धातषु तक सीगमेत नहीं रह िया था। स्टील के 
कारखाने आज़ाद भारत की आकांक्ाओ ंका प्रतीक बन िये थे। 
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भारत के लौह सम्पन्न उतिरी और पवूवी भािों मेें लिे स्टील के कारखानों 
कयो दजक्णी भारत के लयोि हसरत और ईष्या्व भरी गनिाहों से देखते थे। 
नया भारत बनाने के जलए हज़ारों एकड़ की जमेीन मेें फैले और लाखों टन 
स्टील का उत्पादन करने वाले स्टील के साव्वजगनक कारखाने, उनके जलए 
मंेगदरों से कमेतर नहीं थे। स्टील के कारखानों की स्थापना से बड़े स्तर पर 
रयोज़िार का सृजन हयोता था और स्टील कारखानों के इद्व-गिद्व सहायक 
उद्योि पनपते थे। यही कारण है गक आंध्र प्रदेश के लयोि स्टील का एक 
कारखाना अपने प्रदेश मेें लिते देखना चाहते थे। 

1965 मेें, एक आंग्ल-अमेेररकी समेहू ने दजक्ण भारत मेें स्टील कारखाना 
लिाने के जलये उपयषुति जिह की तलाश की। प्रधानमंेत्री लाल बहादषुर 
शास्ती के नेतृत्व वाली तब की भारत सरकार ने इस समेहू की अनषुशंसा 
के आधार पर गवशाखापतिनमे मेें भारत का पहला तटीय स्टील कारखाना 
लिाने की अपनी मंेशा की घयोर्णा की। इस घयोर्णा से तत्कालीन 
अगवभाजजत आंध्र प्रदेश मेें, खासकर आधषुगनक औद्योगिक नौकररयों की 
चाहत रखने वाले यषुवाओ ंके बीच, खषुशी की लहर दौड़ ियी। 

गवशाखापतिनमे एक बंदरिाह के गकनारे बसा बहेद व्यस्त शहर था। लेगकन 
यह देश के सबसे गपछड़े और ग़रीब इलाकों मेें गिने जाने वाले इलाके मेें 
खस्थत था। गवशाखापतिनमे आंध्र प्रदेश के जजस उतिरी गहस्से की ियोद मेें 
खस्थत था, वयो के्त्र मेषुख्यत: वनवासी जनजागतयों का गनवास स्थान था और 
गनध्वनता से ग्गसत था। वयो के्त्र भखू, बीमेाररयों और कषु पयोर्ण से पीड़ड़त 
था जहां अक्सर हज़ारों लयोि बषुखार की मेहामेारी का ग्ास बनते थे। उस 
समेय गवशाखापतिन मेें कषु छ साव्वजगनक के्त्र के उद्योि मेौजदू थे, लेगकन 
ज्यादातर उद्योिों का स्वागमेत्व गनजी हाथों मेें था। इन उद्योिों की मेदद से 
उस के्त्र के लयोिों कयो गनध्वनता से मेषुगति गदला पाना संभव नहीं था। एक 
एकीकृत स्टील कारखाना लिने से बड़े स्तर पर रयोजिार का सृजन हयोता 
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और गवकास की संभावना प्रबल हयोती। यह उम्मेीद ही प्रदेश के लयोिों के 
गदलों मेें खषुशी का संचार कर रही थी। 

लेगकन यह खषुशी जल्द ही गनराशा और आक्रयोश मेें तब त्धदील हयो ियी 
जब धन की कमेी का हवाला देकर इंगदरा िाँधी 1966 मेें स्टील कारखाना 
लिाने के वायदे से मेषुकर ियीं। बदलते रुखों और मृेि-मेरीगचका हयोते वादों 
के बीच ही कें द्र सरकार ने स्टील कारखाने की स्थापना के मेषुदे्द पर दजक्णी 
भारत के राज्यों के बीच फूट डालने की कयोजशश की। भेदभाव और उपेक्ा 
के एहसास से असंतषुष्ट आंध्र प्रदेश के लयोिों की प्रगतगक्रया रयोर्पणू्व थी और 
उन्होंने स्टील कारखाने के जलये संघर््व की रणभेरी फँूक दी। 



9



डोजियर नं. 55

विशाखा उक्कु, अांध्रुला हक्कु 

स्टील कारखाने के जलये संघर््व छेड़ने से पहले भी आंध्र प्रदेश के लयोिों का 
इगतहास आधषुगनकता के जलये समेर्पत राजनैगतक आंदयोलनों की अिषुवाई 
करने का रहा है। कृष्णा नदी पर नािाजषु्वन सािर बाँध के गनमेा्वण की मेाँि 
कयो लेकर 1955 मेें आंध्र प्रदेश के लयोिों द्ारा लड़ा िया सफल आंदयोलन 
इसका एक उदाहरण है। बाँध के पानी से संभव हुई सिसचाई से लाभाखन्वत 
िाँवों मेें आये बदलाव कयो देख चषुके आंध्र प्रदेश के लयोिों कयो नया स्टील 
कारखाना भी ऐसे ही बदलाव के सज्वक के रूप मेें गदखा। उन्होंने एक बार 
गफर इस नयी पररययोजना के जलये अपनी लड़ाई छेड़ दी। 

1966 मेें आंध्र गवश्वगवद्ालय, आंध्र मेेगडकल करॉलेज, अन्य करॉलेजों और 
हाई स्कूलों के गवद्ाथवी सड़कों पर उतर आये। इस सिचिारी से नये स्टील 
कारखाने की मेाँि करने वाला आंदयोलन शहर मेें आि की तरह फैल िया। 
जल्दी ही परूा आंध्र प्रदेश इस आंदयोलन की आि मेें धधकने लिा। हर 
तरफ यषुवा और गवद्ाथवी सड़कों पर प्रदश्वन करने लिे। सड़कें  गवशाखा 
उक्षु , अंध्रषुला हक्षु  (गवशाखा स्टील आंध्र के लयोिों का हक है) के नारों 
से िषुंजायमेान हयो उठीं। 

आंध्र प्रदेश मेें कम्यषुगनस्टों की मेजबतू उपखस्थगत थी। उन्होंने इस आंदयोलन 
का पषुरजयोर समेथ्वन गकया। उस समेय राज्य की गवधानसभा मेें भारतीय 
कम्यषुगनस्ट पाटवी (मेाक्स्ववादी) और भारतीय कम्यषुगनस्ट पाटवी के कषु ल 
गमेलाकर इक्यावन सदस्य थे और वयो राज्य मेें मेषुख्य गवपक्ी ताकत थे। 
कम्यषुगनस्टों का यह दढ़ृ गवश्वास था गक समेाज मेें प्रिगतशीलता कयो जशगथल 
करने के जलये जजम्मेेदार गपछड़ापन और सामंेती शयोर्ण कयो तयोड़ने के जलये 
औद्योिीकरण गनतांत आवश्यक है। उन्हें इस बात का भी भान था गक 
भारतीय जनता का खनू चसू रहे पूंजीवादी-ज़मेींदारी शयोर्ण के खखलाफ 
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एक सशति साझेो संघर््व की अिषुवाई करने मेें सक्मे एक संिगठत और 
मेजबतू कामेिार वि्व के उद्भव के जलये औद्योिीकरण अगत मेहत्वपणू्व है। 
इस समेझो के आधार पर उन्होंने अपनी परूी राजनैगतक और सांिठगनक 
ताकत आधषुगनक उद्योिों के जलये समेर्पत इस आंदयोलन के पीछे लिा दी। 
उनके हस्तपेक् ने लयोिों की स्वत:स्फूत्व भावनाओ ं कयो एक शगतिशाली 
राज्यव्यापी आंदयोलन का रूप देने मेें अहमे भगूमेका गनभायी।

स्टील कारखाने की शीघ्र स्थापना की मेाँि कयो लेकर अगनगचितकालीन 
भखू हड़ताल पर बठेै टी. अमृेत राव के समेथ्वन मेें गवद्ाथवी जयोरदार ढ़ंि से 
लामेबंद हुए। कम्यषुगनस्टों के हस्तके्प से गवद्ार्थयों की लामेबंदी ने शीघ्र ही 
ज्यादा संिगठत रूप अखख्तयार कर जलया। कम्यषुगनस्टों की प्रबल उपखस्थगत 
ने गवद्ार्थयों की लामेबंदी कयो बल प्रदान गकया और कम्यषुगनस्टों के नेतृत्व 
मेें पहले से ही संिगठत गकसानों और मेजदरूों तक आंदयोलन कयो पहँुचाया। 
जल्द ही लयोि बड़ी संख्या मेें आंदयोलन से जषुड़ने लिे। 

लयोिों की अवज्ा से क्रषु द्ध कें द्र सरकार ने आंदयोलन का दमेन करने के 
जलये भारतीय सेना कयो उतार गदया। कें द्र सरकार के इस कदमे ने आि मेें 
घी का कामे गकया। आंदयोलनरत् लयोिों कयो लिा गक भारतीय सेना कयो 
उनके खखलाफ उतारकर कें द्र सरकार उनके साथ देश के दषुश्मेनों जैसा 
बता्वव कर रही है। सेना, जजसका कत्वव्य देश की सरहद की गहफ़ाज़त 
करना है, उसे अपने ही देश के लयोिों के खखलाफ उतार गदया िया था। जब 
गवशाखापतिनमे मेें सेना की उपखस्थगत के खखलाफ बड़ी संख्या मेें लयोिों ने 
गवरयोध प्रदश्वन गकया तब सेना ने उनके ऊपर अंधाधषुँध ियोजलयाँ बरसाईं। नौ 
साल का एक बच्ा भी सेना की ियोजलयों का जशकार हुआ। ियोली लिने 
के बाद खनू से लथपथ बच्ा पानी के जलए तड़पता गचल्ा रहा था। सेना ने 
उन प्रदश्वनकाररयों के ऊपर ियोजलयाँ चलायीं जजन्होंने उस बचे् तक पहँुचने 
की कयोजशश की और नौ और लयोिों की जान ले ली। इन मेौतों की खबर 
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परेू प्रदेश भर मेें फैल ियी और लयोि पहले से भी भारी तादाद मेें सड़कों 
पर उतरकर परेू प्रदेश के कस्बों और शहरों मेें गवरयोध प्रदश्वनों और भखू 
हड़तालों मेें शगमेल हयोने लिे। जजला-दर-जजला प्रशासन ठप्प पड़ने लिा। 
सड़क और रेल पररवहन थमे िया। आंदयोलन कयो दबाने के जलये राज्य ने 
सिहसा के स्तर कयो बढ़ा गदया जजसमेें 32 लयोि मेारे िये और हज़ारों लयोि 
घायल हुए। इन मेौतों, चयोटों, बड़े पैमेाने पर काय्वकता्वओ ंकी गिरफ्ताररयों 
और पषुजलस की गहरासत मेें यातनाओ ंके बाद भी आंदयोलन कयो दबाया नहीं 
जा सका। दमेन जजतना भीर्ण हुआ उसके जवाब मेें लयोिों का संकल्प भी 
उतना ही ज्यादा दढ़ृ हयोता िया। मेजदरूों ने सरकारी गवभािों की गबजली 
आपरू्त रयोक दी, संचार ठप्प कर गदया और साव्वजगनक सचूना प्रसारण कयो 
बंद कर गदया। बंगदयों और हड़तालों के गसलगसलों से परूा प्रदेश ठहर सा 
िया। प्रदेश की गवधानसभा मेें गवपक् के 51 कम्यषुगनस्ट सदस्यों समेेत 67 
गवधानसभा सदस्यों ने अपना इस्तीफा देकर सरकार के ऊपर दबाव बढ़ा 
गदया। 

शषुरूआती मेहीनों के दौरान सड़कों पर हयोने वाले स्टील कारखाने का संघर््व 
अन्य रूपों मेें तब तक चलता रहा जब तक गक इंगदया िाँधी के नेतृत्व वाली 
कें द्र सरकार ने लयोिों की इच्ाशगति के सामेने घषुटने नहीं टेके। कें द्र सरकार 
कयो अंतत: गवशाखापतिनमे मेें स्टील कारखाना लिाने की मेाँि कयो स्वीकार 
करना पड़ा और चषुने हुए स्थान पर 1971 मेें आधारजशला रखने कयो राजी 
हयोना पड़ा। हर्षोल्ास मेें चरू आंध्र प्रदेश के लयोि इस बात से अनगभज् थे गक 
यह जीत उनके संघर्षों की शषुरूआत मेात्र थी। उनकयो नहीं पता था गक जजस 
स्टील कारखाने की पररकल्पना और जजसका जन्म उनकी दढ़ृ इच्ाशगति 
के बल पर हुआ है, उस कारखाने के अखस्तत्व कयो बचाये रखने के जलये भी 
उनके अनवरत संघर््व, समेथ्वन और एकजषुटता की आवश्यकता पड़ेिी।
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निउदारिाद की घािक मार 

अिले कई सालों तक तेने्नती गवश्वनाथमे जैसे प्रमेषुख नेताओ ंद्ारा चलाये जा 
रहे अथक अगभयान के बाद भी कें द्र सरकार कारखाने के गनमेा्वण कयो अधर 
मेें लटकाती रही। लेगकन 1977 के चषुनाव मेें इंगदरा िाँधी के नेतृत्व वाली 
भारतीय राष्टीय कांगे्स (जजसे आमेतौर पर कांगे्स के नामे से संबयोगधत 
गकया जाता है) की पराजय और जनता पाटवी सरकार के िठन से कारखाने 
के गनमेा्वण की प्रगक्रया कयो िगत गमेली। नयी सरकार कारखाना बनाने 
के जलये राजी हुई और इसके जलये दस गबजलयन रुपये की धनराजश का 
आवंटन गकया। कारखाने के गनमेा्वण के जलये सयोगवयत संघ के साथ एक 
समेझोौते पर हस्ताक्र हुआ। लेगकन इस सकारात्मेक पररखस्थगत का जल्द 
ही पटाके्प हयोना था। 1980 के दशक के शषुरू हयोते ही सरकार की लिामे 
कांगे्स के हाथों मेें दयोबारा आ ियी। राजीव िाँधी 1984 से लेकर 1989 
तक प्रधानमंेत्री रहे। आकार मेें पहले से काफी बड़ी हयो चषुकी भारत की बड़ी 
पूँजी अगधकागधक आर्थक ताकत हागसल करने और देश की सम्पगति मेें 
अपनी गहस्सेदारी बढ़ाने कयो आतषुर थी। मेषुख्य राजनीगतक धड़यो ं के ऊपर 
इसका प्रभाव बढ़ता जा रहा था। इसके प्रभाव और पगचिमेी पूँजी के दबाव 
मेें भारत आत्मेगनभ्वरता और साव्वजगनक के्त्र की अिवानी वाले गवकास 
के मेाि्व कयो त्ािकर नवउदारवाद और गनजीकरण के रास्ते पर चल पड़ा।

गवशाखा स्टील शायद नवउदारवाद का दंश झेोलने वाला साव्वजगनक के्त्र 
का पहला उपक्रमे था। राजीव िाँधी की सरकार ने इसके अखस्तत्व मेें आने 
से पहले ही इसकयो ठंड ेबस्ते मेें डालने की कयोजशश शषुरू कर दी थी। सतिा 
के िजलयारों मेें आयात के उदारीकरण की गहमेायत का बयोलबाला था और 
सरकार ने इस नवजात कारखाने से साफ श्धदों मेें कह गदया था गक उसकी 
जरूरत नहीं है क्योंगक भारत अंतरराष्टीय बाजार से हर चीज का, जजसमेें 
स्टील भी शागमेल था, आयात काफी सस्ते दामेों पर कर सकता था। यह 
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वयो दौर था जब स्टील के अगतउत्पादन से जझूो रहे अमेेररका और यरूयोप के 
स्टील उद्योि भारत जैसे गवकासशील देशों के बाजारों मेें अपने अगतररति 
स्टील कयो खपाना चाहते थे। स्टील कयो कमे दामे पर खपाने के जलये भारत 
एक आकर््वक गवकल्प था। भारत सरकार ने भी आत्मेगनभ्वरता हागसल 
करने का लक्षय त्ािकर देश कयो अंतरराष्टीय पूँजी और इसके अधीनस्थ 
बाजारों की अखस्थरता के हवाले कर गदया। ये बाज़ार, जहां चीजें कभी तयो 
कौगड़यों के भाव गबकती हैं और कभी क़ीमेतें आसमेान छूने लिती हैं, देश 
कयो अपने पैरों पर खड़ा नहीं हयोने देते। 

गवशाखा स्टील पररययोजना पर 17 गबजलयन रुपये खच्व कर चषुकने के बाद 
भी राजीव िाँधी सरकार इसकयो बंद करने की तैयारी करने लिी। कारखाने 
के जनसरयोकारी अगधकाररयों कयो इसका भान था गक यह कदमे उन लयोिों 
कयो आक्रयोजशत करेिा जजन्होंने इस कारखाने की स्थापना के जलये संघर््व 
गकया है और इसके जलये अपनी जमेीनें दी हैं। इन अगधकाररयों ने एक 
दसूरा गवकल्प पेश गकया। वास्तगवक गडजाईन के तहत गवशाखा स्टील 
की ्धलास्ट भगठियों और स्टील मेेल्ट शरॉप के पास प्रगतवर््व 34 लाख टन 
स्टील उत्पादन की क्मेता हयोती। स्टील कयो आई-बीमे जैसे उच् मेलू्य वाले 
उत्पादों मेें बदलने के जलये कई स्टील गमेलें हयोतीं और गवशाखा स्टील के 
गवशेर् इस्तेमेाल के जलये िंिावरमे के पास एक आबद्ध बंदरिाह हयोता। 
वास्तगवक गडजाईन मेें गवशाखा स्टील के जलये बलैाडीला (जयो गक तब के 
मेध्य प्रदेश मेें और वत्वमेान मेें छतिीसिढ़ मेें खस्थत है) मेें लौह अयस्क की 
आबद्ध खदान का भी प्रावधान था। 

दसूरे गवकल्प के तहत गवशाखा स्टील की उत्पादन क्मेता कयो वास्तगवक 
गडजाईन की तषुलना मेें भारी मेात्रा मेें कमे गकया जाना था। सरकार गसफ्व  30 
लाख टन प्रगतवर््व से भी कमे उत्पादन की क्मेता वाले कारखाने के गनमेा्वण 
की अनषुमेगत दे रही थी। इसके अगतररति, सरकार तैयार उत्पादों की संख्या 
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और कारखाने मेें कामे करने वाले मेजदरूों की संख्या मेें भी भारी कटौती 
कर रही थी। इसके अलावा नए गडजाईन मेें आबद्ध बंदरिाह और आबद्ध 
खदान का प्रावधान भी नहीं था। 

इसका पररणामे यह हयोता गक स्टील कारखाना अपनी सवषोत्कृष्ट क्मेता 
के अनषुसार उत्पादन नहीं कर पाता और एक प्रगतकूल आर्थक खस्थगत मेें 
रहता। कारखाने कयो कच्ा मेाल और तैयार मेाल के पररवहन के जलये ऊँची 
कीमेत चषुकानी पड़ती। आबद्ध खदान न हयोने के कारण कारख़ाने कयो लौह 
अयस्क खषुले बाजार से खरीदना पड़ता और उसके जलये चार से दस िषुना 
ज्यादा लाित वहन करनी पड़ती। चूँगक स्टील उत्पादन मेें लौह अयस्क पर 
आने वाली लाित कषु ल लाित का तकरीबन एक चौथाई गहस्सा हयोती है, 
इसजलये आबद्ध खदानों का हयोना या ना हयोना एक स्टील कारखाने के 
अखस्तत्व का गनधा्वरण कर सकता है।

स्टील कारखाना एक दीघ्वकाजलक पररययोजना हयोती है। इसकी पररकल्पना 
कयो आकार देने, उसका गनमेा्वण करने और उसे चाल ूकरने मेें सालों लि 
जाते हैं। इसकयो आर्थक रूप से सक्मे बनाने मेें और भी ज्यादा समेय लिता 
है। स्टील का बाजार, एक तरफ़ तयो गनवेश के मेहौल पर गनभ्वर हयोता है और 
चक्रीय पररवत्वनों के प्रगत बहेद संवेदनशील हयोता है। दसूरी तरफ, स्टील का 
उत्पादन कई तरह की भगठियों के चलने पर गनभ्वर हयोता है। इसी कारण से, 
स्टील के उत्पादन कयो आसानी से बाजार की मेाँि के अनषुसार समेाययोजजत 
नहीं गकया जा सकता। इसके अलावा, भगठियों की खास भौगतक संरचना 
के कारण उनके ठंडा हयोने और वापस िमे्व हयोने के दौरान ताप का दबाव 
उनके ढ़ाँचों कयो क्गत पहँुचाता है। इसजलये बाजार की चढ़ती-उतरती मेाँि 
के अनषुसार उत्पादन मेें समेाययोजन लाित कयो बढ़ाता है।

एक भठिी अपनी परूी क्मेता पर कचे् लयोहे का उत्पादन करे या गफर उससे 
थयोड़ी कमे क्मेता पर करे, इससे उसके संचालन पर आने वाली लाित पर 
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ज्यादा फक्व  नहीं पड़ता। इसजलए बाजार मेें उछाल और स्टील उत्पादों की 
ऊँची कीमेतों के दौरान स्टील उत्पादन की प्रगत टन लाित कमे रहती है। 
वहीं जब बाजार मेें सषुस्ती हयोती है और स्टील की कीमेतें नीची रहती हैं तब 
स्टील के प्रगत टन उत्पादन की लाित बढ़ जाती है। हालाँगक यह पररघटना 
ज्यादातर भारी उद्योिों मेें पायी जाती है, लेगकन स्टील उद्योि मेें यह ज्यादा 
िंभीर हयोती है। 

यही कारण था जजसकी वजह से भारत सरकार ने गनजी और साव्वजगनक, 
दयोनों ही के्त्रों मेें एकीकृत स्टील कारखानों के जलए शषुरू से ही आबद्ध 
खदानों के आवंटन की नीगत बनायी थी तागक स्टील कारखाने अपनी 
आवंगटत आबद्ध खदानों से खषुद का लौह अयस्क गनकाल सकें । समृेद्ध 
भारतीय खदानों से कमे लाित पर उच् िषुणवतिा का लौह अयस्क प्राप्त 
करने की क्मेता स्टील कारख़ानों के मेषुनाफे के स्तर कयो बचाती है और 
अगनगचित बाजार मेें उनकयो जिजदा रखने मेें सहायक हयोती है। गवशाखा स्टील 
तब साव्वजगनक के्त्र के ऊपर नवउदारवादी हमेले का जशकार हयोने वाली 
पहली कंपनी बनी जब इसकयो आबद्ध खदानों के आवंटन से मेहरूमे कर 
गदया िया। इसकी वजह से गवशाखा स्टील कयो खषुले बाजार से ऊँची कीमेतों 
पर लौह अयस्क खरीदने पर मेजबरू हयोना पड़ा जबगक इसके प्रगतदं्गदयों के 
पास अपनी गनजी खदानें थीं। 

इसके अलावा, सरकार ने कारखाने के गनमेा्वण कयो परूा करने के जलये 
आवश्यक धनराजश कयो देने मेें देरी की। इस देरी की वजह से कारखाने 
कयो शषुरू हयोने मेें अनषुमेान से ज्यादा समेय लिा और गनमेा्वण की लाित मेें 
भी वृखद्ध हुई। सरकार कारखाने के गनमेा्वण के जलये समेषुगचत धनराजश देने 
से इंकार करती रही, जजसके कारण गनमेा्वण काय्व तकरीबन एक दशक 
तक चलता रहा। गनमेा्वण काय्व कयो परूा करने के जलये गवशाखा स्टील कयो 
बड़ी धनराजश उधार लेनी पड़ी। जबगक अन्य सभी साव्वजगनक के्त्र के 
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स्टील कारखानों के गनमेा्वण का खच्व पणू्वत: सरकार द्ारा वहन गकया िया 
था। इस वजह से 1992 मेें जब कारखाने का संचालन शषुरू हुआ तब तक 
कारखाने के ऊपर 37 गबजलयन रुपये का क़ज़्व लद चषुका था। 

जब कारखाने ने कामे करना शषुरू गकया तब भारतीय अथ्वव्यवस्था एक 
िंभीर संकट से िषुजर रही थी और अंतरराष्टीय मेषुद्रा कयोर् एवं गवश्व बैंक के 
गदशा-गनददेशन मेें नवउदारवादी वैश्वीकरण की पररययोजना देश मेें जयोर-शयोर 
से चल रही थी। भारतीय गवति बाजार कयो गनयंत्रण मेषुति गकया जा रहा था 
जजसकी वजह मेें 1990 के दशक के दौरान ्धजाय दर काफी ऊँची रही। 
शषुरू हयोने के साथ ही कारखाने कयो ्धयाज की भारी रकमे चषुकाने के जलये 
मेजबरू हयोना पड़ा। इससे 1990 के दशक के दौरान भारत और गवदेशों मेें 
व्याप्त प्रगतकूल आर्थक मेाहौल के कारण कारखाने कयो हयोने वाला अल्प 
मेषुनाफा भी ्धयाज चषुकाने मेें चला जाता था। 

कारखाने की भठिी प्रगत वर््व 34 लाख टन कच्ा लयोहा पैदा करने की क्मेता 
रखती थी। कारखाने मेें कचे् लयोहे कयो स्टील बनाने वाली स्टील मेेल्ट शरॉप 
की क्मेता इतनी नहीं थी गक वयो कारखाने मेें बने सारे कचे् लयोहे कयो स्टील 
बना सके। इस वजह से कारखाने कयो अपनी भगठियों मेें बनने वाले कचे् 
लयोहे के एक बड़े गहस्से कयो स्टील बनाने की बजाय बचेना पड़ता था। चूँगक 
कच्ा लयोहा बचेने से गमेलने वाले मेषुनाफे का स्तर स्टील बचेकर अर्जत 
हयोने वाले मेषुनाफे से काफी कमे हयोता है, इस कारण स्टील मेेल्ट शरॉप की 
उत्पादन क्मेता का कमे हयोना कारखाने की आर्थक सक्मेता की राह मेें 
एक बड़ी बाधा थी। 

आबद्ध खदानों के अभाव और स्टील मेेल्ट शरॉप की कमे क्मेता की वजह 
से मेषुनाफे का स्तर कमे हयोने के बावजदू भी गवशाखा स्टील मेें बने स्टील 
की प्रगत टन लाित परेू देश मेें सबसे कमे थी। यह कारखाने के मेजदरूों और 
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इंजीगनयरों के समेप्वण की वजह से संभव हयो पाया था, जजन्होंने उत्पादन 
प्रगक्रयाओ ंकयो सषुधारा और उत्पादन बढ़ाने और लाित कयो कमे रखने के 
तरीके ईजाद गकये। लेगकन इतनी मेेहनत के बाद भी कारख़ाने पर बड़ा 
क़ज़ा्व हयोने के कारण, स्टील उत्पादन मेें लिने वाले प्रत्ेक सौ रुपये पर 
साठ रुपये की क़ज़्व भषुितान लाित अलि जषुड़ जाती थी। इसजलए जब 
कारखाने ने कामे करना शषुरू गकया तयो पहले ही साल उसे 5.6 गबजलयन 
रुपये का घाटा उठाना पड़ा और अपने शषुरूआती दस सालों के दौरान वह 
लिातार घाटे मेें रहा।
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जटीिों की शुरूआि 

जनसंघर््व के मेाध्यमे से अखस्तत्व मेें आने और गवशाखापतिनमे के मेजदरू 
आंदयोलनों के भीतर कम्यषुगनस्ट आंदयोलन का प्रबल प्रभाव हयोने के कारण 
गवशाखा स्टील के मेजदरू शषुरू से ही जषुझोारू थे। उन्हें शषुरूआती दौर मेें ही 
अहसास हयो िया था गक जब तक उनका संघर््व वृहद जन आंदयोलनों से 
नहीं जषुड़ेिा और अपने उद्योि के साथ-साथ देश की आर्थक आज़ादी एवं 
गवकास की एक वैकखल्पक पररकल्पना का गहस्सा नहीं बनेिा, तब तक 
उसका लंब ेसमेय तक बने रहना मेषुखश्कल हयोिा। यही पररकल्पना गवशाखा 
स्टील कयो कमेजयोर करने, बबा्वद करने, या उसका गनजीकरण करने की हर 
कयोजशश के खखलाफ संघर््व का आधार बनी। 

शषुरूआती वर्षों से ही कारख़ाने के मेज़दरू, वामेपंथी भारतीय टे्ड यगूनयन 
कें द्र (CITU) के नेतृत्व मेें, कारखाने के जलये तीन मेषुख्य मेाँिों कयो लेकर 
लिातार संघर््वरत् रहे: 

1. सरकार क़ज़्व का पषुनि्वठन करके उसकयो सरकारी इखविटी मेें त्धदील 
करे। 

2. सरकार कारखाने कयो लौह अयस्क की आबद्ध खदानें आवंगटत 
करे। 

3. सरकार कचे् लयोहे कयो स्टील बनाने वाली स्टील मेेल्ट शरॉप की 
क्मेता बढ़ाकर उसकयो कच्ा लयोहा बनाने वाली भठिी की क्मेता के 
बराबर लाये। 
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पहला कदमे कारखाने के ऊपर से क़ज़्व के बयोझो कयो हल्का करता। अन्य 
दयो कदमेों से मेषुनाफे का स्तर बढ़ता और गवशाखा स्टील लाभ कमेाने वाली 
एक सक्मे उपक्रमे बन जाती।

सरकार ने मेज़दरूों की अगतररति स्टील मेेल्ट शरॉप की मेाँि का प्रययोि अपने 
गनजीकरण के एजेंड ेकयो भषुनाने के जलये गकया। सरकार ने एक गनजी कंपनी 
के साथ समेझोौता ज्ापन पर हस्ताक्र कर जलया। इसके तहत गनजी कंपनी 
कयो गवशाखा स्टील कारखाने के भीतर 1.5 टन की क्मेता का स्टील मेेल्ट 
शरॉप लिाने की अनषुमेगत गमेलती। कच्ा गपघला लयोहा गवशाखा स्टील की 
भगठियों से सीधा गनजी कंपनी की स्टील मेेल्ट शरॉप मेें जाता। इसके बाद 
गनजी कंपनी तैयार स्टील कयो बाजार मेें बचेकर भारी मेषुनाफा कमेाती। 
इसके नतीजतन, लौह अयस्क उत्पादन और गसन्टर प्ांटों, कयोक ओवनों, 
वायषु पृथक्रण संयंत्रों, ताप गवद्षुत कें द्र और ्धलास्ट भगठियों कयो चलाने 
जैसे जगटल और खतरनाक कामेों का बयोझो गवशाखा स्टील के गसर पर 
पड़ता। इसके उपरांत गवशाखा स्टील कयो लौह अयस्क के जलये कमे कीमेत 
गमेलती और गनजी कंपनी का कमे गनवेश और उच् मेषुनाफे वाले गहस्से पर 
अगधकार हयो जाता। यह गवशाखा स्टील का पेट काटकर गनजी कंपनी की 
जेब मेयोटी करने की एक रणनीगत थी। 

इसके प्रगतगक्रयास्वरूप, 1994 मेें, CITU ने सभी मेजदरूों, टे्ड यगूनयन 
काय्वकता्वओ ंऔर यहाँ तक गक कारखाने के अगधकाररयों कयो इकठिा करके 
एक काय्वशाला आययोजजत की और कारखाने के चयोरी-छषु पे गनजीकरण की 
खखलाफत करने का आह्ान गकया। गवशाखा स्टील पर गनजी स्वाथ्व के 
अगतक्रमेण का गवरयोध करने के जलये मेजदरू कारखाने मेें अपने काय्वस्थलों 
पर मेौजदू रहते हुए हड़ताल पर उतर िये। सरकार कयो घषुटने टेकने पड़ ेऔर 
1997 मेें गवशाखा स्टील कयो अपनी खषुद की स्टील मेेल्ट शरॉप स्थागपत 
करने की अनषुमेगत देनी पड़ी। 
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एक कवठन परटीक्ा और तनणा्षयक विजय 

कई प्रगतकूल पररखस्थगतयों से गघरे हयोने के कारण 1998 आते-आते 
गवशाखा स्टील के ऊपर 46 गबजलयन रुपयों का नषुकसान लद िया था। 
इससे सरकार कयो गवशाखा स्टील का गनजीकरण करने का एक आसान 
बहाना गमेल िया। मेीगडया ने भी इस बात कयो नज़रांदाज़ कर गदया गक 
सरकार की हागनकारक नीगतयों ने ही गवशाखा स्टील की इन आर्थक 
समेस्याओ ंकयो जन्म गदया है और गनजीकरण के समेथ्वन मेें प्रचार की मेषुगहमे 
छेड़ दी। पररखस्थगत कयो उपयषुति आंकते हुए तब की भारतीय जनता पाटवी 
की सरकार भारतीय और गवदेशी करॉपषोरेशनों के बीच कारखाने के जलये 
ग्ाहक खयोजने लिी। खरीद कयो आकर््वक बनाने के जलये भारतीय जनता 
पाटवी की सरकार ने कारखाने का क़ज़्व मेाफ करने की भी पेशकश की। 
जयो सरकार सालों तक क़ज़्व का पषुनि्वठन करने और यहाँ तक गक ्धयाज दर 
कमे करने तक कयो राजी नहीं हुई थी, वही सरकार अब गवशाखा स्टील कयो 
गनजी देशी और गवदेशी कंपगनयों कयो बचेने के जलये उसका सम्पणू्व क़ज़्व 
मेाफ करने कयो तैयार हयो ियी थी। आक्रयोजशत मेजदरूों ने इस कदमे की 
जयोरदार मेषुख़ालफ़त की। 

सरकार के इशारों पर कामे करने वाले कारखाना प्रबंधन के कषु छ लयोिों 
ने मेजदरूों के बीच फूट डालने की कयोजशश की। उन्होंने मेजदरूों कयो यह 
समेझोाने की कयोजशश की गक अिर कारखाने कयो भारत के सबसे बड़ े
कंपनी-समेहू टाटा जैसी कयोई ‘अच्ी कंपनी’ खरीद लेती है तयो उनका 
भगवष्य सषुरजक्त हयो जायेिा। मेजदरूों और कामेिार यगूनयनों का एक बड़ा 
तबका इस प्रचार के झोाँसे मेें आ िया। इसकी भनक लिते ही भारतीय 
टे्ड यगूनयन कें द्र (CITU) से संबखद्धत मेजदरू और काय्वकता्व तषुरंत हरकत 
मेें आ िये। उन्हयोनें कई हफ्तों तक एक अगभयान चलाया और कारखाने 
के हर गहस्से मेें िये, बठैकें  आययोजजत कीं और मेजदरूों से मेषुख़ागतब हुए। 



23

उन्होंने मेजदरूों कयो बताया गक पूंजीवादी कंपगनयों कयो तमेिा भले की 
‘अच्ी’ कंपनी का गमेले या ‘बषुरी’ कंपनी का गमेले, उनका सवषोच् ध्येय 
मेषुनाफा कमेाना ही हयोता है। देश, देशवागसयों या मेजदरूों का गहत उनके 
जलये सवषोपरर नहीं हयोता है। वयो मेजदरूों कयो यह समेझोाने मेें सफल रहे गक 
‘अचे् पूंजीपगत’ तक्व  का इस्तेमेाल मेजदरूों कयो िषुमेराह करके उनकयो अपने 
ही गहतों के खखलाफ मेयोड़ने और कारखाने के जलये संघर््व करने वाले प्रदेश 
के लयोिों की आकांक्ाओ ंका िला घोंटकर गनजीकरण का समेथ्वन कराने 
के जलये गकया जा रहा है। 

शीघ्र ही अपने बीच एकता स्थागपत करके मेजदरूों ने सन् 2000 की 
शषुरूआत मेें कारखाने की गबक्री के गवरूद्ध संघर््व छेड़ गदया और सड़कों 
पर उतर आये। शहर के लयोिों ने हड़तालों का समेथ्वन गकया। मेजदरूों के 
समेथ्वन मेें गवरयोध- प्रदश्वन और भखू हड़तालें आययोजजत करने के जलये 
गवद्ाथवी, यषुवा और मेगहलाएँ मैेदान मेें उतर आये। पगटि शेरै्य्या और बरैािी 
नायडू जैसे प्रमेषुख स्वतंत्रता सेनानी अगनशगचतकालीन भखू हड़ताल पर 
बठेै, और जब सरकार टस से मेस नहीं हुई तयो हज़ारों काय्वकता्वओ ंऔर 
आमे जनता के सैलाब के साथ िले मेें पत्थर डालकर समेषुद्र की तरफ चल 
पड़े। वयो तब भी अगडि रहे जब पषुजलस ने उनके ऊपर लाठी चाज्व गकया और 
काय्वकता्वओ ंतथा स्वतंत्रता सेनागनयों कयो गिरफ्तार कर जलया। पषुजलगसया 
दमेन से बावजदू भी संघर््व गवगभन्न रूपों मेें चलता रहा और हर कदमे पर 
लयोि आंदयोलन से जषुड़ते िये। गवरयोध प्रदश्वनों का स्तर और व्यापकता इतनी 
ज्यादा थी गक नेताओ ंकयो गिरफ्तार करने के पचिात भी पषुजलस आंदयोलन 
कयो दबा पाने मेें असमेथ्व रही। जब चषुनाव प्रचार के जलये प्रदेश के मेषुख्यमंेत्री 
शहर मेें आये तब मेजदरूों ने शहर के सभी मेािषों कयो अवरुद्ध कर गदया। 
मेजदरूों का सामेना करने से बचने के जलये मेषुख्यमंेत्री ने सभास्थल पर पहँुचने 
के जलये हेलीकरॉप्टर का सहारा जलया, लेगकन वहाँ भी उनकयो प्रदश्वनकारी 
मेजदरूों का सामेना करना पड़ा। मेषुख्यमंेत्री के क्रयोध का कयोपभाजन बनने से 
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बचने के जलये प्रदेश प्रशासन ने सभास्थल पर मेौजदू मेजदरूों और जनता के 
ऊपर पषुजलगसया सिहसा का कहर बरपाया। पषुजलगसया सिहसा के जशकार लयोिों 
के सर फूटे, हाथ-पैर टूटे और खनू बहा। भखू हड़ताल पर बठेै लयोिों कयो भी 
नहीं बख्शा िया और उनकयो भी बषुरी तरह पीटा िया।

पषुजलगसया सिहसा ने गवशाखा स्टील के मेषुदे्द कयो कें द्र मेें ला गदया। लयोि दषुिषुनी 
ताकत से कारखाना मेजदरूों के समेथ्वन मेें उतर िये। प्रदेश की तत्कालीन 
सतिाधारी तेलषुिषु देशमे पाटवी (TDP) और भारतीय जनता पाटवी, जजनका 
कें द्र मेें िठबंधन था, कयो मेाच्व 2000 के स्थानीय गनकाय चषुनावों मेें करारी 
जशकस्त गमेली। लयोिों के िषुस्से ने तेलषुिषु देशमे पाटवी कयो सबक गसखाया 
और उसने गनजीकरण कयो लेकर अपनी पहले की नीगत बदल ली। जब 
करॉपषोरेटों कयो अहसास हुआ गक कारखाना गमेलने के बाद भी उनकयो 
काय्वस्थल पर मेौजदू हड़तालकारी मेजदरूों के अलावा आक्रयोजशत जनता 
का सामेना करना पड़ेिा, तब उनके उत्साह पर भी पानी पड़ िया। इन सभी 
घटनाओ ंने तेलषुिषु देशमे पाटवी के समेथ्वन पर गनभ्वर भारतीय जनता पाटवी के 
नेतृत्व वाली कें द्र सरकार कयो मेजदरूों की मेाँिों कयो मेानने पर गववश कर 
गदया। अटल गबहारी वाजपेयी की अिषुवाई वाली कें द्र सरकार ने कारखाना 
बचेने के फैसले कयो वापस जलया और कारखाने की पूँजी के पषुनि्वठन के 
जलये हामेी भरी। 



25

एक उम्मटीदिरा दशक 

सन् 2000 मेें हागसल हुई जीत के बाद मेजदरूों कयो आिामेी एक दशक तक 
गनजीकरण के खखलाफ लड़ने की जरूरत नहीं पड़ी। इसका एक कारण 
यह भी था गक, 2004 से 2009 के दौरान संसद मेें कम्यषुगनस्ट पार्टयों की 
मेौजदूिी ने साव्वजगनक के्त्र के उद्योिों के जलये गनजीकरण के खखलाफ 
रक्ा कवच का कामे गकया। सन् 2004 के आमे चषुनाव के बाद कांगे्स 
की अिषुवाई वाले संयषुति प्रिगतशील िठबंधन (UPA) कयो सरकार बनाने 
और चलाने के जलये वामेपंथ के समेथ्वन की जरूरत थी, इसजलये कांगे्स 
गनजीकरण से बचती रही।

गनजीकरण की दयो कयोजशशों कयो मेात देने के बाद स्टील की वैगश्वक मेाँि 
मेें उछाल आने की वजह से गवशाखा स्टील के मेषुनाफे के स्तर मेें वृखद्ध हुई 
और उसकी सक्मेता बढ़ी। कारखाने की स्टील मेेल्ट शरॉप की उत्पादन 
क्मेता बढ़ाने का लाभ गवशाखा स्टील कयो गमेला। वैगश्वक आर्थक गवकास 
के स्तर मेें बढ़योतिरी की वजह से स्टील की मेाँि मेें भारी इजाफा आया और 
गवशाखा स्टील के उच् िषुणवतिा वाले स्टील की मेाँि बढ़ी। कारखाने ने 
भारी मेषुनाफा अर्जत गकया और अपने सारे कजषों कयो चषुकता कर गदया। 
सन् 2004 आते-आते गवशाखा स्टील के पास इतना मेषुनाफा हयो िया था गक 
कारखाने का गवस्तार गकया जा सके। 

कारखाने के मेजदरूों ने सरकार से मेाँि की गक वयो कारखाने कयो अपनी 
उत्पादन क्मेता बढ़ाने की अनषुमेगत प्रदान करे। करॉपषोरेट लरॉबी के दबाव मेें 
आकर UPA सरकार अनषुमेगत देने मेें आना-कानी करती रही। लेगकन वामे 
दलों के जवाबी दबाव की वजह से सरकार कयो अंतत: 2006 मेें अनषुमेगत 
देने पर मेजबरू हयोना पड़ा। आने वाले सालों मेें अपनी धनराजश और बैंकों से 
जलये क़ज़्व की मेदद से 2006 से 2015 के दौरान गवशाखा स्टील ने अपनी 
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स्टील उत्पादन क्मेता कयो 34 लाख टन प्रगतवर््व से बढ़ाकर 73 लाख टन 
प्रगतवर््व कर जलया। इस दौरान स्टील की लिातार बढ़ती मेाँि कारख़ाने की 
सफलता का मेषुख्य कारण रही।

इस संदभ्व मेें, इस बात कयो रेखांगकत गकया जाना जरूरी है गक गनजीकरण 
की कयोजशशों के खखलाफ लड़ने के अलावा गवशाखा स्टील के मेजदरू 
कारखाने कयो एक तकनीकी और गवतिीय रूप से सक्मे इकाई के रूप 
मेें गवकगसत करने के प्रगत समेर्पत रहे हैं। इसके जलये वयो कारखाने की 
उत्पादन क्मेता कयो बढ़ाने और आबद्ध खदान के आवंटन की मेाँिों कयो 
लेकर लड़े हैं और कारखाने की तकनीकी समेस्याओ ंकयो सषुलझोाने के जलये 
भी कृतसंकखल्पत रहे हैं। जब भी कारखाने मेें कयोई तकनीकी समेस्या आयी 
है, चाहे वयो कयोक ओवन हों, गवद्षुत कें द्र हों, स्टील मेेल्ट शरॉप या गफर कहीं 
और, मेजदरूों और कामेिार यगूनयनों ने सघन अध्ययन करके गवशे्र्ण 
गकया है और समेाधान गनकालकर समेस्याओ ंका गनराकरण गकया है। 
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एक पुनजा्षगृि खिरा 

निजीकरण की तीि रणिीततयाँ
 
संयषुति प्रिगतशील िठबंधन (UPA) सन् 2009 मेें दयोबारा लयोकसभा चषुनाव 
जीत िया। इस चषुनाव मेें संसद मेें कम्यषुगनस्ट पार्टयों की ताकत घट ियी। 
UPA के पहले काय्वकाल मेें वामे दलों की सशति मेौजदूिी से साव्वजगनक 
के्त्र कयो गमेलने वाली सषुरक्ा UPA के दसूरे काय्वकाल मेें नहीं रही। इसकी 
वजह से गवशाखा स्टील का गनजीकरण करने के प्रयास गफर से गकये जाने 
लिे। 

पहला प्रयास सन् 2010 मेें हुआ। सन् 2010 मेें सरकार ने गवशाखा स्टील 
कयो साव्वजगनक् के्त्र के नवरत्नों मेें शषुमेार गकया। नवरत्न का दजा्व गवशाखा 
स्टील कयो कारखाने के पररचालन सम्बन्धी फैसलों के जलये 10 गबजलयन 
रुपये तक की राजश खच्व करने के जलये सरकार की अनषुमेगत की बाध्यता 
से आज़ाद करता था। इससे गवशाखा स्टील कयो अपनी आवश्यकतानषुसार 
गबना सरकार की अनषुमेगत जलये गवस्तार करने का गवकल्प गमेल िया। 
लेगकन सरकार ने एक शत्व रखी। सरकार की शत्व ये थे गक नवरत्न का 
दजा्व हागसल करने के जलये गवशाखा स्टील कयो आिामेी दयो सालों के भीतर 
अपने दस प्रगतशत शेयरों कयो बाजार मेें बचेना हयोिा। सन् 2012 मेें जब 
प्रारंगभक साव्वजगनक प्रस्ताव (Initial Public Offering, जजसके तहत 
कंपनी के शेयरों कयो जनता कयो पहली बार बचेा जाता है) के मेाध्यमे से 
कंपनी के दस प्रगतशत शेयरों कयो बचेने की प्रगक्रया शषुरू हुई तब कारखाने 
के सभी 36,000 मेजदरू जषुलाई मेें एक गदवसीय हड़ताल पर चले िये। 
उन्होंने आने वाले समेय मेें हयोने वाली हड़तालों का खाका भी घयोगर्त कर 
गदया। मेजदरूों के संघर््व के पररणामेस्वरूप सरकार कयो गवशाखा स्टील के 
शेयरों की गबक्री कयो रद्द करना पड़ा। 
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सरकार की दसूरी तरकीब - कारखाने का अलि-अलि चरणों मेें धीमेी 
िगत से गनजीकरण करना – भी समेानांतर रूप से जारी थी। ऐसा ही एक 
प्रयास सरकार ने 1990 के दशक मेें गकया था जब सरकार ने गवशाखा 
स्टील से जषुड़ ेताप गवद्षुत कें द्र और वायषु पृथक्रण संयंत्र का गनजीकरण 
करने की ययोजना बनायी थी। गवशाखा स्टील कयो चलाने के जलए दयोनों 
ही आवश्यक हैं। ताप गवद्षुत कें द्र कारखाने के जलये गबजली पैदा करता 
है और ्धलास्ट भगठियों के जलये उच् दाब वाली हवा का उत्पादन करता 
है। वायषु पृथक्रण संयंत्र स्टील के उप्तादन के जलये आवश्यक िैसों का 
उत्पादन करता है। इन संयंत्रों का गनजीकरण करने से कारखाने के ऊपर 
आर्थक बयोझो बढ़ता और कारखाने कयो गबजली और ऑक्सीजन जैसी 
िैसों की आपरू्त के जलये गनजी कंपगनयों कयो ऊँची कीमेत चषुकाने के जलये 
मेजबरू हयोना पड़ता। 

1990 के दशक मेें मेजदरू ताप गवद्षुत कें द्र और वायषु पृथक्रण संयंत्र 
के गनजीकरण के प्रयासों कयो रयोकने मेें सफल रहे थे। लेगकन 2010 मेें 
सरकार एयर जलगकद नामे की एक फ्ांसीसी कंपनी से कारखाने मेें दयो नये 
वायषु पृथक्रण संयंत्रों का गनमेा्वण कराने मेें सफल रही। वायषु पृथक्रण 
संयंत्रों कयो बनाने और चलाने की जजम्मेेदारी के अलावा इन संयंत्रों का 
स्वागमेत्व भी एयर जलगकद के हाथों मेें था। एयर जलगकद के पृथक्रण 
संयंत्रों की गडजाईन मेें मेौजदू खागमेयों की वजह से सन् 2012 मेें परीक्ण 
के दौरान ही उच् दाब का ऑक्सीजन पाइप फट िया। इसमेें 19 मेजदरूों 
और अगधकाररयों की जलकर मृेत्षु हयो ियी। इस दषुघ्वटना के दस साल परेू 
हयो जाने के बाद भी अभी तक पृथक्रण संयंत्रों ने कामे करना शषुरू नहीं 
गकया है। एयर जलगकद कयो लिता है गक वायषु पृथक्रण संयंत्रों कयो चलाने 
से अर्जत मेषुनाफा समेषुगचत नहीं है। वहीं पषुराने वायषु पृथक्रण संयंत्र - 
जजनका गडजाईन साव्वजगनक के्त्र की कंपनी भारत हैवी पे्ट ऐंड वेसल्स 



डोजियर नं. 55

(BHPV) ने तैयार गकया था- कारखाने के भीतर सक्मेता से कामे करते रहे 
हैं। यह फक्व  गनजीकरण की अनेकों हागनयों का गसफ्व  एक उदाहरण पेश 
करता है। 

सरकार की तीसरी और सबसे सफल यषुगति रही है साव्वजगनक के्त्र की 
कंपगनयों कयो अनषुमेगत देने मेें देरी करना और अनषुमेगत नहीं देकर उनके 
गवकास की राह मेें बाधा खड़ी करना तागक गनजी स्टील कंपगनयाँ बाजार 
पर अपना आगधपत् जमेा सकें । इसका एक उदाहरण तब गमेला जब 
गवशाखा स्टील ने सीमेलेस पाइप बनाने के जलये गमेल स्थागपत करने की 
कयोजशश की। सीमेलेस पाइप का बाजार उच् मेलू्य वद्ध्वन वाले बाजार मेें 
शागमेल है। गमेल स्थागपत करने का कामे शषुरू हयो जाने के बाद भी सरकार 
ने गवशाखा स्टील के ऊपर दबाव बनाकर गमेल का कामे रुकवा गदया। यह 
बाजार मेें आगधपत् रखने वाले बड़े गनजी उत्पादकों कयो फायदा पहँुचाने के 
जलये गकया िया था। गपछले दयो दशकों के दौरान ऐसे ही कई बार गवशाखा 
स्टील कयो अपने उत्पादों की संख्या मेें इजाफा करने की अनषुमेगत नहीं दी 
ियी। 

मोदीराज 

सन् 2000 की शषुरूआत से लेकर सन् 2010 तक के दौर मेें भारतीय 
अथ्वव्यवस्था ऊँचे गवकास दर के साथ बढ़ती रही। इस गवकास का सबसे 
ज्यादा फायदा भारत के बड़े करॉपषोरेशनों कयो गमेला। उन्होंने साव्वजगनक 
के्त्र की टेलीकरॉमे कंपगनयों के संसाधनों के िैरजज़म्मेेदाराना उपययोि, 
साव्वजगनक के्त्र के िैस ्धलरॉकों से िैस के अवैध गनष्कर््वण, खदानों के 
शयोर्ण आगद मेाध्यमेों से साव्वजगनक संसाधनों का दयोहन गकया और 
साव्वजगनक के्त्र के बैंकों का अरबों रुपया क़ज़्व लेकर डकार िये। इस 
दौरान सरकार साव्वजगनक के्त्र के उद्योिों की जमेीनों कयो गनजी कंपगनयों 
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कयो आवंगटत करती रही। आटयोमेयोबाईल उत्पादकों कयो लाभ पहँुचाने के 
जलये भारतीय रेल की अनदेखी करती रही और करॉपषोरेशनों कयो टैक्सों मेें 
भारी ररयायत देती रही। इस प्रगक्रया ने दसूरों का खनू चसूकर पूँजी की 
बतेहाशा वृखद्ध कयो सषुगनगचित गकया। भारत के बड़े पूंजीपगत गवशालकाय 
करॉपषोरेशनों मेें त्धदील हयो िये और हर के्त्र मेें व्यापक प्रभाव डालने लिे। 

करॉपषोरेटों के बढ़ते प्रभाव और करॉपषोरेशनों से भाजपा कयो गमेलने वाली 
अथाह धनराजश ने सन् 2014 से प्रधानमंेत्री नरेंद्र मेयोदी और भाजपा कयो 
सतिा मेें बनाये रखने मेें अहमे भगूमेका गनभायी है। इनके सतिा हागसल करने 
के बाद करॉपषोरेशनों की लटू कई िषुनी बढ़ी ताकत के साथ जारी रही है। 
करॉपषोरेशनों के गहतों कयो आिे बढ़ाने के प्रगत पणू्वत: कृत संकखल्पत मेयोदी 
सरकार ने अपने गनरंकषु श शासन मेें बहुत सारी साव्वजगनक सम्पगतियों कयो 
चषुसिनदा करॉपषोरेशनों के हवाले कर गदया है। इनमेें सबसे बड़े करॉपषोरेशन के 
मेाजलक मेयोदी के मेषुख्य दानदाता िौतमे अडानी हैं। मेयोदी राज के दौरान 
अडानी का कषु ल धन 1600 प्रगतशत बढ़ा है। करॉपषोरेशनों के हवाले की ियी 
साव्वजगनक सम्पगतियों मेें कीमेती बंदरिाह, हवाई अडे्, स्टील कारखाने, 
रेलवे लाईनें, खदानें, और परेू देश मेें फैले भारतीय खाद् गनिमे(FCI) के 
भंडारणिृह और भंडारण सम्बन्धी बषुगनयादी ढ़ाँचे शागमेल हैं। 

आज की तारीख मेें, अडानी समेहू िंिावरमे बंदरिाह कयो चलाता है और 
इसका मेाजलक भी है। यह वही बंदरिाह है जजसकयो गवशाखा स्टील बनाने 
वाली थी और अपने आबद्ध बंदरिाह के तौर पर चलाने वाली थी। लेगकन 
अपनी ही 2,800 एकड़ जमेीन पर बने अडानी के गनजी बंदरिाह का 
इस्तेमेाल करने के जलये गवशाखा स्टील कयो भारी कीमेत चषुकानी पड़ती है। 
सरकार की नीगतयाँ गकतनी असंित हैं यह इस तथ्य से भी जागहर हयोता है 
गक एक ही शहर मेें मेौजदू गवशाखा स्टील प्ांट कयो सम्पगति कर देना हयोता 
है, जबगक मेयोदी सरकार ने अडानी के बंदरिाह कयो सम्पगति कर देने से छूट 
दे रखी है। 
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POSCO के साथ गुप्त समझौता

मेयोदी सरकार के सतिा मेें आने के बाद से ही गवशाखा स्टील बारंबार 
गनजीकरण की प्रत्ाशी के रूप मेें खबर मेें आती रही है। मेयोदी ने कई 
बार कहा है गक ‘कारयोबार करना सरकार का कारयोबार नहीं है’ और 
साव्वजगनक के्त्र के उपक्रमेों कयो बचेना उनका सवषोपरर एजेंडा है। मेयोदी 
के दसूरे शासनकाल मेें शषुरू की ियी राष्टीय मेषुद्रीकरण पाइपलाइन (Na-
tional Monetisaton Pipeline, NMP) इसी सयोच का एक उग् रूप 
है। NMP हर साव्वजगनक आधारभतू संरचना, जजसमेें साव्वजगनक के्त्र के 
उपक्रमेों की जमेीनें और सम्पगतियाँ शागमेल हैं, कयो 2025 तक बचेने या पटेि 
पर देने का लक्षय रखती है। 

2019 मेें सरकार ने ऑटयो गे्ड स्टील बनाने के जलये दजक्ण कयोररयाई स्टील 
कंपनी POSCO के साथ गमेलकर एक संयषुति उद्मे के तहत रयोजिलि 
गमेल लिाने की पेशकश की। गमेल कयो गवशाखा स्टील की 3,000 एकड़ 
जमेीन पर लिाया जाना था। इस संयषुति उद्मे मेें गवशाखा स्टील कयो अल्प 
गहस्सेदारी प्राप्त हयोनी थी। सरकार का दावा था गक इससे दयोनों पक्ों का 
फायदा हयोिा। लेगकन मेजदरू यह नहीं समेझो पा रहे थे गक बाजार मेें 300 
गबजलयन का मेलू्य रखने वाली 3,000 एकड़ जमेीन - जजसका इस्तेमेाल 
गवशाखा स्टील भगवष्य मेें अपने गवस्तार के जलये कर सकती थी- कयो देने 
से उन्हें क्या लाभ गमेल रहा था। पहले अपनायी ियी तरकीबों की तरह इस 
बार भी गवशाखा स्टील के गसर पर सबसे ज्यादा जगटल और खतरनाक 
कामे मेढ़े जा रहे थे। लौह अयस्क खरीदना, कयोक ओवन, ऑक्सीजन संयंत्र 
और अन्य भगठियाँ चलाने का कामे गवशाखा स्टील कयो करना था। जबगक 
POSCO कयो मेलू्य श्रृंखला का सबसे लाभदायक गहस्सा प्राप्त हयोना था। 
इसके अलावा, गवशाखा स्टील की मेेल्ट शरॉप से स्टील कयो POSCO की 
गमेलों मेें भेजने से गवशाखा स्टील की अपनी गमेलों मेें स्टील की आपरू्त मेें 
कमेी आती, जजससे उनकयो बंद हयोने पर बाध्य हयोना पड़ता। असली मेकसद 



डोजियर नं. 55

स्पष्ट था: गवशाखा स्टील कयो POSCO के हाथों मेें देने का रास्ता तैयार 
करना। 

गवशाखा स्टील की जमेीन पर POSCO का कारखाना लिाने की अनषुमेगत 
देने से सरकार कयो रयोकने के जलये मेजदरू एक बार गफर हड़ताल पर चले 
िये। कामेिार आंदयोलन खड़ा करने के अलावा उन्होंने राज्यस्तर पर एक 
व्यापक अगभयान चलाया। गवशाखापतिनमे की सड़कों पर स्कूटर रैली 
आययोजजत हुई जजसमेें हज़ारों की संख्या मेें लयोिों ने गहस्सा जलया। गदसम्बर 
2019 मेें कई िाँवों और कस्बों से िषुरजते हुए प्रदेश की राजधानी अमेरावती 
मेें खत्मे हयोने वाली मेयोटरसाईगकल रैली मेें भी लयोिों ने बढ़-चढ़कर गहस्सा 
जलया। कामेिार यगूनयनों और छात्र यगूनयनों ने आंध्र प्रदेश के दसूरे शहरों 
और िाँवों मेें अगभयान चलाकर गवशाखा स्टील के गनमेा्वण के जलये हुए 
संघर्षों और 1966 मेें शहादत कयो प्राप्त हुए बतिीस शहीदों की स्मृेगतयों 
कयो जीवंत गकया। भाजपा कयो छयोड़कर पक्-गवपक् की हर पाटवी कयो मेजदरू 
आंदयोलन का समेथ्वन करने के जलये मेजबरू हयोना पड़ा। 

जब िणतंत्र गदवस (26 जनवरी, 2021) के गदन आंदयोलनरत् गकसानों ने 
राष्टीय राजधानी के भीतर कूच गकया तब परूा देश उनकी तरफ टकटकी 
लिाये देखता रहा। सबका ध्यान गकसानों पर कें गद्रत था, लेगकन उसके 
अिले ही गदन सरकार की आर्थक मेामेलों की कैगबनेट कमेेटी ने गवशाखा 
स्टील कयो परूी तरह से बचेने का फैसला कर गदया। हालाँगक उन्होंने इसकी 
तषुरंत घयोर्णा नहीं की। अपना फैसला लेने के बाद मेयोदी सरकार गवशाखा 
स्टील के गनजीकरण का आधार तैयार करने मेें जषुट ियी। 

भाजपा सरकार ने 2019 मेें, गवशाखा स्टील की स्थापना के तीन दशकों 
के बाद, झोारखंड मेें एक आबद्ध खदान इस उम्मेीद मेें आवंगटत की गक 
POSCO गवशाखा स्टील कयो खरीद लेिी। POSCO की नज़र भारत के 
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समृेद्ध और उच् िषुणवतिा वाले लौह अयस्क पर थी। भारत मेें आबद्ध 
खदानों के साथ स्टील कारखाने लिाने से POSCO कयो दजक्ण एजशया मेें 
अन्य जिहों पर खस्थत अपने कारखानों के जलये सस्ता लौह अयस्क गमेल 
जाता। जब स्टील मेजदरूों ने POSCO की चाल पर पानी फेर गदया तब 
सरकार ने प्रगतशयोध मेें कदमे उठाते हुए गवशाखा स्टील कयो प्राप्त आबद्ध 
खदान का आवंटन रद्द कर गदया। गवडंबना ये है POSCO के पास भारत मेें 
एक भी स्टील कारखाना नहीं हयोने के बावजदू उड़ीसा मेें आवंगटत आबद्ध 
खदाने हैं। एक भी स्टील कारखाना नहीं हयोने के बावजदू POSCO ने 
अपने नामे हुई आबद्ध खदानों के आवंटन कयो बरकरार रखा है। इससे 
ठीक उल्टी खस्थगत गवशाखा स्टील की है। गवशाखा स्टील कयो आबद्ध 
खदान आवंगटत तयो हुई, लेगकन इससे पहले गक गवशाखा स्टील खदान से 
लौह अयस्क का एक दाना भी गनकाल पाती, सरकार ने आवंटन कयो रद्द 
कर गदया।
सन् 2022 आते-आते गवशाखा स्टील के ऊपर जमेा क़ज़्व बढ़कर 220 
गबजलयन रुपये हयो िया था। ज्यादातर क़ज़्व 2006 से 2015 के बीच कंपनी 
के गवस्तार की वजह से जमेा हुआ था। एयर जलगकद की दषुघ्वटना के 
अलावा 2014 मेें आये हुदषुद चक्रवात के कारण गवलंब हुआ और गवस्तार 
की लाित मेें बढ़योतिरी हुई। जब गवस्तार का फायदा गमेलने ही वाला था 
तब स्टील उद्योि कयोगवड-19 मेहामेारी की चपेट मेें आ िया। अन्य स्टील 
उत्पादकों की तरह ही गवशाखा स्टील भी मेहामेारी के आने के बाद से मेाँि 
मेें आयी गिरावट के कारण मंेदी का सामेना कर रही है। अिर गवशाखा 
स्टील कयो 2019 मेें आवंगटत आबद्ध खदानों का आवंटन सरकार ने रद्द 
नहीं गकया हयोता तयो लौह अयस्क की कमे लाित ने मेहामेारी के दौरान घाटे 
का सामेना करने मेें गवशाखा स्टील की मेदद की हयोती। 

जब संकट के बादल छँटने लिे और मेाँि मेें सषुधार आने लिा तब गवशाखा 
स्टील के सामेने एक नयी मेषुसीबत आ खड़ी हुई। अंतरराष्टीय बाजार मेें 



डोजियर नं. 55

कयोयला आपरू्त मेें गिरावट आ ियी और यकेू्रन यषुद्ध की वजह से यह 
मेषुसीबत और ज्यादा िहरी हयो ियी। इसके पररणामेस्वरूप, ऑस्टे्जलया से 
आयागतत कयोक बनाने के जलये प्रययोि मेें आने वाले कयोयले की कीमेत 
आसमेान छू रही है। इसकी प्रगत टन कीमेत लौह अयस्क की कीमेत कयो भी 
पार कर ियी है। इस वजह से, भारत के अन्य स्टील कारखानों की तरह ही 
गवशाखा स्टील की काय्वशील पूँजी की जरूरतें बढ़ ियीं हैं। 

सरकार ने गवशाखा स्टील के जलये क़ज़्व की ऊपरी सीमेा 270 गबजलयन 
रुपये तय कर रखी है। गवशाखा स्टील क़ज़्व लेकर इस सीमेा का 80 प्रगतशत 
गहस्सा पहले से ही पार कर चषुकी है और अपनी काय्वशील पूँजी की जरूरतों 
कयो परूा नहीं कर पा रही है। इस कारण स्टील के बाजार मेें सषुधार आने 
के बाद भी कारखाना अपनी क्मेता से कमे स्तर पर उत्पादन कर रहा है। 
2021-22 मेें कारखाने ने अपनी 7.3 गमेजलयन टन की क्मेता के मेषुकाबले 
गसफ्व  5.2 गमेजलयन टन स्टील का उत्पादन गकया। 

काय्वशील पूँजी की कमेी की जजस समेस्या से गवशाखा स्टील जझूो रही है 
वयो समेस्या सरकार की ही पैदा की हुई है। अपने तीन दशकों के काय्वकाल 
मेें गवशाखा स्टील ने क़ज़्व चषुकाने की अपनी कागबजलयत कयो कई बार 
सागबत गकया है। गवशाखा स्टील कभी भी बकैों से जलये क़ज़्व का ्धयाज 
या मेलूधन चषुकाने मेें गवफल नहीं हुई है। जबगक बहुत सारी गनजी स्टील 
कंपगनयों (जैसे भरू्ण स्टील और एस्सार स्टील) ने भारत के साव्वजगनक 
के्त्र के बैंकों से क़ज़्व लेकर तेज रफ़्तार से अपना गवस्तार गकया है और 
कषु ल गमेलाकर एक गट्जलयन से भी अगधक राजश बकैों कयो वापस करने मेें 
गवफल रहीं हैं। 

गवशाखा स्टील की क़ज़्व लेने की ऊपरी सीमेा बढ़ाने से इंकार करना सरकार 
की गवशाखा स्टील कयो कमेजयोर करने और इसकी गबक्री के खखलाफ 
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आमेलयोिों के गवरयोध कयो कमे करने की एक यषुगति है। इन कषु खत्सत प्रयासों 
के बावजदू भी गवशाखा स्टील ने 2021-22 मेें 7.4 गबजलयन रुपये का 
शषुद्ध मेषुनाफा अर्जत गकया। 

अपनी समेस्याओ ं से जझूोते हुए भी गवशाखा स्टील और इसके मेजदरू 
2021 की िर्मेयों मेें मेहामेारी की मेार से पीड़गत लयोिों कयो राहत प्रदान 
करने से पीछे नहीं हटे। इलाज और ऑक्सीजन की कमेी से रयोज हज़ारों 
लयोि दमे तयोड़ रहे थे। सरकारी अस्पताल मेरीजों से भर चषुके थे और गनजी 
अस्पताल कयोगवड-19 के मेरीजों का इलाज करने से मेना कर रहे थे। लयोि 
सड़कों पर पड़े साँस लेने के जलये संघर््व कर रहे थे। ऐसे समेय मेें गवशाखा 
स्टील उन उद्योिों मेें शागमेल था जयो ऑक्सीजन की आपरू्त करने के जलये 
आिे आये। गवशाखा स्टील ने आंध्र प्रदेश के अस्पतालों के अलावा परेू देश 
मेें ऑक्सीजन की आपरू्त की। मेहामेारी की वजह से स्टील की मेाँि मेें 
आयी गिरावट की समेस्या का सामेना करने के बाद भी इसके ऑक्सीजन 
संयंत्र अस्पतालों कयो ऑक्सीजन पहँुचाने के जलये लिातार कामे करते रहे। 
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आगे की राह 

संसद के दयोनों सदनों मेें भाजपा कयो पणू्व बहुमेत गमेलने के बाद ऐसा लिता 
है गक मेयोदी कयो लिने लिा है गक उनकयो प्रदेश के लयोिों की भावनाओ ं
कयो तवज्यो देने की जरूरत नहीं है। लेगकन मेयोदी सरकार के खखलाफ 
गकसानों की भव्य जीत ने गवशाखा स्टील के मेजदरूों कयो गसखा गदया है 
गक इनकी हठधर्मेता कयो मेात देने वाली एक मेजबतू और सतत् लामेबंदी 
की बदौलत मेयोदी सरकार कयो पीछे हटने पर मेजबरू गकया जा सकता है। 
गकसान आंदयोलन और इसकी जीत ने मेजदरूों मेें ऊजा्व का संचार गकया है 
और उनके गवश्वास कयो दढ़ृ गकया है गक वयो जीत सकते हैं- क्योंगक उन्हें हर 
हाल मेें जीतना ही है। 

इस संदभ्व मेें गकसान-मेजदरू एकता मेहत्वपणू्व शक्ल अखख्तयार कर लेती 
है। बहुत सारे स्टील मेजदरू गकसान पररवारों से ताल्षुक रखते हैं। उन्होंने 
आंदयोलन के पहले गदन से ही गकसानों का समेथ्वन गकया। समेथ्वन के 
अनेकों उदाहरणों मेें से एक उदाहरण है स्टील कारखाने के मेजदरूों के 
एक प्रगतगनगधमंेडल का गदल्ी जाकर आंदयोलनरत् गकसानों से गमेलना। 
यह प्रगतगनगधमंेडल गकसानों से जनवरी 2021 मेें गमेला और स्टील मेजदरूों 
से एकगत्रत की ियी धनराजश कयो आंदयोलनरत् गकसानों के सषुपषुद्व गकया। 
कामेिार आंदयोलन ने आंदयोलनरत् गकसानों के साथ समेन्वय बनाकर 
हड़तालें और अन्य साझोी कारवाइयों कयो, जजसमेें एक सफल राष्टव्यापी 
बंद शागमेल है, अंजामे गदया। साव्वजगनक के्त्र के उपक्रमेों, और खासकर 
गवशाखा स्टील के गनजीकरण का गवरयोध करने के जलये गकसान आंदयोलन 
के नेतृत्व कयो रजामंेद करने मेें इन आपसी कारवाइयों ने मेहत्वपणू्व भगूमेका 
गनभायी। अपै्रल 2021 मेें राकेश गटकैत, अशयोक धावले, और अन्य प्रमेषुख 
गकसान नेता गवशाखापतिनमे आये और एक जनसभा मेें स्टील मेजदरूों 
की लड़ाई कयो अपना समेथ्वन गदया। इस घटना ने परेू राज्य, और गवशेर्कर 
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गकसानों का ध्यान अपनी तरफ खींचा। इसने साव्वजगनक के्त्र और 
गवशाखा स्टील कयो बचाने की लड़ाई के आयामे कयो व्यापक रूप गदया 
और कारखाने के गनजीकरण के खखलाफ जनभावना कयो पषुख्ता गकया।

गवशाखा स्टील के गनमेा्वण के जलये अपनी जमेीनें देने वाले पररवार मेजदरूों 
के साथ गमेलकर अभी भी लड़ रहे हैं। गवशाखा स्टील बनाने के जलए लिभि 
22000 एकड़ ज़मेीन का अगधग्हण गकया िया था। तकरीबन 16,000 
पररवारों ने अपनी ज़मेीनें दी थीं। ज़यादातर पररवारों ने ज़मेीनें अपनी मेज़वी 
से दी थीं, क्योंगक उन्हें उम्मेीद थी गक स्टील कारख़ाना उनके बच्ों के जलए 
रयोज़िार लाएिा। कामेिार यगूनयनों के साथ गमेलकर इन पररवारों के लयोिों 
ने अपने जलये रयोजिार सृजन के जलये सालों तक लड़ाई लड़ी है और 8,000 
रयोजिारों का सृजन करवाया है। वयो अभी भी नयी भर्तयों के जलये संघर््वरत् 
हैं। गनजीकरण के खखलाफ चल रहे वत्वमेान संघर््व मेें वयो राष्टीय राजमेाि्व 
संख्या 16 पर अगनगचिलकालीन धरने पर बठेै मेजदरूों के साथ बठेै हुए 
हैं। उनके अनषुसार इन जमेीनों कयो करॉपषोरेशनों के हाथों बचेना वास्तगवक 
उदे्दश्य और लयोिों के साथ गकये िये वादों के साथ धयोखा करने के समेान 
हयोिा। यह अगनगचिलकालीन धरना 21 फरवरी 2021 से चल रहा है और 
500 गदनों से ज्यादा की दहलीज पार कर चषुका है। 

कामेिार यगूनयनों ने गवशाखा स्टील कयो बचाने की लड़ाई कयो प्रदेश के चप्पे-
चप्पे पर पहँुचाने के जलये अगनगचिलकालीन धरने के अगतररति एक गवशाल 
अगभयान छेड़ रखा है। उन्होंने कारखाने के गनजीकरण के खखलाफ एक 
बयान के समेथ्वन मेें एक करयोड़ हस्ताक्र इकठिा करने का लक्षय गनधा्वररत 
गकया है। यगूनयनकृत आँिनबाड़ी (ग्ामेीण बालगवकास कें द्र) काय्वकगत्रयों 
ने, जयो प्रदेश के लिभि हर िाँव मेें मेौजदू हैं, स्टील मेजदरूों कयो अपना 
समेथ्वन गदया है। उन्होंने हर उस िाँव से कमे से कमे दस हस्ताक्र इकठिा 
करने की शपथ ली है जहाँ वयो कामे करती हैं। मेई 2022 तक प्रदेश के 60 
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लाख लयोिों ने हस्ताक्र कर गदया था। गवशाखापतिनमे के मेेयर और निर 
गनिमे के गनवा्वगचत सदस्य हस्ताक्र करने वाले पहले लयोिों मेें शागमेल थे। 
िाँवों मेें हस्ताक्र अगभयान अभी भी जारी है। तीन दशक के गनबा्वध संघर्षों 
ने गवशाखा स्टील के मेजदरूों कयो अनषुभवी राजनीगतक लड़ाकों मेें त्धदील 
कर गदया है। आज की तारीख मेें मेजदरूों कयो गवश्वास है गक वयो अपने पथ 
पर गटके रह सकते हैं, दबाव का सामेना कर सकते हैं और गनजीकरण 
के खखलाफ चल रही लड़ाई कयो जीत सकते हैं। प्रदेश के अलावा परेू देश 
मेें गवगभन्न तरह के लयोिों और संिठनों से गमेलने वाला अपार जनसमेथ्वन 
इंगित करता है गक वयो सही गदशा मेें जा रहे हैं। 



डोजियर नं. 55



43

आिारोवति

 यह डरॉजजयर मेषुख्यत: सी. नरसिसिा राव (भारतीय टे्ड यगूनयन कें द्र (CITU) 
की आंध्र प्रदेश कमेेटी के सगचव) के साथ गकये िये साक्ात्कार पर 
आधाररत है। इसके अलावा जे. अययोध्या रामे (स्टील प्ांट कमे्वचारी संघ के 
अध्यक्), य.ू रामेास्वामेी (स्टील प्ांट कमे्वचारी संघ के आययोजन अध्यक्) 
और डी. आगद नारायना (गवशाखा स्टील मेजदरू संघ के मेहासगचव) से 
प्राप्त बहुमेलू्य जानकारी डरॉजजयर कयो साकार करने मेें उपययोिी रही।



डोजियर नं. 55

Endnotes:
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transport) except for the most essential services such as hospitals 
and media. Those who call for the protest often try to enforce 
the shutdown by blocking roads and by urging people to keep 
establishments and offices closed.
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Plant Employees Union), and D. Adi Narayana (general secretary 
of the Visakha Steelworkers’ Union), in discussion with the authors, 
2022.

3. Ch. Narasinga Rao, Visakha Ukku Andhrula Hakku Mahodhyamam 
[Visakha Steel Is the Andhra People’s Right] (Vijayawada: CITU, 
2021).

4. Ch. Narasinga Rao, Visakha Ukku Andhrula Hakku Mahodhyamam.

5. Ch. Narasinga Rao, Visakha Ukku Andhrula Hakku Mahodhyamam.

6. Ch. Narasinga Rao, Visakha Ukku Andhrula Hakku Mahodhyamam.

7. Rashtriya Ispat Nigam Limited / Visakhapatnam Steel Plant, Annual 
Report (various years), Visakhapatnam, www.vizagsteel.com.

http://www.vizagsteel.com
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8. Navratna (meaning ‘nine jewels’) is a status given by the Government 
of India to central public sector enterprises (CPSEs) in the country 
on the basis of criteria such as profitability and size. There are also 
two other categories – Maharatna (‘grand jewel’) for CPSEs that are 
bigger and more profitable than Navratna companies, and Miniratna 
(‘small jewel’) for CPSEs that are smaller and less profitable than 
Navratna companies.

9. Utpal Bhaskar, ‘Power Finance Corp Set to Be India’s 11th 
Maharatna CPSE’, Mint, 20 September 2021, https://www.livemint.
com/companies/news/power-finance-corp-set-to-be-india-s-11th-
maharatna-cpse-11632161171972.html.

10. Ashish Rukhaiyar, ‘60 Listed Firms Disclose ₹75,000 Cr. Default’, 
The Hindu, 9 January 2020, https://www.thehindu.com/business/60-
listed-firms-disclose-75000-cr-default/article30526706.ece; Vivek 
Kaul, ‘Banks Have Written off Bad Loans Worth Rs 10.8 Lakh 
Crore in Last Eight Years’, Newslaundry, 23 July 2021, https://www.
newslaundry.com/2021/07/23/banks-have-written-off-bad-loans-
worth-rs-108-lakh-crore-in-last-eight-years.

11. Calculated based on data published by Forbes magazine: ‘India Rich 
List 2014 – Forbes India Magazine’, Forbes India, accessed 26 July 
2022, https://www.forbesindia.com/lists/india-rich-list-2014/1483/1; 
Chase Peterson-Withorn, ‘India’s Gautam Adani Passes Warren 
Buffett to Become World’s 5th Richest Person’, Forbes, 23 April 
2022, https://www.forbes.com/sites/chasewithorn/2022/04/23/
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is an international, movement-driven institution 
focused on stimulating intellectual debate that serves 
people’s aspirations. 
www.thetricontinental.org

Instituto Tricontinental de Investigación Social 
es una institución promovida por los movimientos, 
dedicada a estimular el debate intelectual al servicio de 
las aspiraciones del pueblo. 
www.eltricontinental.org

Instituto Tricontinental de Pesquisa Social 
é uma instituição internacional, organizada por 
movimentos, com foco em estimular o debate intelectual 
para o serviço das aspirações do povo.
www.otricontinental.org


