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Apresentacao: Incuba-se umaideia

O golpe de 2016, caracterizado pela derrota estratégica sofrida pela esquerda,
levou a uma reflexao sistematica no Campo Politico do Projeto Popular para o
Brasil sobre as taticas de defesa ativa para romper o cerco politico que se formou
contra as forcas progressistas. Em grande medida, a parte “ativa” deste processo
se configurou na estratégia de superacao de lacunas da esquerda brasileira, so-
bretudo em relacao a um Projeto de Nacao e a necessidade de retomar o vinculo
com o povo por meio do Trabalho de Base.

O inicio do ano de 2020 foi bastante incomum para o conjunto da esquerda bra-
sileira: a necessidade do isolamento social diante da pandemia do coronavirus
nos obrigou a rediscutir os planejamentos e perspectivas. No dia 14 de marco de
2020, alguns militantes da Consulta Popular, do Levante Popular da Juventude,
do Movimento de Trabalhadoras e Trabalhadores por Direitos (MTD) realizaram
a primeira reuni&o virtual sobre como seria a atuacéao no campo da solidariedade
em um contexto pandémico e em condicdes de quarentena e isolamento social.

Nas semanas seguintes, foi formado um coletivo com duas pessoas de cada mo-
vimento do Campo Politico do Projeto Popular, reunindo diversas iniciativas de
trabalho popular como o Congresso do Povo. Se constitui assim a coordenagcao
nacional de uma Campanha de Solidariedade que ficou conhecida como Periferia
Viva, traduzindo na pratica a urgente necessidade do campo politico pisar de for-
ma coordenada em territorios comuns para salvar a vida do povo, negligenciada
pelo governo Bolsonaro.

A campanha Periferia Viva &, portanto, uma iniciativa dos movimentos populares,
sindicais, estudantis, do campo e da cidade, que diante da situacao dramatica da
pandemia somaram esforcos para semear uma concepcao de solidariedade or-
ganica, ja presente nos valores e praticas dos mesmos, mas atualizada pelo con-
texto da pandemia do novo coronavirus. Nesse sentido, reconhece e luta contra
as desigualdades histoéricas que negam direitos basicos ao povo brasileiro, como
o proprio direito a vida e leva essas concepcoes a pratica em diversas periferias
do Brasil desde o inicio do ano de 2020.

A Politica de Solidariedade, por meio da campanha Periferia Viva, assumiu a cen-
tralidade pelo compromisso ético e moral da militancia do Projeto Popular com o
povo brasileiro. Em defesa da vida, da necessidade de fortalecer a organizacao
popular nos territérios, do combate a violéncia, a defesa do SUS, da educacao
publica e da producao cientifica, se impos a necessidade de travar a Batalha de
Ideias em um contexto em que a fome agrava a situacdo nas periferias antes
mesmo da chegada massiva do virus.

O desafio desta geracao de militantes, que ndo renunciam a estar ao lado do
povo, foi combinar a defesa do isolamento social com o direito de se manter vivo,
ter comida e acesso aos cuidados em saude. Esse desafio levou a realizagao de
um conjunto de ac¢des de solidariedade protagonizadas por militantes em diver-
sas partes do Brasil.



Os militantes foram aos territérios,
os militantes e suas mochilas

A primeira vista a mochila carrega alimentos, cuidados, mascaras, alcool em gel,
celular para tirar fotos, colher contatos, montar grupos de “zap” e fazer regis-
tros. Num olhar mais apurado, ela também carrega medo, angustia, expectativas,
duvidas. Ao mesmo tempo, leva também sementes da organizacdo popular que
precisam ser regadas e adubadas para que possam se desenvolver e florescer,
como é o caso dos Agentes Populares. Muita coisa foi sendo experimentada e
semeada nesse processo.

A alegoria da mochila faz referéncia a um momento da historia da América Latina
em que o trabalho de base era a principal ferramenta de organizacéo popular.
Na mochila daquela geracdo de militantes da esquerda - que tiveram a revolu-
¢ao cubana como um farol - estavam as referéncias pedagodgicas de inspiracao
freiriana, elementos da teologia da libertacao, do teatro do oprimido e da leitura
marxista da sociedade. Dessa bagagem, nasceu uma concepc¢ao de educacéao
popular e de trabalho com o povo, que esteve na origem de importantes movi-
mentos de massas na década 1980, inclusive no Brasil. Pode-se dizer que essa

“Incuba-se uma ideia” & o primeiro capitulo
do livro A Revolucéo de Anita, de Shirley
Langer, publicado pela Editora Expressao
Popular (2020). O livro faz um relato ficcio-

nal da campanha de alfabetizagao realiza- f REVblugao

da em Cuba em 1961, quando mais de 700

mil pessoas — em sua maioria camponeses o]

pobres — aprenderam a ler e a escrever. A [ 1
acao foi responsavel por tornar a pequena de ‘ |

ilha territdrio livre do analfabetismo. Essa .
campanha foi uma das tantas iniciativas da Eﬁhﬂgﬁ
Revolucao Cubana para libertar o povo e o
pais do dominio colonial e da ignorancia.
Anita deixou seu cotidiano para alfabetizar
adultos e criancas. Na mochila de Anita ti-
nha papel e lapis escasso, um método de
alfabetizacéo popular sendo gestado e a
mensagem da Revolucao socialista de li-
bertacao nacional que estava sendo pro-
tagonizada pelo povo cubano.

Atualmente, a crise com pandemia colo-
cou o desafio de deslocar militantes de
diversos movimentos populares para a
pratica da solidariedade nos bairros e pe-
riferias dos centros urbanos.



No ano de 2020, por meio da Campanha Periferia Viva, essas mochilas chegaram
em 17 estados do Brasil, abrangendo mais de 48 mil familias. Formou-se mais de
dois mil Agentes Populares de Saude, resultado de 115 turmas de processos de
formacgéao. Foram 260 territorios alcangados, por meio de doacdes da sociedade,
de articulacdes com sindicatos e organizacdes politicas, além da producao de
alimentos pelos movimentos populares. Foram distribuidas 34.780 cestas basi-
cas, 6.300 litros de leite, 2190 cestas verdes com alimentos da reforma agraria
e 40 toneladas de alimentos, além de aproximadamente 6.740 kits de higiene e
21.385 mascaras.

Com o objetivo de construir experiéncias de soberania alimentar nos territorios
em que a Campanha Periferia Viva acontece, foram construidos cinco bancos de
alimentos, quatro cozinhas populares, seis hortas comunitarias e trés farmacias
vivas, para o plantio de ervas medicinais. As comunidades também avancaram
no desenvolvimento da comunicacao, que pudesse fazer chegar noticias, dicas
de cuidado em saude e discussodes tematicas. Desse modo, foram formados oito
coletivos de comunicacgao, quatro “radios-zap” e uma biblioteca comunitaria.

No ano de 2020, a Campanha de Solidariedade Periferia Viva e o Instituto Tricon-
tinental de Pesquisa Social apostaram que seria interessante observar a baga-
gem dessas mochilas militantes. O Instituto mobilizou seu aparato de pesquisa
para captar as novas concepc¢des de trabalho popular que estavam sendo ges-
tadas diante desta situacao insolita e dramatica na qual se constroi a campanha
de solidariedade. Com o objetivo de contribuir no processo de sistematizacao
destas praticas de trabalho popular, foi organizada uma pesquisa baseada em 18
entrevistas, realizadas por meio virtual com militantes de diversos movimentos
populares, com variadas experiéncias de trabalho de base e naturais de seis es-
tados brasileiros envolvidos neste processo: Rio Grande do Sul (RS), Sdo Paulo
(SP), Rio de Janeiro (RJ), Alagoas (AL) e Pernambuco (PE), além do Distrito Fe-
deral (DF).

Do ponto de vista metodologico, realizar entrevistas foi a maneira de acessar
as vozes das tantas pessoas imersas nos territorios e fazer aproximacdes co-
tidianas, diante da situacéo de nao poder estar nos territérios presencialmente.
A proposta se deu a partir da construgéo de um roteiro prévio de acordo com
nossos objetivos iniciais, construido junto aos movimentos populares. Durante
as entrevistas, o roteiro concebido como caminho, mostrou como esse processo
nao é linear, mas cheio de imprevistos e de sutilezas absorvidas. E preciso reali-
zar pausas, dar passos para tras, ajustar o ritmo da conversa, exercitar a escuta
e permitir que haja espacgo para o que vem espontaneamente. O roteiro, portanto,
nao engessa, e esteve a todo momento sendo repensado. Essa interlocucao en-
tre pesquisador e entrevistado mostrou que o trabalho popular tem uma dimen-
sao fundamental, que é a dimensao da pesquisa, que nessa experiéncia reuniu
o trabalho dos Pesquisadores - Militantes do Instituto de Pesquisa Tricontinental
com o trabalho do Militante - Pesquisador na produc¢éo de conhecimento a partir
das praticas nos territérios, num processo de elaboracao de sinteses e possibili-
dades de universalizar experiéncias locais.

A primeira parte desta publicacdo se dedica aos resultados preliminares desse
processo de pesquisa: a observacao da bagagem da mochila, o acompanhamen-
to dos dilemas cotidianos e dos perfis dos militantes envolvidos na Campanha
Periferia Viva.



O que encontramos nessas mochilas? - Solidariedade. Na segunda parte desta
publicagcdo buscamos reunir elementos que fundamentam a solidariedade ativa
que tem o potencial de organizar o povo e despertar protagonismo. A solidarie-
dade ativa que disputou ideologicamente com a solidariedade liberal no momen-
to de emergéncia quando fomos surpreendidos pela pandemia do coronavirus.
Pudemos constatar nas entrevistas como que a Solidariedade da Campanha Pe-
riferia Viva se diferencia na pratica da solidariedade S.A. ou liberal, por ser um
processo ativo de ampla participacao. Solidariedade € um método de trabalho
popular para autonomia dos territorios. Solidariedade é presenca constante, &
a capacidade criativa do nosso povo. Solidariedade € uma ferramenta de luta a
partir de uma relacao dialogica.

A pesquisa buscou, portanto, atribuir conteudo a solidariedade forjada nessas
mochilas militantes. A Solidariedade classista, antirracista e feminista. A Solida-
riedade Ativa foi ganhando contornos de estratégica porque diz respeito a cons-
trucao de forga social urbana. E corresponde a uma tatica acertada na perspec-
tiva da defesa ativa a medida em que diz respeito a retomada do vinculo com o
povo e a possibilidade de enraizar o método da Educagao Popular e inovar nas
metodologias. Além do que a solidariedade contribuiu para ativar uma espécie
de movimento comunitario de um novo tipo, com diferentes formas organizativas.
O resgate da solidariedade como valor da esquerda e seu apontamento como
paradigma de futuro é o verdadeiro patriménio do qual essas mochilas militantes
sdo portadoras.

Um ano depois, em 2021, o Brasil vive o luto de mais de 600 mil mortes por co-
vid, e a solidariedade da emergéncia da campanha transita para a solidariedade
relacionada a fome que atingiu 19,1 milhées de pessoas em 2020, parte de um
contingente de 116,8 milhdes de brasileiros que convivem com algum grau de
inseguranca alimentar.

No ano de 2021 a Campanha Periferia Viva organizou 26 turmas de Agentes Po-
pulares de Saude (260), 4 turmas de Agentes Populares de Alimentos (132), 3
turmas de Agentes Populares de Educacao (50), 2 turmas de Agentes Populares
de Direitos (50) e turma de Formacéao de Formadores (12), totalizando 492 agen-
tes populares. As doagdes computaram 450 toneladas de alimentos da reforma
agraria, 103.300 marmitas e 95.670 cestas basicas distribuidas ao longo do ano.

Quando essas iniciativas aterrissam num territério comum nas periferias urbanas
percebemos a mochila militante “leva” ao territorio a pratica da solidariedade ati-
va e “volta” carregada do desafio de desenvolver uma ferramenta fundamental
no Trabalho de Base que € a producao de novos conhecimentos.

De um conjunto de questoes e a partir das reflexdes sobre o que nossa militancia
vinha construindo nos territérios, nasceu o Plano Nacional de Formacao e Acao.

Nesse processo, no ano de 2021 compreendemos que na mochila do militante
esta sendo forjada essa ferramenta fundamental para a producéo de conheci-
mento popular que € a Sistematizacao. Isso deu origem, no ambito da Campanha
Periferia Viva, a iniciativa do curso Trabalho de Base é Educacao Popular, no
qual pudemos acompanhar o trabalho de cerca de 240 “mochilas militantes”.
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Nesse processo, a ferramenta prioritaria
que agregamos na mochila dos militantes
foi a ficha de registro de atividades e a
partilha de experiéncias. O ano de 2021 foi
marcado pela Celebracao do Centenario
de Paulo Freire. Diversas Iniciativas mar-
caram a celebracdo da efeméride entre
elas o Ciclo de Debates promovido pela
Escola Nacional Paulo Freire e a Edicao
Especial da Revista Estudos do Sul Glo-
bal. Essas iniciativas nos proporcionaram
chamar a atengao para a necessidade de
vivenciarmos uma verdadeira refundacéo
freiriana na cultura militante.

A partir dai a mochila milttante seque os passos do andarilho da utopia

A terceira parte deste caderno esta dedicada aos desafios do trabalho popular,
dentro de uma concepcao de inspiracao freiriana. A mochila militante “volta” do
trabalho de base para a organizagao carregada de bagagem produzida na ten-
sao do encontro entre a visdo de mundo militante e a visdo que hegemoniza a so-
ciedade. A sistematizacéo vai sendo compreendida como o0 momento do respiro.
Ganha espaco na pratica militante 0 momento dedicado a reflexdo sobre a pra-
tica, a producao de conhecimento, a dimensao da pesquisa para compreender
como a militdncia junto ao povo aprende a ler uma determinada realidade.

Compartilhamos ao final deste volume um possivel roteiro que problematiza os
desafios de como fazer trabalho popular aliado a essa perspectiva da producéo
de conhecimento. Nosso intuito € que os militantes da politica de solidariedade
se vejam nessas reflexdes que foram produzidas nesse processo coletivo em
que articulamos pesquisa, formacao, trabalho de base e organizacao popular.
Com certeza essas paginas nao dao conta de abarcar toda a riqueza que signi-
fica esse processo, mas tem o intuito de ser um material que convida a reflexao

Temos a conviccao que nessas mochilas militante, uma concepcéao de Educacéao
Popular esta nascendo como uma importante bagagem para as lutas do povo
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A Mochila Militante



1) Pandemia: preparem suas mochilas!

A alegoria da mochila militante inspirado no livro “A Revolucéo de Anita”
conduziu nossas reflexdes e pesquisa para a bagagem dos militantes que na
emergéncia da pandemia do coronavirus abriram ou intensificaram frentes de
trabalho — para além do que outrora desenvolviam - €, se langaram em diversos
territérios onde o virus e a fome aumentaram o abismo social, a violéncia e a de-
sigualdade.

Militantes de diversas origens e trajetérias chegam no territério em meio
a um contexto de crise, pandemia e avancgo de forcas conservadoras. Exdgenos,
muitas vezes nao pertencentes aquela realidade, carregam consigo sua “mochila
militante”, preenchida nao somente com as ferramentas materiais para o desen-
volvimento do trabalho (caderno, lapis, caneta, mascara, alcool gel etc.), como
também com sua bagagem subjetiva, suas percepcdes de mundo, concepcdes
politicas, suas analises da realidade. A partir das entrevistas com 18 militantes
advindos de diversos movimentos populares em 5 estados: PE, AL, RS, RJ e SP,
além do DF, elencamos o que a primeira vista encontramos nessas mochilas:

Na mochila do militante tem cuidado e autocuidado. Ha, em primeiro
lugar, em tempos de pandemia, material de protecao: alcool em gel, mascaras e
luvas, as vezes até uma muda de roupa. Quem vai cozinhar na agao leva também
avental e touca. As médicas levam seus equipamentos: aparelho de medir pres-
sao, estetoscopio. Comida e agua, a depender do tempo fora de casa.

Os militantes também levam seus medos, suas insegurancas: por si mes-
mos, pelas suas familias, pelas pessoas que estao no territério, ndo estiveram
imunes a esse medo que atingiu todos nos. A companheira Alana Barros, de Ala-
goas, traz esses turbilndes de sentimentos quando diz:

[4(5

A realidade dificil que as pessoas da comunidade estao vivenciando, as historias
que estavam chegando para gente, o sofrimento das familias nesse momento
tao adverso, e que se misturavam com 0s nossos sentimentos com esse lance
da exposi¢ao. Eu ficava com muito medo, porque moro com meus pais, com a

minha familia. E ficar saindo e ter que voltar e ser uma possivel transmissora
desse virus para minha casa ou da minha casa para as pessoas da comunida-
de... toda semana eu entrava numa crise e so o choro € que dava uma aliviada.
Porque eu tinha muita consciéncia que a gente nao podia parar. Vai ter que
continuar, ndo podemos deixar a comunidade na méo.




Na mochila do militante tem material de registro e simbologia. O registro mui-
tas vezes é feito pelo celular. Ele serve de aparelho de comunicagao para registro
de fotos a serem disponibilizadas para as redes sociais e politicas de comunica-
¢ao da Campanha. Serve também para uma dimenséo da organizagcao que € criar
o grupo de whatsapp entre os envolvidos no processo. O registro de contatos e
organizacao das tarefas fazem com que caderno e caneta estejam nas mochilas.
Junto a camiseta, boné, bandeira do movimento.

Na mochila do militante tem bagagem. Na mochila do militante também cabem
livros de teoria social e de poesia. Os ensinamentos de Paulo Freire, Ranulfo Pe-
loso, Celso Furtado, Florestan Fernandes, Darcy Ribeiro, Sérgio Buarque. Zuleide
de Paula foi lembrada em Pernambuco, ela escreveu dois livros sobre Peixinhos.
As letras de Conceicao Evaristo, a arte, a mistica. A montanha é algo mais que
uma imensa estepe verde, e Até amanha, camaradas, de Manuel Tiago. Na mochi-
la estao as tantas mulheres que estiveram no cotidiano de luta daqueles territo-
rios, nos campos e nas cidades, as liderancas populares lembradas nas historias
contadas e vividas pelo povo.

filme, o que tem por detras da poesia

G G carrego muito a parte ludica [...] a poesia, o

Lucas Lemos, MST DF

Na mochila tem intencionalidade. A acao militante junto as comunidades perifé-
ricas no Periferia Viva € motivada por uma solidariedade de classe, atenta desde
o inicio a superar a pratica de “doacdes emergenciais”, buscando uma dimensao
organica, capaz de mapear, envolver, organizar, conscientizar e criar vinculos.
O ponto de partida da insercao nos territorios sdo os problemas concretos da
vida do povo. Com a intencionalidade de envolver o povo como protagonista das
acoes que melhorem suas condi¢cdes de vida, a agao militante se debruga sobre
um desenho de organizar agcées com liderancgas locais para enfrentar esses pro-
blemas.

As sementinhas que vao sendo planta-
das sdo com o objetivo de formar for-
madores, por isso 0s nucleos de base.

A ideia é uma mudanga, uma revolugao.

Cristiano Salles, MTD AL




Na mochila tem organizacao popular. Dos aprendizados organizativos, destaca-
-se: (I) o Trabalho em conjunto: sob a l6gica da cooperagao entre organizagoes
do campo popular, o trabalho vai mais longe, com mais energia e gera mais forca
social do que sob a légica da fragmentacao. (Il) Ter apenas uma organicidade ne-
cessaria para o trabalho, sendo a mais horizontal possivel. (lll) Ter prioridade nas
acoes com planejamento e articulagao entre elas. (IV) Ter continuidade, manter
um processo permanente de trabalho de base, capaz de aprofundar os vinculos,
a confianca, ao ponto de enraizar/organizar, capaz de superar o cansago do povo
com experiéncias de se sentir como massa de manobra e coloca-lo em movimen-
to, sentir-se protagonista.

"A mochila também carrega o amor ao territorio e as experiéncias de tra-
balho e de formagédo que vieram antes: cursos sobre a realidade brasileira,
as cartilhas, as experiéncias das brigadas dos médicos populares, as luta-
doras que marcam a memodria e a historia, como Elizabeth Teixeira. A luta
por direitos e a autonomia da comunidade. O objetivo do desenvolvimento
com a preservacdo do meio ambiente, produzindo alimento saudavel pra
classe trabalhadora como direito de se alimentar bem. “Levo o historico do
nosso povo, beber das nossas fontes, ontem mesmo estava vendo sobre
Elizabeth Teixeira, esse resgate da historia ajuda a gente a se animar e nao
desanimar nesse periodo”.

Lucas Lemos, MST DF.

Na mochila tem Valores. A mochila & provida de determinagcao, coragem, criativi-
dade e vontade de p6r a mao na massa. Cabe na mochila a vontade de estar junto
do povo, 0 amor ao povo, 0 compromisso, a revolucao, todo o projeto popular, o
exemplo militante, a vontade gigantesca de mudar a realidade junto com o povo.
A esperanca do esperancar, de acreditar na construcao do agora e do amanh4, a
paciéncia impaciente. A solidariedade. A esperanca na luta. A paixao pelas pes-
soas, escuta-las, conhecer a trajetéria de vida das pessoas. O dialogo olho no
olho. O romper o siléncio. O entendimento de que a construcao se faz coletiva-
mente e de que todos tém conhecimento, saberes e 0 que ensinar. A inspiracao
de Paulo Freire. Colocar-se junto ao povo, sem reivindicar protagonismo. Portan-
to, os Valores que se destacam, sao: () Seriedade: vamos mexer com a vida de
muitas pessoas, se as trairmos as jogamos no campo adversario; (ll) Respeito.
As pessoas reconhecem de modo rapido nossa logica de trabalho, baseada no
respeito e na responsabilidade. E fundamental trabalhar a valorizacéo da cultura,
da arte e da sabedoria popular. (Il) Relacao dialogica: escuta atenta, recolhimento
das ideias, sintese e retorno para propagar uma perspectiva pensada, planejada
e voltada a acao transformadora.

Eu sempre carrego na minha mochila

militante um desejo, um gosto, uma paix&o,
muito grande pelas pessoas, por escutar as E E

pessoas, por conhecer as suas trajetorias
de vida.

Alana Barros, brigadista de Alagoas




“Uma coisa que sempre me incomodou em alguns espacos de ativismo,
assim, € uma certa prepoténcia que as vezes vem pela propria linguagem
académica ou pela propria trajetoria militante. Como se nos temos a pa-
lavra da salvacéo e a gente tem que chegar nas pessoas e elas tem que
nos ouvir, e a gente tem que inculcar aqueles projetos que a gente tem,
ou a maneira que a gente pensa o mundo, as nossas ideologias, porque
essa € a melhor maneira, porque nos lutamos por justica social, contra
desigualdade. O lugar que a gente se coloca as vezes é muito prepoten-
te, desrespeita a vida das pessoas, as singularidades das pessoas. Entao
para mim, todos os espacos que me envolvi com militancia, algo que eu
carrego comigo é que todos tem conhecimento, saberes, o que ensinar”.

Alana Barros, brigadista de Alagoas

2) Onde e como pisamos?
Periferias: a coletividade que contempla a diferenca

“Na vida, a gente tem que travar muitas brigas e se existe uma briga na vida
que a gente tem de brigar & a briga pela dignidade coletiva; cada uma e cada
um de nés briga esta briga numa esquina da vida. Vocé pode até mudar de

esquing; o que vocé ndo pode & mudar de briga”. (P. Freire)

Nossa pesquisa foi realizada em cinco estados (PE, AL, RS, RJ e SP) mais o Dis-
trito Federal, que contam com entregas de cestas como parte da campanha de
solidariedade em meio a pandemia de Covid-19. As campanhas de solidariedade
ajudam tanto as familias camponesas a escoar a producao (que sofrem com a
suspensao das feiras e encolhimento de recursos do Programa de Aquisicéo de
Alimentos e o Programa Nacional da Alimentagcao Escolar), quanto no combate
a fome que se avizinha e se intensifica nas periferias, construindo e disputan-
do o conceito de solidariedade popular. Além disso, leva alimentos saudaveis a
toda classe trabalhadora, entendo a alimentacao enquanto um direito de todos.

De acordo com o balango de agosto de 2020 do Periferia Viva, inicialmente os
estados se dividiram em trés grupos em torno da organizacao e trabalho de
base nos territorios. O primeiro grupo foi composto por Pernambuco, estado
com maior avango organizativo e expansao do trabalho de base para outros
territorios, com destaque ao processo da comunidade de Peixinhos. O segundo
grupo reune Alagoas e Rio Grande do Sul, cujo balangco de agosto avalia avan-
¢0s em um unico territério, mas com potencial para a expansao do trabalho de
massa. O terceiro grupo reuniu Distrito Federal, Rio de Janeiro e Sao Paulo,
locais com diferentes formas de articulacdo do campo politico e que contam
com a incorporacgao inicial da metodologia dos agentes populares de saude,
tanto nos territérios em que ja existia insercdo, quanto em novas areas. Nao
foi incluido na pesquisa nenhum estado em que a organizacao e o trabalho de
base fossem consideradas em etapas inferiores, de acordo com a avaliacao do
Periferia Viva.




Apresentamos algumas analises e reflexdes sobre os territorios pesquisados,
periferias de grandes centros urbanos. Reconhecemos os problemas de infraes-
trutura nas periferias e como eles se intensificaram com a pandemia, como a difi-
culdade de lavar as maos sem rede de distribuicdo de agua ou de manter o isola-
mento em um barraco em que moram seis pessoas. No entanto, destacamos que
os grandes responsaveis pela maior letalidade e o maior contagio por Covid-19
nas periferias ndo sao as condicdes das moradias, mas a falta de politica de
combate a pandemia, pensada a partir das especificidades de cada territorio. Os
moradores de periferias, em especial os jovens, as trabalhadoras domésticas, as
técnicas de enfermagem e os entregadores de aplicativos nao tiveram o direito
de permanecer em quarentena. Pelo contrario, os deslocamentos se intensifica-
ram e asseguraram o isolamento social dos setores médios e altos da sociedade.

Essa rotina os deixou ainda mais expostos ao virus e, ao voltarem para casa, se
depararam com a precariedade da rede publica de saude em seus territorios.
Para além disso, esses mesmos sujeitos contavam com os maiores tempos de
espera por uma consulta, e com uma quantidade inferior no numero de leitos
hospitalares por habitantes. Dessa forma, recusamos o entendimento que pres-
supde que as periferias sejam territorios estritamente definidos pela auséncia,
pobreza, degradacao e precariedade; compreendemos as periferias enquanto
regides em que as pessoas se tornaram vulnerabilizadas pelas condicdes pro-
dutivas estruturais e conjunturais e que, no entanto, produzem suas vidas e seus
modos de conhecer e de estar no mundo para além das urgéncias e da miséria
do presente e do possivel. Periferias como territorios de luta.

Nossas pesquisas se desenvolvem em territorios plurais e desiguais dentro do
que se entende como periferia. Em Alagoas, na regiao entre a lagoa e a cidade,
os territorios com lonas levantadas que inundam quando chove; em Séao Paulo,
um dos territérios € um bairro consolidado, o Jardim Sao Saveério. Em Pernam-
buco, a periferia € ribeirinha; no Rio de Janeiro, € o morro. No Distrito Federal, a
periferia foi formada por remocdes da experiéncia modernista do plano piloto, e 0
trabalho da nossa pesquisa tem englobado cinco regides administrativas diferen-
tes: Ceilandia, Samambaia, Planaltina, Sol Nascente e Santa Maria, com énfase
na primeira.

Em todos esses locais, 0 desemprego tem aumentado e as mulheres se desta-
cam no envolvimento com o territorio. Em sua maioria, sdo as mulheres que re-
cebem as cestas, as carregam até suas casas e se desesperam quando nao sao
contempladas. O estudo organizado pelo Instituto Tricontinental, Coronachoque
e Patriarcado, aborda como a pandemia afetou diretamente a vida das mulheres
nas periferias e aponta para o aumento de trabalho e opressdes nesse periodo.

Além disso, € possivel observar uma juventude bastante desesperancosa nesses
espacos, para quem a promessa da universidade ja esteve muito proxima e agora
volta a ser algo distante de suas vidas (dai também a importancia de manter a
aposta nos cursinhos populares). Tanto a juventude trabalhadora como a juven-
tude estudantil tém enfrentado problemas especificos na pandemia: retornar a
casa dos pais, desemprego, precariedade do ensino remoto.

Os territorios pesquisados também apresentam insercdes variadas dos movi-
mentos do campo popular. No Rio Grande do Sul, na Vila Cruzeiro, o trabalho ja
existia ha mais de uma década e, com isso, a agcao esta bem capilarizada.



O fato de militantes morarem no territorio e atuarem diariamente junto as de-
mandas locais permitiu maior capacidade de organicidade e vinculo com o povo,
fazendo com que o envolvimento dos moradores com a campanha ocorra de
forma mais fluida. Para além do momento das entregas, o trabalho diario permite
convidar pessoas para ajudar no cadastramento e articulacdo dos moradores
para as tarefas da campanha.

Também foi possivel perceber que a bandeira da educacao — cursinhos prepa-
ratorios para o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) ou métodos de alfa-
betizacao - € uma porta de entrada importante no territério. Esses instrumentos
possibilitaram intensificar o trabalho em Alagoas, Sao Paulo e no Rio de Janeiro.

A Igreja também aparece como um elemento importante em Sao Paulo, Pernam-
buco e no Distrito Federal, seja enquanto mantenedora das condi¢cées de vida
nas periferias, produzindo redes e 0s primeiros contatos de acesso em algumas
localidades, seja provendo acompanhamento espiritual. No DF, isso ocorre com
a parceria entre evangélicos e catolicos progressistas, que se reunem periodi-
camente para acolher, refletir e agir nos territérios. Os evangélicos acompanham
familias via whatsapp, enviando mensagens de apoio, oracdes, leituras biblicas e
realizando atendimentos por ligagdes. Os catolicos organizam prosas semanais
com grupos locais, compartilham os desafios da vida, leem a biblia, realizam can-
tos, mistica e acolhimento.

Em Pernambuco, um grupo ecuménico desmente a impossibilidade de religides
cristas e de matriz africana poderem conviver em harmonia na luta contra a de-
sigualdade. Pentecostais, catolicos, maes e pais de santo tém se unido contra a
fome e contra a pandemia. Fé e luta seguem juntas no caminho da solidariedade.

Nas atividades de doacdes de cestas, € preciso planejar e dividir tarefas que
demandam cerca de uma semana, como a compra ou recebimento das doagoes,
organizar a logistica de transporte, montagem, inclusive o local em que as ces-
tas serao montadas (muitas vezes é no quintal da casa de alguém), distribuicao,
comunicacéo, pensar nos itens que irdo compor a cesta (alimentos e kit de lim-
peza). Ha também a necessidade de se debater se a cesta deve conter apenas
alimento agroecologico ou se ela pode ser hibrida.

Em Sao Paulo, por exemplo, conforme as entregas foram acontecendo, as pes-
soas comecgaram a aparecer, entdo cadastros e listas de reserva foram sendo
alimentadas. Quando chegam para fazer a entrega, ja existe a lista com os no-
mes de quem receberia a cesta naquele dia; as familias sao avisadas pelo what-
sapp e retiram a cesta no ponto de entrega pré-estabelecido.

Foi possivel perceber que a campanha de solidariedade Periferia Viva mesclou
quatro critérios de escolha dos territorios: onde ja existia trabalho territorial; lo-
cais em que era estratégico abrir trabalho; territérios em que ja havia militantes
morando; ou locais cujas liderancas e outros grupos procuraram algum movi-
mento do campo popular. No DF, isso se expressa da seguinte maneira: o Levan-
te Popular da Juventude ja tinha trabalho em Samambaia; as Brigadas estavam
abrindo uma frente em Santa Maria; e militantes ja moravam em Planaltina e
Brazlandia.




No Rio Grande do Sul, ja existia trabalho territorial na Vila Cruzeiro, e havia traba-

Iho inicial no Morro da Cruz. No Rio de Janeiro, desde 2014 ja existia um trabalho
de base na favela de Cerro Cora, que conta com uma relagao bastante organica
com um coletivo local para formar cursinho pré-vestibular/ENEM; em Mangui-
nhos, o segundo territorio do Periferia Viva, havia um trabalho mais recente em
parceria com a Fiocruz, que convocou 0s movimentos para que desenvolvessem
campanhas de solidariedade na regiao.

Dessa forma, a existéncia de trabalho territorial local foi um dos principais mo-
tivos para a escolha dos territorios, embora outros elementos também tenham
sido levados em consideragdo, como a possibilidade de acompanhamento das
atividades e o potencial para a continuidade e ampliacdo da campanha. No DF,
um fator importante foi o fato da militdncia morar no local, facilitando a organiza-
¢ao e a insergéo.

3) Solidariedade sendo gestada por meiode
umanocao de saude popular e soberania
alimentar

Olhando em retrospecto, desde os anos 1990 as periferias brasileiras contam
com o que podemos chamar de agentes populares de educacao e agentes po-
pulares de cultura, responsaveis por abrirem trabalhos nos territorios com es-
sas bandeiras. Em Alagoas, o trabalho no bairro da Levada, na regido lagunar
do estado, ja explorava o método cubano de alfabetizacao “sim eu posso”, com
brigadistas identificando liderancas religiosas e do bairro e organizando cursos
de geracéo de renda para as mulheres.

Se as décadas anteriores (1970 e 1980) foram marcadas pelas conquistas da
criacdo do Sistema Unico de Sautde (SUS) e dos agentes comunitarios de sau-
de, a pandemia agora direcionou a formagcao dos agentes populares de saude,
reunindo tanto o acumulo dos movimentos deste setor das décadas anteriores
quanto a experiéncia recente das campanhas de solidariedade, iniciada com a
doacao de cestas. Em Peixinhos (PE), embrido deste novo processo, as doa-
¢oes foram organizadas com 32 coordenadoras de ruas - quase todas mulheres
-, responsaveis por mapear as familias e dividir como cada uma participaria da
acdao: doando dinheiro ou alimento, sendo voluntarias na organizacao, recebendo
doacdes.

Com o avanco das doagoes, os militantes passam a refletir sobre os proximos
passos. Estavam cientes que alimentar o povo era fundamental, mas como se
diferenciar do que identificavam como caridade e solidariedade S.A.? Era ne-
cessario criar uma forma organizativa para além das coordenadoras de rua; foi
avaliado que nem todo mundo se sente a vontade para ser coordenador, mas a
figura de um cuidador poderia ampliar o alcance de moradores interessados na
tarefa. Surge, entao, a ideia dos agentes populares de saude, a partir do enten-
dimento de que cuidar € um ato que toca no mais sensivel do cidaddo comum,
principalmente sob um contexto pandémico.




Foram convidadas pessoas que ja tinham se colocado a disposicao, com as
quais foi realizada uma formagao com certificado. A mudancga no territorio foi
nitida: mais pessoas passaram a usar mascaras, por exemplo. A ideia foi nacio-
nalizada e ampliaram o escopo da saude: qualquer pessoa que tenha possibili-
dade de atuar para a melhoria da comunidade pode ser um agente, seja na area
da comunicagao, direito, educacao, etc. Os militantes teriam, portanto, a tarefa
de organizar as formacdes. Essa foi a grande “sacada” para que o morador que
recebe alimento pudesse se tornar um voluntario e, quem sabe, um militante.
Alagoas também realizou curso de agentes populares de saude em uma escola
publica dentro do territorio, local de referéncia de lutas. Sdo Paulo esta na pre-
paragao do seu segundo curso de formagao de agentes populares de saude.

Os agentes populares de saude, bem como os de educacgao e de cultura fazem
em suas respectivas areas, disputam a no¢ao sobre saude e reforcam o direito
a ela, rejeitando uma educagdo em saude baseada no medo e uma experién-
cia definida pelo medicamento. Com isso, foi possivel despontar experiéncias
de farmacias vivas e hortas comunitarias com plantas medicinais, vinculadas a
uma nocao de saude popular, de cuidado e prevencéo. A pandemia também tem
intensificado o debate sobre a Soberania Alimentar. Alguns estados ja vinham
com as experiéncias dos Mutirbes contra a Fome, como o caso do Rio de Ja-
neiro. Como disse Senhorinha, militante de Pernambuco, “a fome e o medo dela
€ maior que o medo do virus”. Na mesma toada, os territorios rurais do DF tém
incentivado a producédo de alimentos e doacao de cestas verdes.

As acdes de solidariedade também apresentaram algumas questdes urgentes
que precisam ser resolvidas, como evitar a aglomeracao e nao potencializar os
riscos de contagio do coronavirus, ou a melhor forma de organizar o trabalho
nao apenas durante esse processo, mas para além da pandemia. Cada territorio
tem encontrado a solu¢céo chave a partir de conversas com moradores e referén-
cias locais. Em Alagoas, foi necessario organizar plantdes de assistentes sociais
voluntarios para ajudar o povo a fazer o cadastro do Auxilio Emergencial. O DF
realizou formacgao dos agentes populares de direito para auxiliar a solicitagcédo do
Auxilio Emergencial, alem de ajudarem em outros temas, como o INSS. Em Séao
Paulo, a distribuicao de cestas é feita pela Escola Paulo Freire e conta com maior
grau de sistematizacao e organizacao dos procedimentos, detalhando o “passo
a passo” da campanha: uma equipe da escola liga constantemente para as fami-
lias para saber como estao, se tem alguém desempregado, qual a necessidade,
se recebia Auxilio Emergencial, além de exercitar a luta por direitos e trabalhar
na direcao da construgcao da autonomia de quem recebe a cesta; ha também as
acdes em varias frentes combinadas, como a distribuicdo com os movimentos e
mutirdes de saude. O Rio de Janeiro distribuiu quentinhas para os entregadores
de aplicativos, que muitas vezes nao tém dinheiro para se alimentar durante a
jornada de trabalho. A diferenga entre a solidariedade S.A. e a solidariedade ati-
va; a diferencga entre o sujeito bancario recebedor de cesta e o sujeito que nao
apenas receba a cesta, mas se engaja na solidariedade como rede, olha para
sua comunidade, identifica o problema e pensa formas de soluciona-lo.
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1) Solidariedade, da construcao do conceito
a consolidacao dapratica politica

Nessa introducao reunimos brevemente alguns elementos teoricos e politicos
para forjar um territorio comum de analise e reflexao sobre o conceito de solida-
riedade.

1.1) Entre o egoismo e o altruismo: uma ideia
de solidariedade

O altruismo como auséncia de egoismo e o egoismo como fundamento do pro-
gresso, foi um paradoxo necessario a consolidacao do capitalismo, da sociedade
do livre mercado e da forma de participacdo na democracia liberal burguesa.
Trata-se de uma concepcao de humanidade desprovida da qualidade do ser so-
lidario. Sao teorias que sustentam que, ao fim e ao cabo, o comportamento auto-
-interessado e egoista,pressuposto ao desenvolvimento econémico, como mos-
tra Bernard Mandeville (1670- 1733) em sua obra “Fabula das abelhas, ou vicios
privados, beneficios publicos” (1776).

Com Adam Smith (1723- 1790), considerado o fundador da Ciéncia Econdmica, a
atividade econdmica ganha a autonomia para assegurar o livre gozo da proprie-
dade. E a partir dai, o preco a pagar pela nogao de progresso no capitalismo € a
institucionalizacao da desigualdade entre os homens. E a naturalizacdo de que a
desigualdade sempre existiu e € compativel com a natureza e com as sociedades
humanas.

Quando Marx e Engels se dedicam a Critica a Economia Politica, sem duvida
a desigualdade entre pobres e ricos €& fator de indignacao, mas, esses autores
estao preocupados € com forjar uma visdo de mundo radicalmente oposta aos
fundamentos do liberalismo por meio de um método de organizar a analise para
compreender o movimento real da sociedade, e anunciar a libertacdo do homem.
Essa breve mencao a critica de Marx a economia politica, tem o intuito de locali-
zar os marcos no qual podemos pensar a solidariedade numa perspectiva critica
e, portanto, favoravel a luta da classe trabalhadora. Destacamos trés afirmacgoes:

a) Solidariedade entendida a partir de uma base material comum

Expressa a contradicao entre a producao humana ser essencialmente coletiva e
a apropriacao do produto do trabalho ser privada. Da perspectiva da classe tra-
balhadora, a qualidade de solidario tem um vinculo concreto com a partilha ma-
terial. A forma da exploracao capitalista fez uma aposta arriscada ao concentrar
a forca de trabalho em um mesmo local, como em uma fabrica ou em um bairro,
como podemos ler em Marx no capitulo “A Cooperacao” e “Maquinaria e Grande
Industria”, no livro 1 de O Capital. Dessa forma, a burguesia teve que lancar mao
da ideologia, do exercicio de sua hegemonia nas multiplas dimensbes da domi-
nacao de género e raca para manter trabalhadores e trabalhadoras em rota de
colisdo uns contra os outros.




b) Solidariedade entendida como pertencimento

Passa por encontrar meios de pertencimento a uma universalidade (Humana). O
individuo moderno portador de vontade € uma invencdo da modernidade numa
sociedade fragmentada e cindida em classes sociais. Nesse sentido, a qualidade
de solidario pode ser traduzida ao pertencimento a uma causa ou a um projeto
comum de sociedade maior e para além de cada individuo. Numa sociedade
cindida isso significa se reconhecer, pertencer, tomar partido de um dos polos
da luta de classes. E uma qualidade entre pessoas que, por meio de uma acio
consciente, partilham um mesmo projeto de sociedade e de emancipacéo.

c) Solidariedade entendida como a realizacao da aspiracao da Fraternidade

A Fraternidade é a consigna da Revolucao Francesa que o capitalismo nao pode
realizar, mas que, ao mesmo tempo, € a promessa sem a qual o capitalismo nao
se sustenta. E necessario a crenca num progresso que faca o “bolo crescer
para um dia dividir”. A fraternidade seria condicdo para realizacdo das outras
duas consignas: liberdade, e igualdade, ambas inviabilizadas no desfecho da Re-
volucédo Francesa pela leitura negativa burguesa de liberdade (como gozo da
propriedade individual) e da igualdade (como direitos garantidos entre individuos
proprietarios). Nesse sentido, a qualidade do solidario passa por aspirar a fra-
ternidade como uma conquista coletiva por meio de uma intervencao transfor-
madora na histéria que supere a nocao de propriedade privada.

Diante dessas trés afirmacodes, podemos dizer que na sociedade de classes
a “solidariedade” assume um conteudo politico. Esse conteudo politico vamos
buscar observar como foi sendo desenvolvido numa das tradicdes de esquerda
da historia recente da politica no Brasil em que se insere a Campanha Periferia
Viva.

1.2) Solidariedade como construcao politica
natradicao do Campo Politico do Projeto
Popular para o Brasil

O neoliberalismo resgata, do liberalismo classico, a concepc¢ao de individuo que
triunfou a partir dos anos de 1980 e 1990, fazendo com que cada pessoa en-
tendesse seu proprio sucesso ou fracasso como resultado do seu desempenho
individual. E uma ideologia da fragmentacao, pulverizacéo, privatizaco e flexi-
bilizagdo, assim como uma engenharia social que intervém na psique humana
para que a socializacao seja baseada no medo e na competi¢cao. Essa forma de
hegemonia do capitalismo contemporaneo corresponde a légica de acumulagao
do capitalismo por dominancia financeira, colocando novos desafios a luta de
classes. Dentre as reacdes aos efeitos nocivos do neoliberalismo a sociedade
brasileira, constitui-se um espaco de debate popular sobre “qual pais queremos”.
Concretamente, essa pergunta se traduziu na criacdo do Movimento Politico
Consulta Popular (1997), na Marcha Popular pelo Brasil, em defesa do Brasil,
da democracia e do Trabalho (1999), no Plebiscito Popular da Divida Externa
(2000) e no Contra ALCA (2003), apenas para ficarmos em alguns exemplos
das resisténcias ao neoliberalismo.




Todo esse processo de trabalho popular deram subsidios a eleicao do ex-pre-
sidente Lula em 2002 (a realizagéo da estratégia eleitoral do Campo Democra-
tico-Popular). Em paralelo, no ambito dos movimentos populares, foi formada a
base do que ficou conhecido como Campo Politico do Projeto Popular para o
Brasil, que continuou priorizando a estratégia da luta de massas. Baseado nos
documentos dessas organizacoes, destacamos trés abordagens da solidarieda-
de como norteadora da acao politica e como paradigma internacionalista.

A solidariedade como compromisso do Projeto Popular para o Brasil

A Solidariedade € um dos cinco pilares constitutivos do Projeto Popular, formu-
lados na conferéncia de ltaici (GO), em 1997: soberania, solidariedade, desenvol-
vimento, sustentabilidade e democracia. A partir de 2011, o feminismo popular foi
incorporado como o sexto compromisso na Assembleia Nacional da Consulta
Popular Carlos Marighella, em Salvador (BA). Naquele contexto, a ideia de solida-
riedade foi sistematizada por César Benjamin da seguinte maneira:

“Ja dissemos que o Brasil € um pais rico, mas seu povo € pobre. Isso
também precisa mudar. Hoje, nossa grande capacidade técnica, cultural
e produtiva esta a servigo dos ricos. Deveria servir para eliminar as mani-
festacdes da pobreza -a fome, o desabrigo, o analfabetismo, o desempre-
go. Todos os brasileiros deveriam ter cinco coisas garantidas: uma casa
digna, comida trés vezes ao dia, escola de boa qualidade, assisténcia a
saude e direito ao trabalho. Isso s sera possivel em uma sociedade que
esteja baseada na solidariedade, ndao no individualismo. Uma sociedade
que valorize as pessoas e nao as coisas. Uma sociedade aonde todos
tenham de fato os mesmos direitos e as mesmas oportunidades. Isso &
uma sociedade solidaria!” - O Compromisso com a solidariedade, em “ O
Brasil Precisa de um Projeto Popular.

Cartilha n. 11 da Consulta Popular, junho de 2001.

A solidariedade como um Valor da pratica revolucionaria

Ela também foi sistematizada por Ademar Bogo, Leonardo Boff e Frei Betto como
uma acao consciente de pessoas da mesma classe na busca de alternativas
conjuntas para solucdes definitivas para todos, como possibilidade de construir
alternativas para elevar o ser humano a uma nova categoria, tanto na qualidade
de vida quanto na qualidade da consciéncia e na construcéao de novos valores,
como a realizacado do sonho da fraternidade universal.

“O valor da solidariedade. Mais do que nunca a solidariedade se torna
um valor fundamental, mas devemos entendé-la e desenvolvé-la a partir
de nossos interesses de classe, dentro de nosso territorio e fora dele. (...)
Entre os incluidos a solidariedade passa a ter carater de “colaboracao”.
Quando vem dos incluidos para os excluidos tem carater de “assistén-
cia”. (..) A solidariedade representa atitudes completamente inversas a
colaboracao. Deve ser a acao consciente de pessoas da mesma classe
na busca de alternativas conjuntas para se buscar solucées definitivas
para todos.

Cartilha n. 09 da Consulta Popular, “Valores de uma pratica militante”,
Leonardo Boff, Frei Betto e Ademar Bogo. Outubro de 2005.



“A Solidariedade. A solidariedade de classes ¢ fundamental para que,
independente das categorias de estudantes, camponeses ou operarios,
se some na defesa de direitos conquistados e a garantia do respeito a
dignidade humana. Solidariedade &, portanto, construir alternativas para
elevar o ser humano a uma nova categoria, tanto na qualidade de vida
quanto na qualidade da consciéncia e na construcédo de novos valores. E
muito mais do que doar o que nos sobra; € a verdadeira agao transforma-
dora que permite satisfazer as necessidades humanas em suas dimen-
sdes objetivas e subjetivas, com a participacédo de todos.”

Cartilha 19 da CP, Resolucées da 32 assembleia nacional, 2007.

“A solidariedade se manifesta na compaixao (colocar-se no lugar da outra
pessoa), na afetividade, no acerto de parceria e no amor incondicional
para que a classe oprimida se realize. Ela se expressa melhor na entrega
gratuita daquilo que se tem de melhor,inclusive a prépria vida, para que
pessoas e povos realizem o eterno sonho da fraternidade universal. “Se
sentires a dor dos outros como a tua dor, se a injustica no corpo do opri-
mido for a injustica que fere a tua propria pele, se a lagrima que cair do
rosto desesperado for a lagrima que vocé também derrama, se o sonho
dos deserdados desta sociedade cruel e sem piedade for o teu sonho de
uma terra prometida, entao, seras um revolucionario, teras vivido a solida-
riedade essencial” (L. Boff).

Caderno de Formacao n. 38, Setor de Formacéao do MST, Método do Tra-
balho de base e organizacao popular, outubro 20009.

Solidariedade entre os povos ¢ péla autodeterminagdo dos povos

A dimenséao internacionalista da solidariedade foi amplamente vivenciada pela
experiéncia da Organizacdo de Solidariedade aos Povos da Asia, Africa e Amé-
rica Latina (OSPAAAL). A solidariedade carregava um conteudo explicito na se-
gunda declaracao de Havana: o dever do revolucionario é fazer a revolugcao, que
passou a ser uma meta sintese dos revolucionarios nos anos 1960 e 1970 na
América Latina. A melhor solidariedade que um internacionalista pode prestar é
fazer a Revolucdo no seu pais e depois em outros, ndo apenas defender a causa
dos paises em que a revolucéo triunfou. Essa ideia é evocada também na Mensa-
gem aos povos do mundo através da Tricontinental, de onde tomamos empres-
tado o nome do Instituto. A solidariedade das causas compartilhadas nao pode
ser compreendida sendo a luz do seu humanismo revolucionario. Che Guevara
revela essa dimensao quando diz que o verdadeiro internacionalista “é capaz de
sentir angustia quando um homem é assassinado em qualquer parte do mundo
e de se entusiasmar quando se erga uma nova bandeira da liberdade, onde quer
que seja”. Para além disso, a solidariedade é sobretudo uma pratica real e ativa
entre os povos que lutam contra o Imperialismo e pela defesa da autodetermina-
cao dos povos que lutam em processos de transicao ao socialismo. Na pratica,
o movimento internacionalista se organiza em comités de solidariedade a Cuba,
Venezuela, Palestina etc, destacando-se a producdo de cartazes que levam a
mensagem de solidariedade por meio da estética.




Solidariedade na perspectiva da agdo politica

No periodo mais recente quica a solidariedade tenha aparecido na perspectiva da
acao. Ainda que nao seja explicitada, a solidariedade aparece na forma de “vida
boa para todos, bens comuns e igualdade/diversidade”. O caso dos paradigmas
do Projeto Brasil Popular, que promoveu, a partir de 2016, o debate em torno do
compromisso com a melhoria das condicdes objetivas de vida do povo brasileiro
e as mediacdes com a construcao de propostas para um projeto de pais.

No Congresso do Povo Brasileiro (2017) diante do objetivo das Brigadas de en-
frentar o desafio do trabalho de base e desenvolver a capacidade de organizar a
vontade popular na sociedade brasileira, a solidariedade € mobilizada como uma
orientacao para a atuagao nos territorios em que o militante deveria colocar o
seu coracao e alma na escuta atenta ao conjunto das crises e contradicées que
O povo passa.

2.5 Desenvolver acdes de solidariedade.(...) Sdo essas acdes que am-
pliam a possibilidade de dialogo e mobilizagao. A solidariedade ja € uma
pratica de quem faz a luta popular. O povo ja a pratica. O trabalho de base
precisa dar o sentido de classe a essa solidariedade, enquanto pratica
social que emancipa a propria classe.

Caderno de Trabalho de Base do Congresso do Povo.

Na campanha Periferia Viva (2020) temos uma primeira aproximacédo do
que seria a solidariedade ativa como um método de construcéo de vincu-
los com a classe trabalhadora:

“Quanto a atualizagcdo da concepcgao de solidariedade, a compreende-
mos em disputa na sociedade. A classe dominante educa para a solida-
riedade passiva, para o assistencialismo, reforcando seu método de si-
lenciamento do povo, mantendo-o longe da democracia, sem espacos de
expressao, de participacao, mergulhado no ndo-didlogo, alimentado por
respostas magicas para seus enormes problemas objetivos e subjetivos.
Nesse momento historico, entendemos a solidariedade como um valor or-
ganizador de nossas praticas politicas, como um pilar do projeto popular,
que parte da defesa incondicional da vida do povo, da classe trabalha-
dora mais explorada. Solidariedade como dimenséao do cuidado com as
nossas vidas e as vidas de todas as pessoas, compreendendo que esta
crise e pandemia se agravarao exigindo das organizagdes populares uma
pratica planejada do trabalho de solidariedade de médio e longo prazos.
Um trabalho aberto para as articulagdes para além do nosso campo, de
organizacao leve e dindmica, dinamizada por militantes que buscam estar
em equilibrio fisico e emocional. Solidariedade como método de constru-
cao de lagos com a classe trabalhadora urbana, desde seus territorios de
moradia, de trabalho e de estudos, desde uma pedagogia emancipadora,
educativa, organizativa, politica e cultural, capaz de popularizar o debate
e a necessidade de um projeto popular de pais, de uma visdo de futuro
descolonizadora, com uma estratégia e um programa politico de vida co-
mum em sociedade, desvendando e envolvendo o atual sujeito coletivo
deste contexto historico.”

Elementos de balanco politico e desafios da Campanha Periferia Viva,
agosto 2020.



O dossié Um olhar sobre juventude e periferia em tempos de CoronaChoque, do
Instituto Tricontinental, termina com uma nota edificante. Kelli Mafort, do Mo-
vimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), distingue “Solidariedade
S.A.” e “solidariedade popular”. O primeiro € outro termo para caridade. Os dons
da caridade sao necessarios, mas, nesse modelo, eles nado formam novos tipos
de sociedade nem constroem a confian¢a da classe trabalhadora; doacdes po-
dem ser tdo desmoralizantes quanto a propria pobreza.

Chamamos solidariedade S.A. a pratica de doacdes que dividem as pessoas
entre doadoras e recebedoras, compreendendo as recebedoras como meros
receptaculos da benevoléncia de quem doa. E um modo de olhar e se relacionar
muito parecido com o que Paulo Freire chama de educagao bancaria. Sabemos,
ainda, no caso das grandes corporacoes, que as doagdes funcionam como pro-
paganda, que poderao estimular ainda mais os lucros das empresas num futuro
proximo.

A solidariedade popular, por outro lado, surge dentro das comunidades
da classe trabalhadora; baseia-se na ajuda e no respeito mutuos e pro-
duz organizacbes que aumentam a dignidade das pessoas. Esses grupos
progressistas mobilizam os jovens para arrecadar e distribuir suprimentos,
fazer vinculos com cooperativas do MST no campo que promovem a ali-
mentacao agroecologica, lutar contra a violéncia policial e pela reforma
agraria. Em outras palavras, mobilizam os jovens a acreditar profunda-
mente no potencial de um mundo diferente da miséria que lhes é imposta
pelas crueldades do sistema capitalista. Esse dossié contém licbes para
o0 Programa Mundial de Alimentos, que depende muito das monoculturas,
das cadeias verticais de valor das empresas alimenticias ocidentais e do
modelo de caridade “Solidariedade S.A”. A oportunidade do Prémio Nobel
deve dar coragem ao Programa Mundial de Alimentos para promover a

producéo e distribuicao diversificada de alimentos.

Na sistematizacao do MTD, nas primeiras propostas de organizagdo das acdes
concretas de solidariedade, comegam a emergir com as praticas militantes onde
a solidariedade vai sendo concebida como a linha de salvar a vida do povo por
meio de redes de articulagao e apoio mutuo.

Partimos do fato de que estamos em uma guerra total (com um inimigo
invisivel, um virus) e isso requer o envolvimento em diferentes graus de to-
dos, de cientistas, médicos, enfermagem, servicos de saude, de assistén-
cia social... e ndés que compomos o grande contingente de trabalhadoras e
trabalhadores que nos colocamos em grupos, em movimentos populares e
organizacdes comprometidas com os valores humanistas, juntos com todo
0 nosso povo. (...) A questédo primeira é criarmos as condicdes materiais
de sobrevivéncia na quarentena: alimentos, energia, remédios, agua e para
isso precisamos de renda, essa deve ser garantida pelo Estado, e isso exi-
gira uma forte presséao organizada. Mas, em um quadro de guerra invisivel,
com um governo perverso € preciso tornar visivel a nossa organizacao,
nossa defesa comum, onde todas as vidas importam e devem ser preser-
vadas; Nesse sentido devemos reunir enquanto linha de acdes a solidarie-
dade, agitacao, denuncia, reivindicagdes — organizadas, sobretudo em uma
grande REDE de articulacédo e apoio mutuo, em ambito local, municipal,
estadual e nacional, desde os contatos de telefone, redes sociais e acdes

territorializadas em pequenos grupos.




Na Enciclica Fratelli-Tutti do Papa Francisco de 2020, o valor da solidariedade &
destacada em seu carater educativo e a pratica dos movimento populares:

O valor da solidariedade. 114. Quero destacar a solidariedade, que «como
virtude moral e comportamento social, fruto da conversao pessoal, exige
empenho por parte duma multiplicidade de sujeitos que detém responsa-
bilidades de caracter educativo e formativo.(..) Solidariedade é uma pa-
lavra que nem sempre agrada; diria que algumas vezes a transformamos
num palavrao, que nao se pode dizer; mas € uma palavra que expressa
muito mais do que alguns gestos de generosidade esporadicos. E pensar
e agir em termos de comunidade, de prioridade da vida de todos sobre
a apropriacéo dos bens por parte de alguns. E também lutar contra as
causas estruturais da pobreza, a desigualdade, a falta de trabalho, a terra
e a casa, a negacéo dos direitos sociais e laborais. E fazer face aos efei-
tos destrutivos do império do dinheiro (...). A solidariedade, entendida no
seu sentido mais profundo, € uma forma de fazer histoéria e € isto que os
movimentos populares fazems».
Fonte: http://www.vaticanva/content/francesco/pt/encyclicals/documents/pa-
pa-francesco_20201003_enciclica-fratelli-tutti.nhtml

2) Solidariedade Ativa

Organizamos algumas afirmag¢des sobre os contornos do termo Solidariedade
que esta colocada em pratica pela campanha Periferia Viva desde 2020. Para
issoO, num primeiro momento vamos tecer algumas observagdes da solidarieda-
de ja existente nos territorios periféricos com intuito de reunir elementos que
nos ajudem a identificar o que a solidariedade praticada pela Campanha Perife-
ria Viva se diferencia. Num segundo momento buscamos captar nas entrevistas
como a solidariedade esta sendo compreendida pelos militantes que a traduzem
na pratica concreta. E num terceiro momento, ousamos trés afirmacgdes a solida-
riedade como paradigma (necessario) na reorganizagao da esquerda.

2.1) A solidariedade ja existente no territorio

A solidariedade nas ruas e vielas das periferias do Brasil acontecem nas miude-
zas do cotidiano. As necessidades imediatas das tantas gentes ao redor fazem
com que o unico quilo de arroz seja dividido com a vizinha que nao tem, ou que
seja colocado um cano do lado de fora do barraco para o povo poder pegar agua:
“agua é acao solidaria concreta. Ninguém precisa dizer isso, ou tirar foto disso,
mas a gente percebe que isso esta acontecendo” (Tobias Falcdo, MOPS, Alago-
as). A periferia ja conhece a solidariedade, as pessoas se ajudam, a solidariedade
popular que existe nas periferias € uma ferramenta de sobrevivéncia, € o pen-
samento que um precisa do outro e sabem disso. Para Tobias Pereira, Brigadas,
Distrito Federal:

A solidariedade popular & uma ferramenta que ndo comegou agora, fer-
ramerta de luta do povo desde o inicio, desde a nossa constituigdo como
povo. € uma ferramenta de sobrevivéncia. Seja no mutirdo para construir
as casas, s¢ja no repartir um quilo de feijdo, & quande uma vizinha gri-
ta ajuda em um canto e os outros vizinhos acolhem. € uma solidariedade
construida no coletivo e para o coletivo. Para mim, solidariedade popular &
isso: 0 povo junto resolvendo seus problemas”.

(Tobias Pereira, MTD- DF)


http://www.vatican.va/content/francesco/pt/encyclicals/documents/papa-francesco_20201003_enciclica-fratelli-tutti.html

Quando pensamos na solidariedade popular buscamos uma sistematizacao
daquilo que ja ocorre entre o povo, sem desconsiderar as ambiguidades dos
territorios e pessoas. No territorio lagunar de Alagoas, em que as enchentes
sao constantes e as moradias construidas com lonas, os moradores se disponi-
bilizam a construir os barracos destruidos e a doar lonas, mesmo quando seus
proprios barracos estdo comprometidos. Uma regido abandonada pelo poder
publico e que o coronavirus € mais um problema nas comunidades que ja tem
tantos outros a serem enfrentados. Em plena pandemia o povo se coloca em
movimento para garantir a vida em meio as adversidades.

Nas acodes de solidariedade espontaneas nas periferias as mulheres sao as pri-
meiras a se movimentarem As mulheres sdo a principal forca de voz nos territo-
rios, pois sao elas as principais agentes de solidariedade, se destacando como
liderangas locais (Cristiano Salles, MTD, Alagoas). Para Janderson Dias, do Le-
vante Popular da Juventude do Rio de Janeiro, “as mulheres estao muito mais a
frente nas acdes, sdo elas que fazem acontecer”. As mulheres sao as primei-
ras a tomarem iniciativas para buscarem auxilios para sua familia, sendo grande
parte dessas mulheres, em alguns territorios atendidos pelas brigadas de Sao
Paulo, maes solos. Além dessa busca, as mulheres também se mobilizam e orga-
nizam pela comunidade, se tornando o ponto de referéncia para os movimentos
que comecgaram os trabalhos emergenciais nesse periodo.

Jucy de Carvalho, militante em Petrolina, Pernambuco, ressalta a parceria de di-
versas comunidades de fé, como terreiros, igrejas de diversas tradicdes do cris-
tianismo, com as ag¢des do Periferia Viva e Maos Solidarias. Essas instituicdes
tém sido pontos de coleta, arrecadamento e distribuicao de cestas de alimentos
para a populacao das regides mais afetadas pelo Estado, sendo que em diversos
territorios as igrejas foram os primeiros pontos de contato com a comunidade.
Vale ressaltar que as igrejas evangeélicas periféricas, que sao construidas pela
classe trabalhadora, também realizam uma solidariedade do povo para o povo,
embora seja uma solidariedade que nao € necessariamente politizada. Para a
brigadista Alana Barros, “as igrejas pentecostais exercem um papel fundamental
nesses territorios, de sustento, sobrevivéncia e alimento da mistica e espirituali-
dade dessas pessoas”.

E necessario desvincular os evangélicos dos pastores raivosos midiaticos, claro
que sem idealizar, mas também pontuando a importancia desses pontos de fé,
cultura e solidariedade nas regides mais empobrecidas do pais. Lucas Lemos,
militante do MST do DF, pontua isso quando diz: “O contato, e o trabalho de
base, que muitos movimentos perderam, as religides sabem fazer muito bem.
Que € chamar pessoas para si, trazer esperancas para elas, dar um apoio fisico,
ou de conseguir um emprego ou as condicdes que a pessoa esta precisando. As
vezes 0 carro quebra, e € o carro que a pessoa trabalha, e os irmaos vao la e se
juntam para consertar o carro daquela pessoa. Entao, essa parte da solidarieda-
de a gente aprende muito com as igrejas. Essa solidariedade com o trabalho de
base, que é aproximar mesmo, nao € s6 o dar, mas vocé fazer parte de um grupo
que vai te dar um apoio e que a partir daquele grupo vocé vai ter uma relagao
com a sociedade como um todo.”




2.2) Solidariedade na praticado
Periferia Viva

Solidariedade & um processo ativo de ampla participagao

Dentre as falas dos militantes, a partir da construcao concreta nos territorios, a
solidariedade é entendida como um processo ativo, ou seja, o povo construindo
seu protagonismo e novas referéncias para além da militancia que toca a campa-
nha. E um processo de ampla participacéo, em que cada um contribui com o que
é possivel. E um processo onde se constrdi a ideia do povo buscar sua indepen-
déncia e se voltar para o proprio povo.

Solidariedade & um método de trabalho periférico para autonomia dos
territérios

A solidariedade aparece também como método de trabalho nas periferias, com
destaque para a comunicacao constante dos militantes com a familias, pensar,
planejar e realizar as agdes junto a comunidade; o método remete a formacgao de
uma teia de relagbes com protagonismo e engajamento das comunidades e cria-
c¢ao de novas referéncias em que as mais variadas formas de engajamento, sejam
elas religiosas, culturais, comunitarias, partidarias, dialogam entre si.

Solidariedade & presenga constante

Solidariedade aparece na fala dos militantes como presenca constante. A soli-
dariedade nao é piedade e é diferente da caridade. E o povo cuidando do povo
e isso se traduz de varias maneiras, desde a defesa da CLT e na luta por direitos
até a distribuicao de alimentos agroecologicos, fruto da luta e do trabalho coleti-
vo. Ser constante e coletivo coloca o desafio de envolver as pessoas que estao
recebendo as cestas para além do recebimento bancario (montagem, arrecada-
cao). Vale destacar, nessa presenga permanente, a participacéo da juventude,
que se coloca como protagonista e agente transformador da realidade: “se nao
formos nos, que ndo somos grupos de risco e que nao precisamos ficar em casa
cuidando de alguém, quem vai ser?”.

Solidariedade & a capacidade criativa do nosso povo

Nas palavras de Senhorinha (PE), “a solidariedade popular é a capacidade criati-
va gque 0 nosso povo tem, em momentos de maior crise, encontrar coletivamente
as respostas dessa crise. O nosso povo ja tem o germe da solidariedade; mae
leva o filho da vizinha na escola, Dona Maria que s6é tem um quilo de feijao divide
com José que nao tem nenhum. Mas a solidariedade de classe € a gente se per-
ceber como um povo, como uma classe que € explorada, oprimida o tempo todo,
é essa necessidade de ajudar o outro chamando-a a perceber a realidade que
estainserida. Nao é ensinar a pescar, mas perguntar por que ele, ainda que possa
aprender a pescar, nao tem a vara”.



Solidariedade é uma fervamenta de luta

E uma ferramenta de luta do povo, que ndo comecou agora. Ferramenta de so-
brevivéncia. E o mutirdo para o trabalho, seja de construir casas ou partilhar o
feijao com o vizinho. A Solidariedade construida no coletivo e para o coletivo.
Povo junto resolvendo seus problemas. O que a gente contribui é trazer a com-
preensao que o problema nao é so do territorio, do individuo, mas de todo pais, &
pauta nacional. Trazer isso do local para o global. E se colocar em risco, algumas
pessoas terao que se arriscar para salvar outras. Nao € compartilhar o que so-
bra, mas € o povo que compartilha o que tem.

Solidariedade & didlogo, ou relagdo dialogica

Solidariedade aparece também como uma dimenséao da Batalha de ldeias em
que se exercita a relacao dialogica. A solidariedade popular € a ponte de dialo-
go. Peguemos como exemplo as doagdes do MST: o povo recebeu e participou
do processo de doacao. Foi transformador como ele passou a enxergar 0 mo-
vimento. Por meio do alimento na mesa, € possivel deixar o povo mais aberto a
ouvir. O processo organizativo (organizado e respeitoso) desperta admiracao.
E dificil o povo dizer das suas necessidades e fazer com que a comunidade se
perceba como um todo. A solidariedade permite abrir brechas para o dialogo
em relacdo aos direitos. O povo acha que quem ajuda tem dinheiro, para isso, foi
preciso deixar claro que também somos povo, dando inicio ao primeiro processo
de conscientizagao.

2.3) Solidariedade um ano depois

No final do ano de 2020, em dezembro, na Reunido do Campo Politico do Pro-
jeto Popular dedicado ao trabalho de base e construcao de forca social urbana,
o tema da Solidariedade Ativa assumiu contornos mais claros como paradigma
para uma acao politica de esquerda consequente e emancipatoria. Trés afirma-
cdes marcaram esse momento a partir da construcao da Campanha Periferia
Viva:

A Solidariedade é classista, antirracista e feminista

Classista, porque € o povo que se coloca em movimento no sentido de sua
emancipacao. Considerando 14 milhdes de pessoas desempregadas ou 40%
entre desempregados, desalentados e beneficiarios de auxilios sociais, ndo ha
perspectiva de processo revolucionario sem envolvé-los, sem o protagonismo
desses. Considerando que a pandemia do novo coronavirus impacta de ma-
neira desigual os territorios, os brancos e negros, o combate aos efeitos do vi-
rus € também o combate ao racismo que organiza as cidades e as periferias.
Considerando que as mulheres negras sdo as mais afetadas pela pandemia, é
necessario que nossas formulacdes e acdes abranjam uma dimensao de que a
solidariedade é classista, antirracista e feminista.




A Solidariedade é 6s+m+égioa

Primeiro porque diz respeto a construcao de forca social urbana. Viemos de uma
experiéncia de esquerda hegemonista que cada um rema na sua raia. A reorga-
nizacao da esquerda passa pela construcao de forca propria no meio urbano. A
organizagao ou forga politica que tiver forca propria no meio urbano conduz o
processo de reorganizacao da esquerda. Segundo, € estratégico porque é cen-
tral no enfrentamento ao neofascismo. Nos referimos ao deslocamento eleitoral
de votos populares em Bolsonaro. E terceiro, porque é tarefa do Campo Politico,
por isso, nenhuma organizagao isolada fara, pois o trabalho de base demanda re-
cursos humanos e financeiros. Incide diretamente no desafio posto de construir a
unidade e a habilidade de conduzir a construcao dialogando com um conjunto de
interesses corporativos dos movimentos, o que coloca a necessidade de consti-
tuirmos uma direcéao politica (como campo politico).

Solidariedade é a tatica acertada

Diante da derrota estratégica, a defesa ativa diz respeito a retomada da recone-
xao com o povo. Primeiro, porque € a possibilidade de enraizar a Educacao Po-
pular e inovar nas metodologias. Segundo, porque tem a intencionalidade de ati-
var uma espécie de movimento comunitario de novo tipo, com diferentes formas
organizativas. E preciso compreender que ndo existe dicotomia entre Periferia
Viva e a construgdo das nossas ferramentas organizativas. Ativar o movimento
comunitario € uma aposta politica para enraizar nossos movimentos nas perife-
rias urbanas.

A mochila que foi ao territério na emergéncia da pandemia (marco 2020), um ano
depois, no inicio de 2021 - quando a Solidariedade ja tinha “saido de moda”, ou
seja, o impacto inicial da pandemia se arrefeceu - encontrou a face mais perver-
sa da crise econdmica: a fome. Com a questao da fome se colocando como um
problema cada vez mais urgente, as acdes de solidariedade se depararam com
o desafio que exige acdes mais profundas e prolongadas, que alterem estrutu-
ralmente o sistema de producao alimentar e a geracao de trabalho e renda no
Brasil.

Ha uma mudancga de chave: da atuagcdo emergencial de campanha para o desa-
fio da construcao territorial perene, através de eixos de atuacédo nos temas e/ou
problemas como a questao da alimentacéao, da saude, do trabalho, da educacao,
que correspondem a problematicas conjunturais e estruturais ao mesmo tempo,
e colocam o desafio da transicao da Iégica de campanha para uma politica de
solidariedade.

Destacamos trés dimensdes que fundamentam a politica de solidariedade:

Unidade campo cidade

A solidariedade no tema da fome teceu esse encontro na pratica, por meio da
unido do alimento produzido na luta pela terra com a panela vazia nas periferias
da cidade. As experiéncias concretas nos mostraram que esse encontro pode
ser um momento que aprofunde, inclusive, os vinculos entre todas as partes en-
volvidas no trabalho de base e na construcao da solidariedade, principalmente
no territorio urbano.



A politica de solidariedade se concretiza nesse encontro, quando olhamos para
capacidade educativa que a troca entre esses dois meios pode proporcionar.
Como no exemplo de Pernambuco, onde a unidade campo e cidade € primordial
para as acoes e iniciativas de solidariedade na cidade, seja por meio do alimen-
to, incluindo os suijeitos inclusive na producéo (no caso dos rocados solidarios),
seja na distribuicao, indo as cidades para as maos dos mesmos sujeitos que
foram parte fundamental para que o alimento fosse cultivado.

Sintese do sindical e popular

A solidariedade promoveu essa sintese no tema do trabalho e renda. Essa sinte-
se esta relacionada a atribuir um conteudo sindical ao trabalho popular no meio
urbano a medida em que ele esta vinculado a demandas concretas da vida do
povo. E, por outro lado, o carater popular na pratica sindical contribui para que
essa supere caracteristicas corporativas.

Transicao da Campanha para uma Rede de Solidariedade

A solidariedade forjou um método de trabalho popular que deve ser processu-
al e nao estar a deriva da descontinuidade propria das campanhas, visando a
construcao de vinculo e enraizamento, atrelada a uma concepg¢éao de educagcao
popular. Assim como constatamos que temos uma cultura (do fazer) o traba-
Iho de base com pouca processualidade. Ao ser concebido, temos dificuldades
em planeja-lo por momentos, ou seja, organizar as fases de insercao, imersao
e enraizamento. Primeiramente, € fundamental repensar como deslocamos os
militantes e os preparamos para a tarefa de mapear as contradi¢cdes e identificar
as forcas atuantes no territério. Um segundo aspecto, € criar condigdes para
embrenhar-se no territorio, nos relacionando com forcas presentes e compre-
endendo como organizar as lutas que respondam as questbes mais imediatas.
E terceiro, ao adentrar no territorio, € necessario dotar de carater estratégico
as acdes realizadas, no sentido de enraizar nossa referéncia politica e acumular
forcas.

Esta forma de organizar o trabalho de base nao esta ligada a uma campanha ou
uma etapa especifica. Sao passos importantes a serem observados, indepen-
dente do tempo de imersao e enraizamento no territorio. Desse modo, entende-
mos que na medida que o trabalho de base toma uma dimensao de processo,
ele passa a ser incorporado a um planejamento de curto, médio e longo prazo.
O que nao nega a importancia das campanhas, mas busca superar essa logica
centrada em ag¢des pontuais.

Em nosso caso concreto, partimos de diversas iniciativas de solidariedade que
se aglutinaram em torno da Campanha Periferia Viva. No entanto, € necessario
dar um salto de qualidade nessas iniciativas, articulando-as a um processo de
trabalho de base continuo. Por meio dessas agdes, criamos vinculos com sujei-
tos e territérios. Para manté-los e avancar na organizagao popular, precisamos
qualificar nosso método de trabalho. Por isso, quando afirmamos que a Cam-
panha Periferia Viva pode e deve transitar para uma politica de solidariedade, é
com o objetivo de superar essa logica de descontinuidade, construindo a unida-
de com o0 nosso campo politico.







PARTE |l]
A Mochila

Militante
que volta
do territorio



1) Quer ver? Escuta

Se a alegoria da mochila militante, inspirada pelo livro “A Revolucédo de Anita”,
conduziu nossas reflexdoes e pesquisa para a solidariedade que os militantes
de diversos movimentos populares levaram na sua bagagem aos territorios na
emergéncia da pandemia, nesse processo pudemos captar os desafios dessa
experiéncia de Trabalho de Base que as mochilas recolheram e trouxeram como
provocacdes para as organizacdes e movimentos populares avangarem na iden-
tificacéo dos dilemas da construcao de forca social no meio urbano.

Militantes de diversas origens e trajetorias chegam nos territérios em meio a
um contexto de crise, pandemia e avanco de forcas conservadoras. Exdgenos,
muitas vezes nao pertencentes aquela realidade, carregam consigo sua “mochila
militante”, preenchida de uma certa experiéncia de Trabalho de Base e as con-
cepcodes do Projeto Popular para o Brasil.

Por sua vez, o povo também carrega suas certezas, sua mochila: ndo sao sujeitos
rasos, sem opiniao, mas detém também sua complexa interpretacdo do mundo,
que ndo necessariamente caminha junto das perspectivas e analises de conjun-
tura da esquerda.

A tensao desse encontro de bagagens é o tema desta terceira parte. A dialética
do encontro do militante e a base social. Ha, na relacéao entre os que chegam e os
que estao no territorio, uma série de tensdes, que se dao em diferentes formas
e niveis. Desde a questéo da linguagem, do vocabulario, do dialogo e da escuta
talvez seja a mais latente, e corresponde a um campo onde observamos um de-
sencontro. Ou seja, essa experiéncia fez com que os militantes trabalhassem na
emergéncia da pandemia em base social diferente da que estavam acostumados
a fazer Trabalho de Base.

O amadurecimento do processo no interior da Campanha Periferia Viva foi a com-
preensdo coletiva de que ha uma ciéncia na escuta, e precisamos aprendé-la. O
desafio da Sistematizacdo soa como um poema de Francisco Alvim: “Quer ver?
Escuta”. Surge como o desafio de um método de escuta que deve ser permanen-
temente atento. E um desdobramento do encontro dialdgico entre a bagagem da
Mochila Militante e a bagagem da comunidade em que o trabalho de base esta
sendo desenvolvido. Assim, estavamos diante do desafio de atribuir & mochila
militante uma ferramenta de decodificar a realidade e codificar nova visao de
mundo.

Tendo em vista esse desafio, o Curso Trabalho de Base é Educagdo Popular
(TBEEP) foi gestado como uma ferramenta para teorizar e sistematizar as expe-
riéncias de trabalho de base no meio urbano a nivel nacional, principalmente nas
periferias das grandes e médias cidades. O curso teve como principal desafio
reunir mochilas militantes que estdo nas acdes concretas, na ponta das cons-
trucdes da politica de solidariedade em todo Brasil, com condicdes de “ouvir e
ver” os territorios. E reunindo essa bagagem da leitura produzida na tensdo do
encontro das visdes de mundo no territorio que o curso foi estruturado proble-
matizando a construcao de uma base analitica e tedrica.



O TBéED é uma construcéao tedrico-pratica, que ao longo de 2021 buscou, a par-
tir do acumulo das experiéncias sistematizadas, construir um processo nacional
de Trabalho de Base que contribua no desafio de teorizar e sistematizar nossas
praticas de Educacao Popular, colhendo nas diversidades de experiéncias ele-
mentos comuns que nos ajudem a definir afirmagdes coletivas para a construcéo
de uma Politica de Trabalho de Base ligada a uma estratégia de transformacgao
social.

Para tal, o curso desenvolveu um método que nao parte de conteudos previa-
mente definidos, mas de uma construcéo coletiva junto aos educandos. O apren-
dizado é coletivo, e o curso caminha exatamente a partir dos conteudos sistema-
tizados pelos Nucleos de Base. Ou seja, trata-se de um processo de elaboragao
reflexiva acerca das praticas de Trabalho de Base urbano. A partir disso nos
desafiamos a apontar algumas tarefas fundamentais para o desenvolvimento do
trabalho de base, levando em consideracdo que trabalharemos de forma mais
contundente as afirmac¢des no caderno 2.

2) Desafios do Trabalho de Base a
partir dapratica dasolidariedade
nos territorios:

A partir das entrevistas da pesquisa desenvolvida pelo Instituto Tricontinental e
da sistematizacao dos Nucleos de Base no processo TBEEP nossa percepcgcao
€ que na mochila militante estao sendo forjados uma série de desafios que dao
pistas aos dilemas de construcao de forga social no meio urbano.

Quando a campanha vai dando lugar a uma concepg¢ao de politica de solidarie-
dade, a necessidade de construir uma rede perene de solidariedade enraizada
nos territorios, coloca-se concretamente a dimensao do Trabalho de Base den-
tro de uma estratégia de construgcao de forca social urbana compartilhada por
diversos movimentos, do campo e da cidade, envolvidos na politica de solidarie-
dade.

A primeira vista, os militantes se engajaram na politica de solidariedade portado-
res de uma bagagem que foi, em grande medida, forjada pela geracao de Anita.
Uma concepcao de Educacao Popular da qual se desdobra um roteiro “de como
fazer Trabalho de Base” sistematizado por educadores e educadoras populares
que acompanharam processos concretos de trabalho popular em outras con-
junturas.

Inspirados nos educadores/as como Paulo Freire, Oscar Jara, Fals Borda, Esther
Perez, entre outros, entendemos a sistematizagcdo como interpretacao critica de
uma ou varias experiéncias que, a partir de seu ordenamento e reconstrucao,
descobre ou explicita a l6gica do processo vivido, os fatores que intervieram no
dito processo, como se relacionam entre si e porque fizeram desse modo.




Com objetivo de (I) ter uma compreensao mais profunda das experiéncias que
realizamos com o proposito de interpreta-las e melhorar nossa pratica; (Il) com-
partilhar com outras praticas semelhantes os ensinamentos das experiéncias;
(1) conduzir a reflexao tedrica o conhecimento produzido a partir de praticas so-
ciais concretas, onde a preocupacado com a sistematizacdo foi ganhando espaco
na politica de solidariedade.

Quando a sistematizacao tem lugar na mochila militante, a constatagéao € que
aquele jeito que os militantes estavam “acostumados” a fazer Trabalho de Base
se mostrou insuficiente diante da realidade que encontraram nas periferias urba-
nas em contexto de pandemia. O momento de interpretacao critica e coletiva de
varias experiéncias de Trabalho de Base com o povo revelou limites nas praticas
de educacao popular até entao experimentadas, ao mesmo tempo que diagnos-
ticou lacunas na concepcao de construcao de forca social urbana no Campo Po-
litico do Projeto Popular para o Brasil. Ao compreender que a sistematizacao do
trabalho de base produziu conhecimentos sobre o que fazemos e sobre 0 como
fazemos na mochila militante foi se tornando repositoério de desafios que foram
sendo explicitados nos espacos coletivos do TBEEP.

Quando voltamos nossos olhares para esse conjunto de mochilas, ja nao éramos
mais somente 18 (das entrevistas), mas nos percebemos sendo mais de 200 no
TBEEP, e percebemos que algo novo estava surgindo: cada militante se enten-
dendo como um/a educador/a popular; cada militante se reconhecendo como
pesquisador/a-militante, cada qual se percebendo como parte de um processo
de forjar no Trabalho de Base uma concepcao de Educacéo Popular, adequada
aos tempos atuais. Compartilhamos a seguir alguns registros desse processo a
partir dos espacos nacionais do TBEEP.

2.1) Quemfaz Trabalho de Base?

“Sdo os militantes que fazem Trabalho de Base, pois, essa agdo politica, necessariamen-
te, faz parte da estratégia de uma organizagdo popular i primeira tarefa do Trabalho
de Base & a formagdo de um niicleo de militantes, com compreensdo e disposigdo para

entrar num processo”.

A maioria dos militantes né&o titubeia em responder nesse sentido a essa indaga-
cao.

Acontece que a Solidariedade reuniu militantes experimentados advindos de di-
versos movimentos populares, como por exemplo, MTD, Levante Popular da Ju-
ventude, Congresso do Povo, MST, MP, Consulta Popular e Pastorais Sociais. Ou
seja, reuniu militantes com experiéncia de Trabalho de Base muito diverso, desde
experiéncia no movimento estudantil até em acampamentos da luta pela reforma
agraria. No contexto de pandemia, deslocar militantes para o bairro, abrir novas
frentes de trabalho ou intensificar trabalhos ja existentes jogou luz sobre o diag-
nostico de descontinuidade e dispersao nas iniciativas de linha de massa urbana
experimentadas pelo campo politico.

No inicio esse processo se assemelhou mais a uma politica de linha de massas
que atua na conjuntura do que a uma politica de Trabalho de Base nos marcos da
estratégia de um movimento popular em especifico.



Esse diagnostico diz respeito a constatacao de que a atuacdo dos movimentos
populares nas periferias se caracterizou, via de regra, por campanhas, eventos
colados em acontecimentos e temas conjunturais. O limite da processualidade
de iniciativas como, por exemplo, semana NJos por Nos do Levante Popular da
Juventude, Curso pré-vestibular Podemos Mais, jornada de lutas do MTD, Con-
gresso do Povo, as experiéncias de plebiscitos populares, leva a um diagnoéstico
de fragilidades na criagdo de vinculos e enraizamentos nos territorios.

As organizacdes, no interior da campanha Periferia Viva, foram amadurecendo
o entendimento de que as a¢des precisam ser concebidas, planejadas e execu-
tadas de modo estratégico e processual. Identificamos esse como o desafio de
planejar e colocar intencionalidade e processualidade em cada acao. No caso
especifico das acdes de solidariedade, entendeu-se que a atuacdo nao pode
se reduzir ao momento da entrega de alimentos, que por si s6 € de suma im-
portancia. Mas, deve ser um trabalho popular permanente e precisa estar ligada
ao objetivo mais amplo: acumular for¢a social e organizar os sujeitos dentro do
Projeto Popular.

Nesse sentido de planejamento, processualidade e intencionalidade, o desafio
principal € compreender a necessidade de uma estratégia de construcao de for-
¢a social urbana que seja comum entre os diversos movimentos populares, sin-
dicais e organizacdes que supere a descontinuidade das “campanhas” e aponte
para uma politica de trabalho de base nas periferias.

Nesses marcos de uma estratégia comum, o segundo desafio &€ pensar em que
condicdes esses militantes fazem trabalho de base.

Nesse sentido, emerge a necessidade de consolidar uma politica de acompa-
nhamento militante que passa muitas dimensodes, as quais sintetizamos abaixo:

Dez dimensoes de uma politica de acompanhamento militante:

1) Criar condicbes para ter um um nucleo de militantes, com compreenséo, dis-
posicao, coesao, que seja estavel e permanente, que nao esteja subordinado as

pressoes materiais da vida;

2) Conhecer, selecionar e posicionar adequadamente os militantes em determina-
da tarefa por um determinado tempo levando em conta suas capacidades, quali-
dades pessoais, afinidades com a tarefa e legitimidade politica;

3) Planejar a realizagcédo da tarefa, delimitando as atribuicées da instancia, dos
compromissos e da responsabilidade do militante com relacdo ao cumprimento
dessa. Designar funcées para o militante de acordo com as necessidades da or-
ganizacdao em compatibilidade com o desenvolvimento politico do militante;

4) Estruturar uma politica de transicdo e de deslocamento de militantes para
cumprir determinada tarefa em algum bairro/municipio/estado;

5) Elaborar e acompanhar de forma coletiva um Plano de Trabalho que tem um
papel fundamental no exercicio de organizar metas, responsaveis e prazos para a
realizacéo de tarefas;




6) Valorizar e zelar pelo desenvolvimento politico-ideologico do militante, plane-
jando os momentos dedicados a processo de formacéao. Contribuir para que o mi-
litante tenha espirito critico, criador e superador no desenvolvimento das tarefas;

7) Levar em conta a escuta atenta, a necessidade do registro, da partilha e da sis-
tematizacéao da experiéncia;

8) Politica de cuidado e autocuidado militantes. Preservar forcas, dividir tarefas,
dimensionar viagens e compromissos do militante. Zelar pelo tempo de pausas,
ocio e descanso na agenda. Cuidados com a saude mental, emocional e fisica;

9) O acompanhamento militante diz respeito a estar atento para desvios como o
militarismo, a impaciéncia, o subjetivismo, o dogmatismo, o sectarismo, o prag-
matismo e a complacéncia. Assim como estar atento para as qualidades pesso-
ais a serem desenvolvidas como a paciéncia, serenidade, humildade, fidelidade as
causas do povo, responsabilidade, cooperacéo, trabalho coletivo, discricdo. Bem
como o entusiasmo no cumprimento das tarefas; relacées fraternas e o cultivo da
mistica revolucionaria;

10) Zelar pela avaliacao permanente dos militantes nas respectivas tarefas.

2.2) Ainsercao

“A luta é travada onde a classe oprimida esta. O militante entra no territorio pela
porta que o povo abre”. Se nas ultimas décadas as fechaduras foram tentadas,
algumas abertas e outras criadas, no contexto de crise com pandemia a solida-
riedade encontrou muitas portas abertas.

Pudemos constatar que, de forma geral, apesar de combinar experiéncias varia-
das dos militantes no trabalho nos territorios (alguns ja tendo atuado em territo-
rios periféricos, em assentamentos e/ou atividades organizativas mais gerais), a
insercao na campanha de solidariedade levou a militancia a “se jogar”, ou seja,
se envolver em maior intensidade e responsabilidades em tarefas novas, muitas
vezes pouco experimentadas. Deste fator se extrai duas questoes: a inexperién-
cia, que fazia com que se buscasse replicar outras acdes, construidas em outras
conjunturas e com propostas taticas diferentes, como campanhas pontuais de
divulgacéo e agitacao. Por outro lado, rapidamente se percebeu, por parte da
militancia, a diferenca qualitativa do Trabalho de Base e a falta de orientacdes ou
modelos estabelecidos exigiu reflexdes proprias em cada regiao, se construindo
acoes das mais plurais pelo Brasil, dialogando com as realidades locais e os limi-
tes organizativos.

Identificamos esse como o desafio da assimilacao da metodologia de insercao,
imersao e enraizamento. As acdes de solidariedade produziram ao longo desse
periodo novas experiéncias e despertaram trabalhos adormecidos. A experién-
cia da militancia foi adentrar na rotina das pessoas e ter a oportunidade na acao
conjunta, numa cozinha comunitaria por exemplo, de compreender como as pes-
soas pensam o0s problemas cotidianos e como se organizam em outra “chave”
que nao as da reuniao (naquele formato das organizacdes populares).



Via de regra, os movimentos populares tém o costume de adentrar nos territorios
€ ja no primeiro momento “protagonizar as formas de se organizar”. Acostuma-
dos a falar, a convocar, a agir. A militancia tem o habito de preparar uma reuniao
a partir de um modelo especifico de encontro. Sao dispostos ao debate politico.
A constatacao € que o militante protagoniza o processo: leva a pauta, o jeito
de fazer. Onde o povo entra nisso? Essa metodologia de insercao se mostrou
insuficiente. Coloca-se concretamente a necessidade de ser criativo e promover
condicdes de participacao de varias formas e em varios niveis.

O ciclo insergao, precisa preparar a imersao e criar as condi¢gdes para o enrai-
zamento. Observa-se que a pressa por resultados faz com que algumas dessas
etapas sejam suprimidas na consolidacao das relacdes e da permanéncia nos
territorios. Em vista disso, destacamos alguns pontos para serem levados em
conta nesse processo.

Cinco pontos a serem levados em conta numa metodologia
deinsercao,imersao e enraizamento:

WAV LI ERARZERER O Processo da insergdo pode ocorrer a partir da
demanda externa de agoes de solidariedade ou inferna de organizagdo
do povo. Esse processo precisa ser plangjado e organizado em um plano

de trabalho, que evite o ativismo ¢ estimule o profissionalismo no Tra-
balho de Base;

Ela precisa ser acompanhada de um estu-
do minucioso da realidade. 0 estudo da realidade se da ao longo do
processo. € uma dimensdo de pesquisa-militante e deve mobilizar uma
série de ferramertas que apurem o olhar e amplie a possibilidade de ler
determinada redlidade em determinado momento. € uma prética que
atribui da insergdo uma dimensdo de merqgulho, de imersdo nos cheiros,
cores, vocabuldrio, miisicas, dados mensuraveis, identificagdo de for-
gas politicas atuartes, ou seja, elementos objetivos e subjetivos que
nos auxiliem produziv uma fotogratia na qual o militante se reconhece
enquanto povo;

A postura precisa ser escutar o que o povo estd pensando
e sentindo. A fala milttante deve ser o sequndo momento. O primeiro &
a esouta. S6 assim & possivel colocar em didlogo a visdo de mundo mili-
tarte com a visdo de mundo hegeménica em determinada comunidade;




Ess@ momento requer um cuidado no didlogo que
vamos estabelecer, esse & um momento muito delicado. Pois é no mo-
mento do primeiro didlogo que muitas vezes cristalizamos visdes em
torno dos sujettos e de quem aparertamos ser no territério. Por isso, &
fundamental praticar o exercicio da escuta ativa, pois temos o habito
de protagonizar as formas de falar e agir, por isso, & importante dar
tempo e espago para que os sujeitos dos territérios se coloquem em
oena, pois s¢ iremos estabelecer um trabalho esse serd com o povo ¢
ndo para o povo;

RELIRUIPNER Contando com um didlogo cuidadoso, uma escuta ativa
e d priorizagdo de processos em que os engajados participem. i ciénoia
do militante & identificar que tem tarefa para todos os perfis de en-
gajamento. 3 preciso ser criativos do passo que vamos construindo as
lutas e agdes, nem sempre o que estamos acostumados a realizar & su-
ficiente para o territério urbano, por isso, & necessario desatiar novas
formas, ndo ha receita de bolo nesse aspecto, & importante olhar para
o que temos feito nos (itimos periodos (cozinhas, rogados, a metodo-
logia dos agentes). Esses processos foram frutos desse novo momento
em que foi preciso nos reinventar, e sequimos nesse desatio, mas com
passos ja dados.

2.3) Conhecer o territorio

“Conhecer os quatro cantos do territorio. Conhecer é mais do que levantar infor-
macdes. Conhecimento diz respeito a colar o corpo numa realidade, saber Ié-la e
interpreta-la. Conhecer e ser conhecido é ndo ser um estranho ao territorio, € um
exercicio de desenvolver cumplicidade, confianca e empatia”.

Conhecer o territorio € uma tarefa necessaria para todo militante envolvido no
Trabalho de Base. A politica de solidariedade desenvolvida nacionalmente, mos-
trou trés desafios bem concretos para suprir essa necessidade: 1) € um proces-
so de conhecimento que ocorre de formas variadas em cada regido; 2) existem
fragilidades no levantamento de informagdes; 3) o que fazer com as informagdes

produzidas.

Estes trés desafios sao parte do processo de pesquisa-militante, e o caminho
para supera-los passa pela/o militante se compreender como alguém que produz
conhecimento, que produz uma analise critica da realidade e que faz a mediacao
da escuta atenta do povo com o seu conhecimento trazido pela militancia e pelo
estudo do territorio.



Inspirados na “Pedagogia do Oprimido”, de Paulo Freire, compreendemos que
investigadores (militante-pesquisador) e “homens e mulheres do povo” séo su-
jeitos da mesma metodologia. Isso ndo atrapalha a objetividade da pesquisa por-
que nao ha homem ou mulher fora de seu contexto social. Os temas existem na
relacédo dos homens e das mulheres com o mundo. Justamente por isso, é fun-
damental que esses homens e essas mulheres também os compreendam como
tema de reflexdo e agao. Por isso, a investigacdo tematica é tao importante e €
um esforgo partilhado entre os militantes e os homens e mulheres que vivem no
territorio.

A postura militante é ndo tomar as pessoas como objeto de investigacéo. E pre-
ciso operar numa légica de reciprocidade. A postura do educador popular é a
de quem apresenta o universo tematico como problema, ndo como dissertagao.
Nao é possivel elaborar roteiros de pesquisa sobre o territorio a partir de pon-
tos pré-fixados pelos investigadores. Para a decodificagcdo, o militante-pesqui-
sador deve fazer trabalho de campo: anotar coisas significantes, acompanhar
reunides, momentos de lazer, para dai elaborar relatos de observacéao que serao
subsidios para serem discutidos em espacos e seminarios que irdo produzir o
“‘conhecimento sobre a realidade”.

Dimensoes e categorias da producao do conhecimento
COMm O pOVo:

“oonh@oim6n+a cientifico e o conhecimen-
to do ser humano”. Didlogo entre visdes de mundo diferentes produz
conhecimento. Educador e educando, militante e morador de uma
comunidade, sdo sujeitos da produgdo do conhecimento.

0 dialogo produtor de conhecimento libertador parte sempre da
esouta, e dialoga-se sempre sobre uma redlidade concreta, ou seja,
didlogo entre visdes de mundo que nem sempre sdo iquais. O didlogo
produz superagdo das visoes de mundo do militante e do morador,

do educador e do educando, do agente pastoral e da comunidade. O
didlogo parte da visdo de mundo do educando sobre a realidade con-
creta. Parte da escuta do outro, da leitura de mundo da comunidade.
€ necessdrio humildade para escutar o outro, & necessario despir-se
das verdades que trazemos conosco. i visdo de mundo & como inter-
pretamos os fatos, os dados da realidade. Como compreendemos o
mundo, como nos colocamos no mundo. ki realidade concreta é como
cada um interpreta e compreende os dados da realidade. k visdo de
cada um sobre a redlidade em que se estd. Assim, o didlogo transcen-
de o falar da pessoa. € preciso estar atento as manifestagaes diver-
sas, aos siléncios, que sdo também manifestagdes da visdo de mundo
do outro.




Hum da comunidade, do educando, para explicar sua
realidade. Exemplo de fala que contém um limite explicativo: “€ justo eu
morar sobre o cérreqgo porque ndo tenho dinheiro para morar em outro
lugar”, ou “sou pobre porque Deus quis assim”. Esta fala expressa uma
ndo-consciéncia de que todas as pessoas tém direito & moradia digna.
Todo processo de conscientizagdo produz conhecimento, necessaria-
mente. Conhecimento, para Paulo Freire, & praxis: pratica + teoria, agao
+ reflexdo. Por isso, conscientizpAGRO.

“tomar conhecimento de uma realidade”. Ter cons-
ciéncia & diterente do processo de conscientizagdo. Conscientizagdo
parte de nossa consciéncia de que somos agentes da mudanga da rea-
lidade; exige agdo sobre a realidade e reflexdo sobre a agdo em que nos
engajamos para transformar a redlidade. Para Paulo Freire, & do ser
humano se humanizar, ser-mais. €, portanto, ontolégico do ser huma-
no. Este direito ontolégico pode nos ser suprimido pela opressdo. Para
Freire, o processo de conscientizagdo & sempre um processo de liber-
tagdo para o educador e para o educando, juntos, engajados em agdo
quie, assim, serd sempre transformadora da realidade. Conscientizagado:
agdo — reflexdo — agdo. Refletir sobre a pratica, coletivamente, para
novamente agir coletivamente.

Em Paulo Freire, a dialética (tese — antitese — sintese) assume a expressao da
“dialogicidade”, ou seja: visdo de mundo do Outro/da comunidade (realidade con-
creta) - visao de mundo do militante/educador — superagao conjunta no dialogo/
sintese. Esse € o movimento de producao de conhecimento, de transformacao
da realidade.

2.4) Identificar liderancas, voluntarios,
agentes populares, militantes

“Enxergar as estrelas no territorio. Identificar os potenciais militantes que se des-
tacam no processo de trabalho de base”.

Essa dimensédo de olhar atento, ter olhos para ver as sementes de potenciais
militantes que se destacam no trabalho de base é bastante interiorizada pela
militancia no trabalho de base. De modo geral, os militantes logo identificam as
pessoas que se destacam nas tarefas, mostram disponibilidade e sao referéncias
na comunidade e ja imaginam essas pessoas como militantes com potencial de
se engajar nas tarefas do movimento.




Com a intencionalidade de envolver o povo como protagonista das acdes que
melhorem suas condi¢cdes de vida, a agcao militante na campanha de solidarie-
dade se debruga sobre um desenho de organizar agées com liderangas locais
para enfrentar esses problemas. Ou seja, a menor participacao da militancia em
realizar as agdes e mais ocupar-se em como envolver liderancgas locais, no lo-
cal de moradia. As experiéncias locais fizeram com que os militantes se enga-
jassem num processo de estudo e resgate de experiéncias como os Conse-
Ihos Populares de Saude dos anos 80 no Brasil aos CDR’s — Comités de Defesa
da Revolucao, em Cuba. Assim como o resgate e estudo de diversos materiais
sobre trabalho de base. E, a partir desses estudos compreende-se o desafio
de ter olhos para ver uma constelacao na heterogénea classe trabalhadora
e seus espagos politicos diversos construido por mulheres, negras, negros, jo-
vens, LGBTQIA+, ambientalistas, grupos de diferentes matrizes religiosas. Nesse
sentido, os Agentes Populares passam a ser “estrelas do territorio”, passa a ser
a meta das organizagdes nos territorios vinculados a uma ideia de autonomia
local, de organizagdes enraizadas, de referéncias locais se consolidarem. Esse
entendimento amplia o olhar da militancia para novas e muitas formas possiveis
de militancia ou de engajamento em tarefas militantes, para além do recrutamen-
to para o movimento popular.

No desenvolver da pesquisa, verificamos que a campanha de solidariedade
pressupunha inicialmente trés perfis: O militante, a lideranca comunitaria e o vo-
luntario. No entanto, o que vimos foi que essas categorias ndo esgotam os perfis
envolvidos na campanha. ldentificamos outros dois perfis, também como resul-
tado e avanco mesmo da propria campanha. Considerando esses novos perfis,
reformulamos os perfis de pessoas envolvidas na campanha Periferia Viva, e
sugerimos defini-los mais por suas tarefas do que por seu vinculo prévio ou ndo
com uma organizacdo ou com o territorio. E importante dizer que essa tipologia
tampouco esgota a experiéncia das pessoas na campanha, mas contribui para
visualizar os perfis dos envolvidos na pratica da solidariedade.

Dimensoes e categorias da producao do conhecimento
COMm O pOVo:

So“ia pessods organizadas, envolvidas com a militdncia
no MST, MTD, LPJ, MPA, Consulta Popular, Pastorais, entre outros mo-
vimentos e organizagdes Populares e Sindicais & com experiéncia mili-
tante, mas ndo estavam necessariamente inseridas em territérios, ou
nesses territorios, antes da construgdo cotidiana da campanha de
solidariedade. Por conta da pandemia, sdo direcionados a se engajar
nas campanhas de solidariedade nos territérios.

WL TN R (B S0 pessoas referénoias nos territérios
das periferias. Muitas vezes, vinoulados a associagoes de moradores;
outras vezes, referénoias por fazerem trabalhos importantes no ter-
ritorio, como um professor de capoeria, por exemplo. A avaliagdo do
Periferia Viva eva de que essas liderangas por vezes estavam “amorte-
cidas” ou “adormecidas” e, com a pandemia, foram “reativadas”.




ERVEIGEIESA Sto pessods que ndo sdo organizadas e que ndo ne-
cessariamente possuem um histérico de militdncia ou de envolvimento
com campanhas do campo popular. Mas que, na situagdo de pandemia,
motivadas por impetos ¢ solidariedade, se aproximam das campanhas
e dos territérios. Muitos, por vezes, sdo estudantes, ou até mesmo pro-
fissionais que se sensibilizam e se dispde a contribuir de alguma forma.
Chamamos a atengdo aqui, porque acreditamos que o voluntariado
frequentemente & uma forma de envolver outros setores da sociedade,
como a classe média.

ORLIVELLIZH Trata-se de militantes que +ém formulado a cam-
panha Periferia Viva e disputado a nogdo de solidariedade. Mansan e
Senhorinha, de Pernambuco, sdo exemplos de formuladores.

Tmm—s@ de militantes e voluntarios que assumem das
tavefas que sdo realizadas & distdncia ou remotamente, com énfase
em tarefas logisticas: recolhimento de doagées, organizagdo de trans-
porte e de montagem das cestas, por exemplo. Mianis, do Rio de Janei-
ro, & um exemplo de articuladora.

ORIGICI LN Sto os militantes e voluntdrios que estdo presentes
ndas agoes de entrega de cesta. Sdo eles fambém que martém contato
constante com a comunidade para vepensar e avaliar o formato e or-
ganizagdo das doagdes. Janderson, no Rio de Janeiro, & um exemplo de
entregador.

(0 Vidioas(o9) da Fodo do Hedcas o Vidicos Popularcs EaSERE

cas(os) que ndo necessariamente se enquadram na categoria de mi-
litantes, tampouco na de voluntarios. p Rede de Médicas e Médicos
Populares & uma organizagdo recente, que traz em sua bagagem o
actimulo de experiéncias de solidariedade, especialmente na forma da
experiéncia de brigadas, como em Brumadinho.

CONY L e DLW RN Scio movadores dos territérios onde
ha campanhas de solidariedade, formados para agir em sua propria
comunidade, como avango da prépria campanha Periferia Viva.




2.5) Acoes concretas

“A finalidade do trabalho de base é resolver problemas concretos do povo num
territdrio. Os dados da realidade e as necessidades identificadas devem sugerir
propostas concretas de acao”.

“Todo dia tem que ter agdo da comunidade, agdo de limpeza, agdo de edu-
cagdo, de cultura, tudo isso di. Ld na nossa comunidade agora todo dia
tem mutirdo, mutivdo das mulheres, do posto de saiide, semana passada
teve evento, uma caminhada nossa, e o que constréi isso di? os préprios
Jovens! o semindrio que a gente fez... entdo tem que movimentar os jovens
pra fazer as coisas. Tem que trabalhar essas questoes. Tem que chamar

esses jovens, fazer eventos sé de jovens”.

Fazer uma acao concreta no trabalho de base € uma dimensao que a militancia
conhece bem. E a vivéncia de que s6 a luta muda a vida. A militancia deve sentir
qual acao o povo tem disposi¢cao para se colocar em movimento para realizar. A
acao a ser feita € aquela na qual o povo participa porque esta na compreensao,
no momento e no ritmo que dialoga com o nivel de consciéncia e experiéncia
daquela comunidade. A militancia pode e deve apresentar propostas, o que néao
deve é impor acdes que ndo sao assumidas que determinado coletivo nao esta
maduro a realizar. E decisivo acertar nas primeiras agoes; para isso é essencial a
analise das possibilidades de vitoria, que anima a vontade de continuar.

A realizacao de lutas, como a que seriam agdes em outros periodos: ocupacao
de prédio publico, marchas, ato massivo estava obstruida ou limitada durante o
momento que era necessario o isolamento social para preservar vidas. Nesse
contexto, aparece o desafio da paciéncia impaciente: esperar que a luta surja
de la, mas, trabalhar para que ela surja! Ou seja, a percepcao de que nao tere-
mos respostas rapidas nem um saldo visivel em que desemboque esse trabalho
popular: o tempo é outro.

Trés dimensoes importantes diante das acoes concretas:

) A agdo precisa dialogar ¢ buscar resolver demandas imediatas da
vida do povo: Como podemos ver em nossa pesquisa e durante o aci-
mulo do curso TBEEP a demanda imediata abre brechas para desen-
volver o trabdlho popular. Sdo a partir delas que desenvolvemos os
primeiros vinculos de confianga com os sujeitos de uma comunidade.
Essas agoes sdo, principalmente, uma resposta imediata a problemas
objetivos, como a fome. k agdo da doagdo de alimentos levou a sintese
politica do “encontro do alimento das areas de reforma agraria com a
panéla vazia do povo pobre nas periferias” e permitiu vinoular a luta
do campo com a luta da cidade por meio de um processo de entrega de
cestas bdsicas ou marmitas.




2) s agdes fragmentadas e a mediagdo com as lutas gerais: ko passo
que elevamos a consciéneia conseguimos aprofundar o entendimento
da raiz dos problemas da classe trabalhadora e as formas de organizar
a luta, desde as lutas objetivas e sua ligagdo com a luta mais geral. Por
exemplo: ao entrar em um territério com agdes de solidariedade, ndo &
automdtica a ligagdo para o conjunto de questdes estruturais, como,
por exemplo, a bandeira Fora Bolsonaro. Fazer as mediagoes das agoes
concretas com o entendimento da luta de classes deve ser uma tareta
no campo ideolégico.

3) Demandas populares e pressoes do poder publico: Algumas linhas de
debate no campo da esquerda colocam agoes de resposta a demandas
concretas da vida do povo como agoes assistencidlistas, como se es-
tivesse cumprindo um papel que & do Estado. € importante levar em
consideragdo nesse processo a construgdo de forga social para arran-
car do poder publico ¢ fazer valer os direitos. o mesmo tempo em que
& importante aliar o tema da participagdo as poltticas piblicas, ou sgja,
organizar o povo em forno da conquista e da realizagdo dos direitos
sociadis.

2.6 Organizacao Popular

“Todo Trabalho de Base deve ter objetivo de organizar o povo”.

A organizacao Popular € uma ferramenta, um meio, nao tem finalidade em si. Esta
relacionada a uma estratégia e a um projeto de sociedade. Construir um Grupo/
Nucleo de Base € parte essencial do trabalho popular, € seu alicerce e sua forca.
O Grupo ou Nucleo de Base é formado por pessoas que ja se comprometeram
com o movimento, diferente de um clube de amigos, um comité eleitoral, uma
associacado ou a comunidade de uma igreja. O Grupo/ Nucleo de Base é caracte-
rizado pela afirmacao do poder popular. Mobiliza uma dimens&o de poder enten-
dido como a capacidade de organizar a vida social.

Foi possivel captar no processo da solidariedade trés nocdes organizativas fun-
damentais: (I) a “consciéncia social organizativa”, ou seja, acdes planejadas, exe-
cutadas e avaliadas; (ll) a “metodologia multiplicadora” (uma pessoa por rua da
comunidade); e 3) a expressao de outrora “fermento na massa” (organizar coor-
denacdes comunitarias em vista de qualificar as iniciativas no seu territorio, que
demanda um tipo de acompanhamento, formativo e educativo).

No entanto, quando militantes e liderangas locais experimentaram uma atuacao
como educadores e educadoras populares, nao repetindo conteudos e sim vi-
venciando uma relacao dialdgica capaz de movimentar a solidariedade na perife-
ria, constituiram-se coordenacdes das acdes com liderancas locais e as brigadas
intermediarias ou brigadas de apoio abertas a voluntarios nas tarefas de comuni-
cacao, cultura, oficinas e questdes sanitarias e ambientais. Essa engrenagem foi
mostrando que aquele esquema de construir um grupo menor que gira uma roda
maior se mostrou insuficiente.



A engenharia de organizagao se mostrou mais sofisticada no sentido de buscar
construir condicdes para um trabalho perene e continuo, no qual cada acao &
preparada e avaliada para examinar os avangos € recuos no din@mico processo
de construcao de forga social por meio da organizacao popular.

Antes de se colocar o desafio de novas formas de organizagao popular, identi-
ficamos um desafio anterior, que precede aos dilemas organizativos. O desafio
dalinguagem, o lugar da palavra, da relacao dialdgica, das relagcoes de poder.
A linguagem tem papel muito importante na organizacao popular em tirar o povo
do lugar de espectador. Organizacdo se faz com o povo e ndo para o povo. E
parte do reconhecimento do quanto a pedagogia “bancaria” esta entranhada
na sociedade e em cada um de nos individualmente. Nosso modo bancario de
ser, por vezes, mascara-se na nossa atuacao proativa diante das urgéncias que
a conjuntura impde, e vem da formacao de anos em cursos onde acumulamos
conhecimentos e aprendemos que precisamos aplica-los nas experiéncias con-
cretas.

Aqui, reside a dificuldade na comunicacao, a sensacao de que a conversa € em
diferentes dialetos: o rural ndo fala a mesma lingua da cidade e o povo nao fala
a mesma lingua que a esquerda. A linguagem corresponde a um sistema de co-
municag¢ao, abrangendo elementos para muito além da oralidade, coloca uma
dimenséo de poder. E necessario se reconhecer na mesma relacédo de poder
para que a relacao dialogica se estabeleca. A relacao dialdgica trata-se de uma
postura militante ao considerar que “eu sei”, “tu sabes”, “nés sabemos”. Por meio
dos relatos fica nitido que, por vezes, o povo fica confuso com relacdo a quem
sao os militantes e “por qué agimos como agimos”, ou “o que que eu ganho indo
nessa reuniao?”. Por outro lado, por vezes, o militante fica cabreiro quando se
depara com o conservadorismo e contradigcdes no seio do povo.

Nas palavras do companheiro Joaquim, do MPA Rondénia, educando do curso
TBeEDP:

“Lembro que quando fomos fazer uma distribuigdo de alimentos nesse
bairro, ja comegamos a gritar “fora Bolsonaro!” e gente do céu! Alguns
sequiram junto de nés, mas o local onde nés estavamos e nos foi cedido
pra agdo era uma igreja dessas de direita, e a gente pensando que esse
povo era nosso e ficou gritando fora Bolsonaro. Na préxima atividade que
iamos fazer dali § dias ja ndo nos cederam espago, € a gente teve que ir
pra casa de uma senhora que & conhecida nossa e fazer o trabalho de 14,
Entdo a gente precisa recomegar de novo, reconhecer o ambiente que nos
estamos, a conjurtura onde nés estamos, a cuttura do povo, acho que é

esse “breque” que Eliane 1d falando e que precisamos prestar atengdo”.




Trés dimensoes se destacaram nos desafios da
organizacao popular:

) Centralidade da relagdo dialégica no processo de organizagdo popu-
lar: Numa primeira aproximagdo podemos dizer que para que o didlogo
possa s¢ estabelecer a postura deve ser num sentido de iv ao encontro,
antes de despejarmos a bagagem militante nos sujeitos que ndo sdo
receptaculos para a escuta. fo mesmo tempo, a postura deve ser de
compreensdo de quem & o povo, Gomo vive, o que consome, como se
expressa, de quem gosta, com quem se associa, sob que l6gica funcio-
na, e o que o sufoca. € a partir dessas contradigoes que se estabelece
o didlogo de visdes de mundo e caminhos politicos que convencem da
necessidade de organizagdo. Ou seja, chegar e sugerir a forma como se
organizar revelou limitado, porque a forma de organizar & construida
no processo na medida em que o povo sdi do lugar de espectador para
o lugar de protagonista.

2) Centralidade da unidade no processo de organizagdo popular: Nenhum
movimento popular pode dar respostas organizativas de forma isolada
nos territérios. h realidade exige de nos nos debrugar sobre a realidade
que vamos construir o trabalho, € isso passa por entender quais sdo as
demandas, lutas, questoes presentes em cada local. p vinculagdo das
demandas locais com um projeto popular de pdis faz com que essa seja
uma tarefa do conjunto dos movimentos e organizagdes populares e
sindicais do Campo Politico. A necessidade de construgdo de unidade,
na pratica e no detalhe, em torno de uma estratégia de construgdo de
forga social do projeto popular no meio urbano, em detrimento de cada
movimento buscar uma resposta sozinho, & imprescindivel. Nenhum
movimento sozinho pode responder aos desafios politicos a partir das
lutas das mulheres, negras, negros, jovens, LGBTRIA+, ambientalistas,
diferentes matrizes religiosas; Nenhum movimento sozinho pode res-
ponder d necessidade de gevar frabalho e venda e combater a fome e a
violéncia que se abate sobre a classe trabalhadora. Nenhum movimento
sozinho pode construir um novo ciclo de lutas de massas no Brasil. Mas,
articulados, coordenados e construindo uma mesma estratégia, essas
possibilidades se colocam no horizonte.



3) Centralidade na consolidagdo de vmou!os) expansdo dos contatos e
afirmagdo de organizagdes e referéncias locais: A organizagdo popu-
lar ganha tanto quanto o Trabalho de Base & capaz de contribuir para
fomentar e despertar o trabalho comunitdrio, por vezes adormecido
ou interrompido nas p@m%nas urbands. Quando ja existe base comu-
nitaria no Jr@m’rana) atendéncia de se chegar mais rapidamente a or-
ganizagdio de referéncias locais & maior, porém, podem ter dificuldades
na oons+rugaa de articulagdes para fora do territério, por exemplo. is
experiéneias de organizagdo popular em forno dos eixos de doagdes de
alimentos (como cestas e feiras populares); mutirdes populares (como
mutirdes de saide, de direito e reconstrugdo de casas/pragas); e ativi-
dades locais (como dia de marmita e atividade com criangas) mostra-
ram a sinergia entre o movimento comunitario urbano e o trabalho de
base dos movimentos. ps periferias dos centros urbanos sdo territo-
rios de uma multiplicidade de sujettos. Ndo se pode partir do principio
de que o que esta estabelecido no territorio automaticamente esta
classificado entre inimigos e aliados do povo. k visdo maniqueista da
realidade atrapalha quando enfrentamos o desafio da consolidagdo
dos vinculos. 0 desafio & atuar nas contradigdes e expandir oan’m’mg
aproximar de referéncias ¢ trabalhar junto a formas organizativas ja
presentes no territério. € necessario olhar também para o vacuo or-
ganizativo das organizagoes de esquerda, encontrar brechas, os su-
Jeitos que ja passaram por organizagdes ¢ partidos, associagoes de
bairros, grupos de jovens que debatem cuttura e outros temas, entre
outros.

2.7) Sistematizacao

A sistematizacao, apesar de ser um legado da pratica de geracoes de militantes
populares do Brasil e da América Latina, se consolida como a dimensdo mais
original desse processo de Trabalho de Base na experiéncia da politica de soli-
dariedade. Em alguma medida houve o reconhecimento de que a sistematizacéo,
por vezes, esteve secundarizada ou foi terceirizada (dava a tarefa para alguém
“fazer”).

O passo mais importante desse processo foi a compreensao coletiva de que as-
sim como o Trabalho de Base € realizado por militantes, a sistematizacéo é feita
por quem é parte do processo, ou seja, tem a percepcao de si mesmo como
sujeito da agao, mostra interesse em aprender (disposicao, tempo e disciplina),
tem sensibilidade para deixar a “experiéncia falar por si mesma” em todas as
suas possiveis dimensodes e desenvolve a habilidade para fazer analise critica.




A sistematizacao traduziu o desafio do Respiro. Os militantes da politica de so-
lidariedade “fizeram os corres” com suas mochilas de la pra ca, de ca pra |4, ata-
refados nas emergéncias da pandemia e quando se deram conta eram eles que
estavam sufocados. E preciso tempo de respiro para dedicar trabalho a reflexdo
sobre a pratica. A sistematizacéo € o tempo de respiro para educadoras e educa-
dores assentarem as variadas memorias dos processos vivenciados no Trabalho
de Base. E 0 momento de interpretacéo critica e coletiva de uma ou de varias
experiéncias com o povo. Ao longo desse intenso processo da vivéncia houve um
amadurecimento coletivo da necessidade de reflexdo sobre a pratica.

Trata-se de se apropriar do tempo para refletir sobre a intencionalidade das
acdes, ordenar, reconstruir, entender a légica dos processos. Produzir ciéncia
e conhecimento sobre a experiéncia. O respiro leva ao reconhecimento de que
muitas vezes nao refletimos com orientagdes de método cientifico sobre o que
nos mesmos fazemos no trabalho de base. Sem essa reflexdo, ndo nos damos
conta de que o dialogo nao planejado nao significa dialogar; Nao estabelecer ob-
jetivos para cada acgao e nao registrar (como aconteceram os trabalhos ou ndo),
significa seguirmos de acdes em acgdes, até que o cansago e o esgotamento
tomem conta dos poucos recursos que dispomos e das poucas pessoas que se
desafiam nessa tarefa. E sem estes fatores intencionais, ndo criamos as condi-
¢oes objetivas para a producao de analises mais consistentes.

O respiro leva ao convencimento de que o processo de sistematizagao junto a
militancia, produz interpretacéo critica do desenrolar da politica de solidariedade
concebida como ativa. Sistematizagao € sempre sobre algo concreto, organizan-
do os objetivos da escuta do povo, que significa garantir a continuidade do dialo-
go, planejando com cuidado e respeito como inserir a nossa visdo de mundo em
dialogo com o que escutamos de modo atento a partir do outro, educandos-e-
ducadores. E por isso que é importante o registro das experiéncias. Um requisito
fundamental para garantir uma boa sistematizacédo € que esses registros sejam
feitos o mais proximos possivel do momento em que ocorreu cada fato que sera
relatado. O TBEEP colocou a FICHA DE REGISTRO na mochila militante!

Anexo - pg. 62

Por Igor Machado, das Brigadas Simbdlicas do Maranhao e educando do curso
TBEEP, os desafios da sistematizacao passam por:

“Acho que a gente esta se aprofundando nesse estudo pra enten-
der as formas de se comunicar com o povo, nesse trabalho de base
que a gente ta aqui construindo nesse momento, se inspirando nos
nossos exemplos, nos movimentos sociais, de base, nossos movi-
mentos acertam muito. Entao se inspirar em nds mesmos e rever
nossas falhas, acho que ai a gente consegue dar uma alavancada
no nosso trabalho de base que a gente fala, porque isso realmente

€ Educacao Popular”.



Em qualquer atividade com o povo esses trés momentos precisam es-
tar planejados e organizados. Elaborar questoes para cada um destes
trés momentos contribui na preparagdo de uma atividade de trabalho
de base popular.

O que?

A pergunta inicial para o registro: o momento do estudo de determi-
nada readlidade. O ponto de partida & o questionamento sobre a reali-
dade em que estamos imersos com o povo, & o ponto de vista, o olhar
do povo sobre a redlidade. € preciso formular questdes que motivem
as pessods com quem dialogamos a expor sua visdo de mundo. De-
finir de forma concreta a) para que sistematizar; e, b) definir quais
aspectos centrais das experiénoias rélatadas receberiam enfoque na
sistematizagdo. Esse & um momento fundamental para construirmos o
fio condutor de nossas agoes. h partir desse tio condutor, finhamos a
possibilidade de reconstruir as histérias relatadas — dialogando com
o tempo & contexto. Esse & o momento onde os nossos registros se
tornardo mais do que descrigoes das agoes vividas — que deverdo ser
feitas —, mas reflexdes daquilo que foi realizado. € o momento de escu-
tar e ser esoutado.

Os por qués?

A partir desta leitura da realidade & importante destacar o que va-
mos aprofundar. A visdo de mundo que os militantes e educadores
trazem se coloca em didlogo com o povo no sequndo momento deste
processo, motivada pela prablemaﬁzagaa ou questionamentos dos
porqués daquela realidade, das raizes daqueéles problemas. p siste-
matizagdo deverd indagar permanentemente a sequinte questdo. por
que aconteceu o que aconteceu? Nesse momento de andlise critica do
processo, & importante formular questées que vdo além da descrigdo
de nossas agoes, mas que possibilitem interpretarmos criticamente a
realidade vivida com o objetivo de transforma-la. A partir deste pon-
to teremos que ordenar e classificar as informagoes que temos em
mdos — uma lista de perguntas pode ser Util para esse momerto.




Como?

E 0 momento da organizagdo do conhecimento. Desafio de como agir,
como organizar o que fazer com esses conhecimentos. Todo este
perourso formativo precisa caminhar para uma agdo, para um fazer
coletivo, indicando a continuidade do processo e do compromisso com
e entre aquelas pessods.

2.8 Formacao Politica

A formacéao politica € uma necessidade de quem luta”.

De modo geral ha um entendimento no Campo Politico do Projeto Popular para o
Brasil de que a formagéao ndo se reduz ao momento de um Curso de Formagéo. A
primeira “escola” onde militancia e povo se qualificam é na construcéao de acodes
e na reflexdo sobre elas. A luta, a experiéncia organizativa e a politica de co-
municacao sao compreendidos como processos formativos. A0 mesmo tempo,
se reconhece a importancia de Cursos de Formagao com o acompanhamento
de uma CPP - coordenacao politico-pedagodgica, que zela pelo recebimento e
apropriacao da teoria revolucionaria. Foi possivel verificar que a grande maioria
dos militantes nas tarefas da politica de solidariedade tinham feito cursos so-
bre “Trabalho de Base e Educacao Popular” ou algum modulo sobre esse tema
nos cursos de formagao politica dos respectivos movimentos. A maioria das mo-
chilas militantes portavam fisicamente: livros, cartilhas e roteiros sobre Trabalho
de Base e Educacao Popular. E a constatacao foi de que € importante afirmar
concepcdes que fazem parte do legado de educadores e educadoras que siste-
matizaram o trabalho popular em outras conjunturas, assim como também é im-
portante se entender como educadores/as populares que produzem afirmagdes
sobre Educacao Popular diante dos atuais desafios do Trabalho de Base nas
periferias dos centros urbanos.

Nesse sentido, os processos de formacao lancaram luz sobre o desafio de su-
perar a cultura militante atravessada pelo neoliberalismo. Nessa trajetoria os
militantes puderam se dar conta que sua bagagem nao carregava apenas solida-
riedade. Mas a solidariedade ativa construida no processo coletivo entra em con-
tradicdo com o individualismo e meritocracia que moldou os individuos durante
tantos anos de hegemonia do neoliberalismo em nossa sociedade.



Identificamos alguns pontos de tensao nos processos de
formacao politica, dos quais destacamos trés:

1) Desfazer-se do medo do conflito e da luta dos contrarios: f coorde-
hagdo da oampanha Periferia Viva organizou um processo de forma-
gdo em trés médulos com os agentes populares de saiide. Esse foi um
espago privilegiado para avangar na elaboragdo da proposta a partir
da reflexdo sobre a pratica que foi sendo desenvolvida em alguns
bairros. Se o método dialético & o método do trabalho de base, ou sgja,
considerar a redlidade em permanente tensdo e disputa, em intenso
processo de luta, no processo de formagdo da Campanha Periferia
Viva o tema da solidariedade expressou o conflito em torno das diver-
sas apropriagoes do termo “solidariedade”. i militdncia precisou s¢
desfazer do medo do confitto e da luta dos contrarios para enfrentar
o tema da caridade, assistencialismo, volurtarismo e da Solidariedade
S.A. Em vez de desconhecer, esconder ou condiliar, foi preciso encarar
a contradigdo e colocd-la a sewigo da luta pela transformagdo na
disputa da solidariedade classista, ativa, periférica e popular.

2) Sair da zona de conforto: i Coordenagdo do TBEEP, do estimular o
processo de sistematizagdo, se deparou com o fato de que a reflexdo
sobre a pratica retira a m;h’ranola da zona de conforto. Uma andlise
orftica e responsavel sobre experiénoias de participagdo vazias de
protagonismo forjou uma cultura militante de trabalho popular ur-
bano que ndo se sabe fazer com que os demais participem. A hierar-
quia, o monopélio de informagdes, o eqoismo, as narrativas difusas,

o imediatismo das sdidas individuais em detrimento as construgoes
coletivas permeiam os processos de trabalho popular e dificuttam o
amadurecimerto de um processo que acumule forgas nas periferias
das grandes cidades. 0 desatio de superar a fragmentagdo, ler e
compreender essa construgdo no cotidiano do Trabalho de Base nos
territérios & parte do que se compreende nesse processo por Educa-
gdo Popular. Portanto, busca-se refletiv, teorizar ¢ sistematizar as
praticas de vinoulagdo popular nas periferias das grandes e médias
cidades, extraindo elementos locais, com forga de principios e de uni-
dade nacional, que dardo condigoes para a construgdo de um proces-
so consciente e critico de mobilizagdo e construgdo de forga social e
politica.




3) Romper a dicotomia do fazer e pensar. No TBEEP foi possivel identifi-
car também a partir do processo de sistematizagdo uma tensdo oriun-
da da falsa dicotomia que separa o trabalho de base como algo da
prética, de tarefas associadas a militdncia mais jovem, do trabalho te-
orico, como o da produgdo das andlises de conjuntura e da elaboragdo
das linhas politicas. A origem dessa tensdo, foi emulada no periodo do
trabalho no modelo fordista, assentado na cascata de hierarquias, o
que produziu uma certa equivalénoia na esquerda, na figura do dirigen-
te que emanava a politica a ser consumida pela militdncia. Essa dind-
mica estd em seus estertores finais, diante das exigéncias de espagos
politicos feitas pelas mulheres, negras, negros, jovens, LGBTRIA+, am-
bientalistas, grupos de diferentes matvizes religiosas, todos trazendo
para o centro dos debates a heterogénea classe trabalhadora. S6 &
possivel que ocorra trabalho de base, quando este & parte intrinseca
de uma elaboragdo politica estratégioa que Ihe da rumo e o sentido de
para onde ir 6, portanto, expressa parte das linhas politicas taticas
de um determinado campo politico, que fundamerta com base na sua
formulagdo estratégica ndo sé o trabalho de base, mas o conjunto das
tarefas, sgja no campo da formagdo, das comunicagées, na agitagdo,
das articulagoes naciondis ¢ internacionais.

2.9 Mochilanas costas

“Estar preparado para sair diz respeito a uma dimensao fundamental do trabalho
popular que é o militante ndo se tornar indispensavel no processo”.

Essa afirmacao dos roteiros de Trabalho de Base tem um elemento que € im-
portante para a militncia: ndo ser indispensavel no trabalho de base, se prepa-
rar para “sair” € termémetro do protagonismo popular, pois a intencionalidade
militante precisa ser enraizada, assumida e realizada pelas proprias liderancas
locais. Nesse sentido, os Agentes Populares, compreendidos como 0s que per-
manecem, sao o saldo organizativo desses processos de trabalho de base. Per-
manece no territorio a pedagogia da pergunta. E tempo de perguntas. Sado mui-
tas as perguntas: Qual a tarefa final do trabalho nos territérios? Qual seria sua
funcao? Como criar autonomia nos territorios? Como realizar esse objetivo e
definir linhas (ndo modelos) nacionais? Permanece nos territérios a denuncia do
neofascismo e o anuncio de uma nova sociedade, sao as sementes da constru-
¢ao de forga social urbana dentro da estratégia do Projeto Popular para o Brasil.
Permanece nos territorios a educacéao popular que produz novas sinteses desde
0 encontro entre os diferentes saberes populares e cientificos.



As mochilas militantes até podem “ir” realizar outros tantos trabalhos populares.
Paulo Freire fica e se multiplica em meio a delicada desalienagéao, em meio a bar-
barie histdrica, em meio ao mutismo, ao assistencialismo passivo, a domestica-
¢ao dos corpos que vivem de vender for¢a de trabalho. Trabalhar na pedagogia
da desobstrucao da estima, da confianga, do potencial politico do povo brasilei-
ro, fazer emergir as suas palavras de possibilidades de futuro, fortalecé-las, en-
cadea-las, nacionaliza-las em milhares de Circulos Populares, até que se tornem
um grito furioso de libertacado nacional. Um grito de rompimento com todas as
cercas que proibem e impedem um trabalho de criagcéo de possibilidades de um
projeto de futuro, de um futuro a um povo reprimido, coibido, coagido em suas
aspiragdes em seu potencial revolucionario.




Uma maquina de sonhos

Por Luma Vitorio, poetisa e militante do Campo Popular

Em dias de fome € morte

Se ndo aprendemos a sonhar

E dificil sonhar sozinho

De gente para gente

Nos andamos construindo

Cai e lavanta

E edificando o povo que a gente aprende

0 Trabalho de Base anda sequindo

Cai parafuso e enferruja essa maquina suja
Hda quem acredite que ndo & da imperfeigdo
que o sujo sonho surja

ME poderia ser,

Os limpos, profundos & mais puros
Pesadelos

Mas somos dos avessos

Somos uma maquina feita de gente

Que luta, mas luta sonhando.

Realiza

Ndo na pressa de uma curta corrida
Chegaremos no ritmo de uma longa maratona
Uma maquina, pesada de sonho e grande

Grande porque & feita de gente que sonha.
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Anexo 1: ficha de registro

et wBow FICHA REGISTRO DE ATIVIDADES

TRABALHO = EDUCAC ﬂO
DE BASE E POPULnR Nome:

|
. > Data: / /

Estado: Municipio: Bairro:

O QU E? Atividade desenvolvida (objetivo planejado, roteiro proposto e pessoas que
participaram)

POR QU E s (Questoes polémicas, palavras-chaves que se destacaram, limites, di-
ficuldades e conflitos encontrados na atividade)participaram)




COMO? (Proximas Acbes e Encaminhamentos Praticos)

Observacoes de aprendizagem
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O quetemna

Mochilado
Militante

daPoliticade
Solidariedade?
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