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O termo CoronaChoque refere-se a forma como o
Covid-19 atingiu o mundo com uma for¢a avassala-
dora, revelando a incapacidade do Estado burgués evi-
tar uma catdstrofe sanitdria e social, em contraste com
as experiéncias de inspiragdo socialista que se mostra-

ram muito mais resilientes.

Introducao

O primeiro caso de Covid-19 no Brasil foi registrado oficialmente
no dia 26 de fevereiro de 2020. Desde entdo, a vida em nosso pais
se tornou mais dificil do que ja costumava ser. Isso ndo ocorreu
somente devido aos efeitos de uma doenga terrivel e até entdo des-
conhecida. O CoronaChoque foi sobretudo social: trouxe mais aus-
teridade, aprofundou a financeirizagio, agravou os efeitos nefastos
do Estado neoliberal e precarizou as relages de trabalho, como ji
indicava o dossié CoronaChogque: um virus e o mundo (INSTITUTO
TRICONTINENTAL..., 2020a).

Uma das dreas diretamente atingidas foi a educagio. Um ano e meio
distantes do inicio da pandemia no Brasil, jd ¢ possivel avaliar melhor
alguns de seus efeitos. Certamente, o aspecto imediato mais visivel
da pandemia foi a stbita paralisagdo das atividades presenciais, com
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o fechamento temporirio das escolas e universidades. Em decor-
réncia disso, foram instituidas de forma emergencial atividades de
ensino remoto, em geral sem a infraestrutura tecnolégica adequada,
sem materiais didaticos e sem uma prévia formagio dos educadores.
Tudo isso em um cendrio de crise econdmica e social em que as
institui¢ces de ensino vinham cumprindo um papel fundamental.
Por isso, é necessirio contextualizar a multiplicidade de efeitos que
o CoronaChoque teve numa realidade como a brasileira.

Este dossié é resultado de uma pesquisa mais ampla intitulada
CoronaChoque e financeirizacdo da educagio brasileira, desenvolvida
pelo Front Instituto de Estudos Contemporineos e pelo Instituto
Tricontinental de Pesquisa Social — escritério do Brasil. O objetivo é
iniciar um balango dos efeitos do CoronaChoque sobre a educagio.

Para isso, conversamos com trés especialistas e militantes que atuam
na drea: Roberto Leher, professor titular da Faculdade de Educagio
e do Programa de Pés-graduagio em Educagio da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFR])*; Margot Johanna Capela Andras,
professora de Quimica, diretora do Sindicato dos Professores do
Ensino Privado do Rio Grande do Sul (Sinpro-RS) ¢ membra da
coordenagio da Federagio dos Trabalhadores de Estabelecimentos
de Ensino (Fetee Sul)’; e Bia Carvalho, formada em Pedagogia

1 O curriculo Lattes de Roberto Leher pode ser encontrado em http://lattes.cnpq.
br/6873414697016839. Acesso em 11 jun. 2021.

2 Mais informages em https://www.sinprors.org.br/. Acesso em 11 jun. 2021.
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pela Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSC)® e militante do

Levante Popular da Juventude®.

Conversamos com eles sobre os diferentes efeitos da pandemia
sobre a educagio brasileira. Em especial, procuramos compreender
como se deu o avango da l6gica mercantil nesta atividade e como as
grandes corporagbes do setor se aproveitaram para tirar vantagens
do contexto de crise. A partir disso, além da breve contextualizagio
sobre o sistema de educagio no Brasil, mapeamos quatro grandes
eixos temidticos que foram mais recorrentes nas falas dos entrevis-
tados, e sistematizamos o texto nos seguintes topicos: 1) Atuagio
das corporagdes privadas; 2) Mudangas no modelo de educagio; 3)
Consequéncias para os trabalhadores do setor; 4) Desafio de um
programa de luta.

3 Mais informagdes em http://www.feteesul.org.br/. Acesso em 11 jun. 2021.

4 Mais informagdes em https://levante.org.br/. Acesso em 11 jun. 2021.
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O sistema de educacdo brasileiro

No Brasil, os niveis de ensino envolvem uma rede complexa em que
convivem institui¢ées publicas gratuitas e instituicoes privadas pagas.
O regramento dessa rede foi consolidado pela Constituigdo de 1988
e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢io Nacional (LDB). A
educacio infantil abarca os cinco primeiros anos de vida da crianga,
tendo cardter obrigatério a partir dos quatro anos de idade. Ela se
divide em creche (até os trés anos) e pré-escola (quatro e cinco anos)
e é de responsabilidade prioritiria do poder municipal. Na sequéncia
vem o ensino bdsico, composto por duas etapas: o ensino funda-
mental e o médio. O ensino fundamental tem cariter obrigatério
e universal a partir dos seis anos de idade. Ele tem um minimo de
nove anos de duragio e também ¢é de responsabilidade prioritdria do
poder municipal.

Em seguida, vem o ensino médio, com trés anos de duragio.
Recentemente, em 2013, o ensino médio também ganhou cariter
obrigatério até pelo menos a maioridade legal (18 anos). A garantia
dessa etapa ¢ de responsabilidade prioritria dos estados federados.
No Brasil, junto ao ensino médio, é possivel cursar alguma moda-
lidade de ensino técnico e profissionalizante. Jd o ensino superior
¢ de cardter opcional e é de responsabilidade principal do governo

federal.

As creches, escolas e universidades, especialmente as publicas,
tém multiplas fungbes para os estudantes e suas familias: além do
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processo de aprendizagem, elas contribuem para o acesso a tecno-
logias da informagdo e comunicagio, sio espagos de sociabilidade,
de desenvolvimento de atividades desportivas e culturais, previnem
violéncias, potencializam projetos de vida e, em muitos casos, garan-
tem uma alimentagio adequada para criangas e jovens. Mais do que
qualquer outra coisa, com a pandemia ficou claro que, por mais pre-
cdrias que possam ser, as institui¢cées de ensino sio fundamentais
para a vida coletiva, especialmente para as camadas mais pobres da
populagio.

Em contrapartida, também ¢ verdade que a crise do sistema educa-
cional brasileiro vem de longa data. Historicamente, a nossa reali-
dade educacional ¢ marcada por graves desigualdades que incluem
problemas como as dificuldades de acesso ao ensino, abandono pre-
coce dos estudos, subfinanciamento e precariedade material das ins-
titui¢des, baixa cultura letrada e analfabetismo funcional, avanco da
mercantilizagio e presenga de uma estrutura dual dividida entre a
rede publica e a rede privada. Seria engano acreditar que tais pro-
blemas foram criados pela pandemia. Ao incidir sobre este cenirio,
o CoronaChoque contribuiu para agravar os problemas pré-existen-
tes, bem como para acentuar a desarticulagio do sistema educacional
como um todo.



11
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Atuacdo das corporacoes privadas na
educagcdo

O Brasil tem aproximadamente 211 milh&es de habitantes. Destes,
cerca de 8 milhdes sdo criangas na educagio infantil, 33 milhdes
sdo estudantes do ensino bésico e 8 milhdes do ensino superior.
Uma das particularidades do nosso sistema educacional ¢ a presenga
de empresas privadas convivendo paralelamente ao setor publico.
Evidentemente, para o setor privado, estes milhoes de estudantes
sdo vistos como um enorme potencial para crescer e lucrar. Para se
ter uma ideia, em 2019 cerca de 19% das matriculas do ensino bésico
eram em escolas privadas (INEP, 2019b), e 76% das matriculas em
faculdades e universidades eram em institui¢des privadas de ensino

(INEP, 2019a).

Algumas das mais importantes empresas educacionais sdo
Sociedades Anonimas com capital aberto em bolsa de valores.
Um mapeamento desses grandes grupos pode ser encontrado na
cartilha A educacio brasileira na bolsa de valores (INSTITUTO
TRICONTINENTAL...,2020b), com destaque para as corpora-

¢oes Cogna, Ydugs, Ser Educacional, Anima e Bahema.

Por estarem vinculadas a dinimica financeira, tais corporages repro-
duzem os interesses dos investidores, sejam eles pessoas ou fundos
de investimentos, e submetendo a qualidade do ensino ofertado a
légica especulativa e as periédicas crises do mercado de capitais.
Essas empresas atuam em diferentes niveis, controlando escolas de



ensino bisico, faculdades e universidades, escolas de idiomas, cursos
preparatérios para concursos, vendendo métodos e plataformas digi-
tais de ensino, bem como comercializando livros e materiais didati-

cos por meio de suas editoras.

Com o advento da pandemia, essas corporagdes viram uma opor-
tunidade excepcional para cortar custos e ampliar mercados.
Evidentemente, isso se deu em grande parte devido a uma politica
sistemdtica de precarizag¢io do ensino publico liderada pelo governo
de Jair Bolsonaro (sem partido). Segundo o professor Roberto
Leher, ficou muito evidente que, no contexto da pandemia, o Estado
brasileiro demonstrou um enorme afastamento e uma grande inca-
pacidade de produzir respostas objetivas para um problema que, em
diversos paises, foi enfrentado pelo menos de forma satisfatéria. Ele
cita como exemplo a auséncia de uma politica de universalizagio
do acesso publico e gratuito a internet. “Nés vimos que, ao con-
tririo, infelizmente, os recursos do Fundo de Universalizagdo dos
Servicos de Telecomunicagdes (FUST), que é um fundo muito
robusto, foram vetados por Bolsonaro. Isso produziu uma desigual-
dade que é de dificil qualificagdo. Mas ¢ brutal, é inacreditdvel que
num momento tdo dspero nés tivemos seguramente mais da metade
dos estudantes brasileiros — na ordem de 30 milhdes de estudantes
nos diversos niveis — sem efetivamente ter condi¢des de acompanhar

as interagdes e os ambientes virtuais de aprendizagem”.

Leher lembra, ainda, que além da desigualdade e precariedade
no acesso a tecnologias de informagio e comunicagio, nio houve
nenhum planejamento de retorno para as atividades presenciais

assim que o controle da pandemia permitisse. Isso exigiria um

13
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investimento considerdvel na infraestrutura das escolas, o que inclui
coisas bésicas como reformas para oferecer ventilagio adequada nas
salas de aula, bebedouros e banheiros.

Apenas para se ter uma ideia da realidade, dados do Censo Escolar
de 2020 (OLIVEIRA, 2021) mostram que cerca de 20% das escolas
ndo tinham internet adequada, 26% ndo tinham coleta de esgoto
e 3,2% nio tinham banheiro. Além de ser um problema histérico
antigo no Brasil, o baixo investimento em educagio se agravou nos
ultimos anos com a politica de austeridade fiscal implementada a
partir da Emenda Constitucional do Teto de Gastos aprovada em
2016, que limita os investimentos ptblicos para os préximos 20 anos.

Com base neste contexto, Roberto Leher compara a resposta do
Brasil com a dos Estados Unidos, que em 2020 alocou cerca de R$
122 bilhdes para a educagdo publica, enquanto no Brasil o tdnico
projeto apresentado no Congresso por alguns deputados previa o
valor de R$ 40 anuais por aluno, o que obviamente ndo permitiria a
infraestrutura adequada.

Foi neste cendrio de esvaziamento da educagio publica que os gru-
pos privados viram novas oportunidades de negécios. De fato, a pan-
demia acelerou um processo que ji estava em curso, dando continui-
dade a expansio desses grupos por meio de aquisicbes de empresas
menores.

Margot Andras relata como isso vem ocorrendo no Estado do Rio
Grande do Sul, com muitos grupos do centro do pais chegando

nessa regido e comprando empresas menores. Cita o exemplo do



grupo Raiz Educagio, que comprou as escolas dos grupos Unificado
e Leonardo Da Vinci, e observa que o ensino superior também da
um retorno muito grande para essas empresas. “Aqui no Rio Grande
do Sul, a Laureate comprou a UniRitter, ainda antes da pandemia.
Ha grupos vindos do Chile, e principalmente companhias S.A.
[Sociedades Anénimas] que ninguém sabe quem sio os donos, sio
acionistas, e isso estd entrando fortemente na educagio privada”.

Margot Andras ressalta que, para quem tem dinheiro, a pandemia é
uma oportunidade para abocanhar empresas que estdo com proble-
mas. E isso estd acontecendo em todo o pais. ssstt te .Uma das mais
recentes atividades que movimentou os grandes grupos educacionais
no Brasil foi a venda da rede universitiria Laureate Brasil, até entio
controlada por uma companhia estadunidense. Depois de intensas
disputas com outros grupos, a Anima abocanhou a Laureate em
fins de 2020, numa operagdo que envolveu cerca de R$ 4,4 bilhdes

(RYNGELBLUM, 2021).

As chamadas Parcerias Publico-Privadas também avangaram muito
nesse periodo. Trata-se de um mecanismo em que os governos con-
tratam servicos de empresas particulares. Esta modalidade é muito
variada. Ela envolve acordos firmados entre estados e municipios
com empresas para a implantagio de projetos de aprendizagem, pro-
gramas didaticos e plataformas de ensino.

Outra modalidade de expansdo do setor privado que se consolidou
no Brasil ¢ a compra de vagas em institui¢des privadas por parte
do poder publico. As experiéncias mais conhecidas sio o Fundo de
Financiamento Estudantil (Fies) e o Programa Universidade Para

15
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Todos (Prouni). Estes programas impulsionados pelos governos de
Luiz In4cio Lula da Silva (2003-2010) e Dilma Rousseff (2011-
2016) ficaram muito conhecidos por democratizar o acesso de jovens
afrodescendentes, de familias pobres e/ou oriundos de escolas publi-
cas as faculdades e universidades privadas, mas também sdo muito
criticados por terem repassado recursos publicos para institui¢des
privadas. Neste sentido, Roberto Leher recorda que, a partir desses
programas, o fundo publico foi utilizado para lastrear a expanséo das
corporagdes de capital aberto na esfera financeira; foi justamente nos
anos em que mais recursos publicos foram investidos no Fies e no

Prouni que essas empresas mais cresceram.

Agora, outras propostas deste tipo avancam também nas esferas
estadual e municipal. Isso se explica, segundo Margot Andras, “por-
que a educagdo bdsica é o Unico setor que nio teve muita queda
de receita. Por qué? Pela obrigatoriedade de as criangas ficarem na
escola até o final do ensino médio, ou pelo menos, até completarem
18 anos de idade. Entdo isso ¢ uma oportunidade para o empresa-
riado. Eles acharam um nicho de mercado”, afirma.

Ela se refere aos programas de woucher, em que os governos munici-
pais compram vagas em institui¢ces privadas da educagio infantil e
do ensino bésico em vez de abrirem novas vagas nas escolas publicas.
Agora, o governo Bolsonaro pretende vincular legalmente a distri-
buigio desses vouchers aos beneficidrios do Bolsa Familia, programa
de distribui¢do de renda para os setores mais pobres da populag¢io

brasileira (MELLO, 2021).



Ou seja, com a depreciagio estrutural do ensino publico e com sua
quase paralisagdo em decorréncia da pandemia, os grupos educacio-
nais privados viram novas oportunidade para abocanhar uma parcela
maior do mercado, intensificando processos que destroem a concep-
¢do da educagio como direito e a transformam em mercadoria.

17
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Mudangcas no modelo de educacio

A ofensiva do capital sobre a educagio nio teve inicio na pandemia,
mas ganhou um importante impulso com ela. Um dos fatores que
favoreceram os grupos corporativos foi o cancelamento das aulas
presenciais e a instaurac¢do das atividades remotas que sio completa-
mente dependentes do uso de tecnologias digitais.

Deve-se considerar que este um ano e meio sem aulas presenciais
significou um “apagio” na aprendizagem de um grande nimero de
criangas e jovens. Um dos motivos foi a evasio escolar. Estudo da
Unicef mostra que, no final de 2020, cerca de 1,5 milhées de crian-
cas e adolescentes tinham abandonado os estudos e 3,7 milhdes se
encontravam formalmente matriculados, mas nio tinham condi¢des
de acessarem as aulas remotas (UNICEF, 2021). Este cendrio repre-
senta um retrocesso histérico em rela¢io a universaliza¢do do ensino
basico no Brasil. E dificil de calcular os efeitos disso para a aprendi-
zagem e a sociabilidade das novas geragdes.

A possibilidade de acesso as tecnologias de informagio e comunica-
¢do tornou-se pega-chave para a democratiza¢do do ensino. Assim
que iniciou a pandemia, os grupos corporativos, que ji vinham acu-
mulando experiéncia em modalidades de ensino a distincia, com
o desenvolvimento de plataformas virtuais, conseguiram fazer uma
conversdo mais rdpida as atividades remotas. “O setor privado, por
sua vez, logrou uma logistica de aulas virtuais muito mais acentuada
do que no setor publico”, afirma Roberto Leher. As aulas remotas
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foram muito mais rapidamente iniciadas no setor privado. No setor

publico isso foi muito mais lento e tortuoso.

Para Bia Carvalho, hd também razdes econémicas para este inves-
timento pesado na educagio a distincia: “Para esses empresarios, a
educagdo a distdncia é mais lucrativa, porque permite cortar uma
parte dos gastos e acessar um nimero muito maior de alunos. Entio,
do ponto de vista da educagio como mercadoria, em que eles vio 14
vender aulas, a educag¢io a distincia faz muito mais sentido”.

Exemplo desse movimento é o crescimento das chamadas Ed7echs,
empresas que investem no desenvolvimento de ferramentas tecno-
légicas voltadas para a educagio. A midia corporativa tenta passar a
ideia de que essas empresas sdo criagoes originais de jovens empre-
endedores, com espirito inovador e aventureiro que fundam szartups
para desenvolver plataformas virtuais de ensino, quando na verdade
as grandes corporagdes é que estio impulsionando esse processo.

Ou seja, as corporagoes do setor fazem um forte apelo ideolégico
para mostrar que a educagdo se encontra em descompasso com
o desenvolvimento tecnoldgico, e que seu futuro depende do uso
intensivo de ferramentas digitais. Esse discurso passa a ideia de que
a critica ao atual modelo de ensino a distincia ¢ uma postura retré-
grada e conservadora.

Nas palavras de Roberto Leher, “nés nio podemos nos esquecer de
que eles [os empresérios] estdo fortemente lastreados numa ideo-
logia, particularmente agucada na globalizagdo, de que ¢ a tecno-
logia que move o tempo histérico. Ela nos remete a ideologia do



progresso, de que o porvir das nagdes esta relacionado as revolugdes
tecnoldgicas e que a educagio estava em descompasso com esse cir-
cuito. A grande critica que eles vinham fazendo é que a educagio,
sobretudo a publica, mas também a educagio basica privada, ainda
adotava um modelo escolar que tem a ver com o século XX, é anal6-
gica, que teria que ser superada. E agora encontraram uma forma de,
sendo um pouco rude, enfiar o pé na porta das escolas”.

E acrescenta que tudo isso estd vinculado a perspectiva de que o
conhecimento pode ser quantificado objetivamente, por meio de
unidades discretas chamadas de competéncias, de cardter cognitivo e
emocional. Neste sentido, as tecnologias seriam formas de entregar
essas competéncias para as criangas e jovens, e o professor seria basi-
camente um operador das tecnologias.

Se no ensino superior o modelo propagado ¢ o da educagio a dis-
tincia, no ensino basico é o modo hibrido que estd avangando, com-
binando aulas presenciais e interagdes virtuais. Um dos sinais desta
tendéncia é a fundagio de uma nova associagio empresarial no Brasil
que defende a ampliagido do modelo hibrido no ensino bésico’.

As instituiges publicas também se tornaram um potencial mer-
cado para o consumo das plataformas digitais. Um outro problema
chocante, acentua Roberto Leher, foi ndo ter havido um apoio do
Estado para que plataformas publicas pudessem ser disponibili-
zadas para os sistemas de ensino, seja para prefeituras, estados ou

5 Fazemos referéncia 2 Associagio Nacional de Educagio Basica Hibrida (ANEBHI).
Mais informagdes encontram-se em https://anebhi.org.br/. Acesso em 11 jun. 2021.
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universidades, que ficaram muito fortemente reféns das corporagdes.
“Ficou evidente que sem as plataformas privadas dessas grandes
corporagdes ndo seria possivel manter interagdes virtuais no sistema
educacional brasileiro. E é importante lembrar que isso ndo decorre
de uma auséncia de conhecimento tecnolégico, de formas de desen-
volvimento de plataformas publicas. Nés teriamos condigdes de
aperfeicoar plataformas existentes, que sdo sistemas abertos e que
nio estdo sob o controle de corporagoes”.

No mesmo sentido, Margot Andras questiona: “o governo do
Uruguai nio distribuiu 7ablets? Entao, aqui deveriam distribuir pelo
menos celulares na escola publica para quem ndo tem acesso. Para
que se possa usar essa ferramenta dentro do processo educacional”.

Além de nio formular nenhuma politica puablica positiva nesse sen-
tido, o governo de Jair Bolsonaro perseguiu ideologicamente pro-
fessores, estudantes e servidores pablicos nas institui¢ées de ensino.
Em contrapartida, ele impulsionou um programa para colocar esco-
las publicas sob a gestio dos militares (as chamadas escolas civico-
-militares) e trabalha para aprovar uma lei que regulamenta o ensino
domiciliar (homeschooling) no Congresso.

Esta combinagio de fatores resultou num cendrio verdadeiramente
desastroso. Para além das dificuldades materiais e tecnoldgicas que
produziram uma enorme evasio de alunos, o cendrio da pandemia

teve impactos pedagégicos e didaticos de grandes proporgdes.

Roberto Leher avalia que é comum ao setor publico e privado uma
enorme dificuldade de pensar de uma forma mais altiva e menos



formatada a ideia de interagdo virtual. “Nés acabamos nos adap-
tando a uma légica de transpor aulas presenciais para aulas virtuais.
E evidentemente isso ndo era uma transposi¢do que pudesse ser feita
de maneira simples. Foram muito poucas as escolas e universidades
que tentaram intera¢des mais livres, no sentido de cdtedras livres
nas grandes universidades, discussoes de grandes problemas, grandes
temas, estudos de aprofundamento, grupos de estudo etc”.

No mesmo sentido, Bia Carvalho afirma que o ensino a distancia
carrega uma concepg¢io tecnicista que tem interesse em converter
escolas e universidades unicamente em espacos de formagio para
o mercado de trabalho. Essa perspectiva vai ganhando for¢a por-
que uma formagdo mais ampla, de formagio de valores, de conheci-
mento e de troca de experiéncias ¢ muito mais dificil de ser colocada
em pratica a distdncia. Assim, continua Bia, a educagio se reduz a
aula, “o que é muito ruim, pois a vivéncia dentro da escola ou da uni-
versidade propicia experiéncias que o ensino a distdncia ndo permite.
Diminui muito a intera¢do com os professores, além de toda a perda
da vivéncia fora da sala de aula, que é imensurédvel”.

Como vemos, ocorre que o ensino por plataformas digitais, que se
tornou uma necessidade emergencial no contexto de pandemia, é
apresentado pelo setor empresarial como uma quimera, como se
representasse uma nova etapa no desenvolvimento positivo da edu-
cagdo. O CoronaChoque funcionou como uma espécie de catalisa-
dor de mudangas que ji estavam em curso no sentido de um tipo
de educag¢io massificada e estandardizada, em conformidade com as
necessidades e os valores do capitalismo dependente brasileiro.
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Apesar disso, é curioso observar que ao longo da pandemia as corpo-
ragbes educacionais pressionaram sistematicamente o governo bra-
sileiro pelo retorno das aulas presenciais, ignorando os riscos a satde
de estudantes e profissionais da educagio. Isto foi feito em grande
medida pelas associagdes empresariais do setor em conformidade
com os interesses politicos do governo Bolsonaro®.

De acordo com Margot Andras, esse comportamento aparentemente
contraditério do empresariado se explica porque, embora o ensino
a distincia seja apresentado como a grande salvagio, as atividades
presenciais continuam sendo a unica garantia de ganhos num con-
texto de crise e empobrecimento da populagio. “Acontece que mui-
tas escolas deram descontos de mensalidade para a familia enquanto
houvesse o ensino ndo-presencial. Ai é a questdo do dinheiro. O
interesse do empresariado é esse: ‘Eu preciso abrir a escola, porque
esses alunos voltando eu vou poder cobrar o que eu cobrava antes”.

A esse argumento, Bia Carvalho acrescenta que mesmo com toda
a propaganda, o ensino a distdncia nio foi capaz de tomar comple-
tamente o lugar e as fun¢des que o ensino presencial desempenha.
“Os empresdrios nio conseguiram emplacar ainda o ensino a dis-
tincia como solu¢do. Nio existe convencimento da sociedade em

relagdo a isso. Eles devem ter percebido que uma parte significativa

6  Dentre elas destaca-se a pressio exercida pela Associagio Nacional das Universidades
Particulares, Associagio Brasileira de Mantenedoras do Ensino Superior e
Confederagio Nacional dos Estabelecimentos de Ensino. Mais informagées encon-
tram-se em https://anup.org.br/#; https://abmes.org.br/; https://confenen.org.br/.
Acesso em 11 jun. 2021.



https://anup.org.br/
https://abmes.org.br/
https://confenen.org.br/

dos estudantes estavam incomodados com o ensino remoto. Talvez
tenha havido uma evasio por causa disso e que nio ocorreria vol-
tando as aulas presenciais”.

O resultado dessas pressoes contraditérias foi um movimento de
idas e vindas no retorno as atividades presenciais desde o segundo
semestre de 2020. Isto foi feito de maneira descentralizada e desor-
denada no territério nacional, ao sabor da opinido dos governantes
locais, e sem os devidos cuidados e medidas sanitdrias preventivas.
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Conseguéncias para os trabalbadores em
educagcdo

O CoronaChoque também teve efeitos importantes sobre o mundo
do trabalho. Como ocorreu em outras atividades, o exercicio dadocén-
cia passou a ser realizado em sua maioria a partir da casa dos traba-
lhadores, no formato Aome office. Segundo dados do Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos (Dieese),
cerca de 10% da forga de trabalho brasileira ocupada desempenhava
atividades em home gffice em julho de 2020 (DIEESE, 2020). Porém
quando observamos os dados relativos aos educadores a situagido é
bem diferente. Dados do PNAD Covid-19 (IBGE, 2020) mostram
que mais de 96% dos professores trabalharam em home office entre

maio e novembro de 2020 (IBGE, 2020).

Margot Andras relata que a maior parte dos educadores que procura
o sindicato reclama do aumento de carga de trabalho e do cansaco.
“Estd todo mundo esgotado, todo mundo esgotado. Porque a gente
nio tem mais o nosso ambiente de trabalho delimitado. Temos a
sensacdo de que estamos sempre trabalhando. Acho que isso estd
acontecendo com todo mundo. A gente estd preso no trabalho”.

Ela acrescenta ainda que hd um esgotamento fisico e emocio-
nal generalizado entre os colegas e que, em virtude disso, quem
tem alguma alternativa estd procurando outro tipo de trabalho ou
mudando de profissio. Mas nio se trata sé6 de um efeito psicolégico.
Na verdade, isso é parte de uma mudanga qualitativa na forma de
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trabalho, porque o tempo e o espago do trabalho se modificaram e os
trabalhadores da drea da educagio sentiram isso fortemente.

Margot afirma ainda que hd um estresse generalizado: “o acimulo
de trabalho aumentou muito, porque com o trabalho remoto os pro-
fessores tiveram que disponibilizar mais tempo, entrar em grupos de
whatsapp para responder aos alunos. E isso estd acontecendo fora do
horério de trabalho. Agora, com o retorno das aulas presenciais, hd
professores trabalhando em dobro, porque além das aulas presenciais
eles estdo tendo que acompanhar os alunos em aula remota. E a
gente ndo consegue fazer com que as escolas, os patrdes, entendam
que isso continua sendo trabalho”.

Ou seja, o trabalho do educador deixou de estar localizado num
lugar — a escola — e deixou de ter uma temporalidade delimitada —a
aula. Com isso, o trabalho tornou-se difuso e quase permanente, em
consondncia com o capitalismo de plataforma que avanga sobre dife-
rentes atividades sociais, dentre elas a educagio. Ou seja, a pande-
mia representou a intensifica¢do da exploragio da forga de trabalho,
roubando parte do tempo de vida dos educadores. Esse tempo nio
contabilizado na jornada didria — e, portanto, nio pago — garante um
lucro extraordindrio para os empresirios do setor. E essa mudanga
parece que veio para ficar, pois mesmo com o retorno das aulas pre-
senciais, as plataformas de ensino e o teletrabalho continuario pre-
sentes no quotidiano dos professores.

Evidentemente, isto s6 é possivel porque os trabalhadores temem o
desemprego. Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) mostram que a taxa de desocupagio cresceu acentuadamente



do inicio de 2020 até o momento atual, batendo novos recordes na
série histérica (IBGE, 2012-2021). Segundo dados do Cadastro
Geral de Empregados e Desempregados (Caged), de mar¢o a
setembro de 2020, cerca de 36 mil vagas de professores foram fecha-
das no pais (MAZZA; AMOROZO; BUONO, 2020). Contribuiu
também para isso a reforma trabalhista aprovada pelo Congresso
brasileiro em 2017, durante o governo Michel Temer (MDB), que
retirou direitos e flexibilizou as relagbes de trabalho.

Em consequéncia disso, hoje muitos professores trabalham por meio
de contratos tempordrios ou contratos de prestagio de servigos que
ndo caracterizam um vinculo de emprego formal entre o trabalhador
e a empresa contratante. Nesse contexto, o trabalho geralmente é
mais intenso, a remunerag¢do é menor e nio hd qualquer garantia de

direitos trabalhistas ou de manutengio do emprego.

Hé um desespero muito grande dos professores pela manutencio
dos postos de trabalho e dos que tiveram sua renda muito reduzida,
relata Margot Andras. “Os professores de aulas especializadas nas
escolas, aquele cara que dava no contraturno aula de futebol, por
exemplo. Ele ndo tem mais escolinha de futebol. O que as escolas
estdo fazendo? Reduzindo a carga hordria dele. A mesma coisa para
o professor que dava musica no contraturno. Os empresirios dizem:
‘Vocé nio vive com isso? Sinto muito! Ndo tem aluno fazendo escola
de musica’. Claro, como tem um delay na internet, isso dificulta o
ensino de musica por meio remoto. Entio, eles reduzem a carga
horéria. E, no ensino superior, que tem autorizagio para reduzir a
carga horéria com o fechamento de turmas, a grande maioria das
institui¢des estdo juntando turmas”.
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No contexto da pandemia, se tornaram comuns noticias de que
grupos educacionais estavam reduzindo seu quadro de professores.
Em alguns casos, como relata o professor Rodrigo Mota Amarante,
com 24 anos de carreira no magistério, a demissdo chegou inespe-
radamente como uma mensagem pop-up na tela do computador

(OLIVEIRA, 2020).

E nesse ponto que fica mais claro como as grandes corporagdes se
utilizam da tecnologia para intensificar a explorag¢do do trabalho.
As modalidades de ensino a distincia obrigam os professores a gra-
varem suas aulas e as disponibilizarem nas plataformas de ensino.
Bia Carvalho relata como isso estd ocorrendo: “Mesmo presencial-
mente, essas institui¢oes jd colocavam umas 100 pessoas em sala de
aula. Agora, a distincia, eles fazem uma aula com mil pessoas, do
Brasil inteiro. A sala de aula se restringe basicamente a acessar um
contetdo”.

Esta nova forma de exploragio vem acompanhada da expropria¢ao
do conhecimento. Nesse sentido, Roberto Leher alerta que quando
o conhecimento estd sob o controle politico-particularista de gover-
nos ou de grandes corporagdes, “nés temos uma perda de soberania e
de autonomia didético-cientifica, do pluralismo pedagégico, que sdo
principios constitucionais que estdo na raiz da liberdade de citedra.
Com isso, nés estamos institucionalizando a auséncia de liberdade
de citedra”.

Um exemplo dristico desse tipo de expropria¢do foi denunciado
em abril de 2020, pouco tempo depois do inicio da pandemia no
Brasil. Professores vinculados ao grupo Laureate Brasil, companhia



que controla mais de 11 institui¢des de ensino no pais, denuncia-
ram que a empresa tinha comegado a operar um sistema automa-
tico de corre¢io de provas. Tratava-se de um sistema de inteligéncia
artificial (machine learning) capaz de reconhecer padrées de texto
escrito e que estava sendo aplicado para corrigir provas disserta-
tivas (DOMENICI, 2020). Tudo isso sem o conhecimento dos

estudantes.

Um outro tipo de restrigio da liberdade de citedra tem motivagoes
politicas. Nos tltimos anos, a direita brasileira vem perseguindo pro-
fessores que desenvolvem um ensino critico por meio de movimen-
tos conservadores como o “Escola Sem Partido”, ou mesmo com o

uso direto do aparato repressivo policial e judicidrio.

No Brasil atual, hd uma convergéncia nefasta entre o tipo de ensino
que se tornou predominante, especialmente nas institui¢des priva-
das, a precarizagio do trabalho dos educadores e o perfil de profissio-
nal que estd sendo formado por essas institui¢ées. Na verdade, cada
vez mais a fun¢do do sistema educacional brasileiro é a formagao
da forca de trabalho barata e preciria para um pais em condigdo de
subdesenvolvimento e dependéncia. Ou seja, num pais que se des-
taca por ser uma plataforma exportadora de commodities em patente
processo de desindustrializagdo, e onde a for¢a de trabalho se tornou
uma mercadoria barata, com baixa qualificagdo e destituida de direi-
tos sociais e trabalhistas, faz todo o sentido uma educagio deste tipo.
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O que fazer

A classe trabalhadora, as organizacdes da esquerda e as for¢as pro-
gressistas sofreram profundas derrotas nos ultimos anos e nio con-
seguiram sair da defensiva. No entanto, a luta contra o governo
Bolsonaro e suas medidas impopulares, assim como a aproximagio
das elei¢bes nacionais de 2022, recolocam em pauta a necessidade
de se construir um projeto alternativo para a educagio brasileira.
Pensando nisso, perguntamos a nossos entrevistados quais seriam os
principais pontos de um programa voltado para a transformagio da
educagio.

Eles destacaram trés questdes-chave a serem enfrentadas. A pri-
meira diz respeito a disputa mais ampla de projeto educacional. A
pandemia abriu essa disputa sobre para que serve mesmo a educagio,
e nesse tema nds estamos perdendo, afirma Bia Carvalho. “A situa-
¢do estd tdo grave que a perspectiva do que as pessoas podem alcan-
¢ar na vida a partir da educagio foi diminuindo. Isso nio ¢ algo que
vem apenas da educagio, vem também da crise economica que forga
as familias a definirem prioridade de gastos, de dedicagdo de tempo
etc. Acho que a pandemia traz um impacto também no acesso ao
ensino superior. A gente vai comegar a ver faculdades e universida-
des muito mais elitizadas nos préximos anos. E do ponto de vista do
movimento estudantil, a vivéncia da universidade, o envolvimento
dos estudantes que tém um papel importante nas lutas e mobiliza-
¢oes sociais sdo coisas que a gente vai perder. Porque tem gente que
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entrou na universidade faz dois anos e nunca pisou l4. Sdo processos
dificeis de retomar”.

Frente a isso, ela defende a importincia de superar um modelo edu-
cacional voltado para a formagao de forga de trabalho e pensar numa
formagdo mais ampla: “Um programa popular para a educagio parte
do pressuposto do que a gente entende que deve ser a educagio e
que papel ela deve cumprir para a sociedade. Temos que afirmar que
a educacio vai para além da formagio para o mercado de trabalho.
Entender a educagio como um processo de formagio critica e poli-

tica, esse ¢ um primeiro ponto importante”.

Um novo modelo educacional depende também de novas concep-
¢oes pedagdgicas. Segundo Margot Andras, um aspecto positivo
dessa conjuntura é que as dificuldades vividas durante a pandemia
ajudaram a esclarecer o que funciona e o que nio funciona na edu-
cagdo. “Essa nova escola vai ter que ter uma aula presencial mais
diversificada, mais ligada a realidade dos estudantes. Porque os pro-
fessores se deram conta de que aquela aula s6 centrada no contetido
nio funciona. Quem ainda nio tinha se dado conta disso agora viu
que ndo tem outro jeito”. Por isso, ela defende que um novo modelo
educacional deve se abrir para outros aspectos da vida além dos tra-
dicionais contetdos da sala de aula, e exigird um maior grau de auto-
nomia dos estudantes.

No mesmo sentido, Roberto Leher argumenta que “cada vez mais as
criangas e jovens querem estar numa escola com a vibragio da vida.

Nio querem ter uma escola burocratizada, de ensino padronizado,



“McDonaldizado”, de cartilhas... Isso nio é compativel com a vida
de criangas e jovens hoje”.

O segundo aspecto mencionado é a necessidade de recuperacdo
dos investimentos na infraestrutura educacional. Nés ndo podemos
naturalizar a ideia de que é possivel manter um sistema publico
robusto, que responda as demandas sociais, aos problemas civiliza-
térios, tecnolégicos, cientificos, artisticos e culturais sem fazer o que
outros paises fizeram, diz Roberto Leher, ao se referir a estrutura¢ao
de uma rede nacional publica. Ele defende que ¢é preciso garantir a
alocagdo de 10% do Produto Interno Bruto (PIB) para a educagio.

A meta de se alocar um investimento de 10% do PIB na educa-
¢do foi aprovada pelo Congresso brasileiro em 2012, e a previsio
é que ela seja atingida em 2024. Porém, membros do Ministério
da Educagio do governo Bolsonaro ji manifestaram a intencio de

reduzir essa meta (TOKARNIA, 2019).

A disputa de projeto educacional deve incluir a atualizagdo e a demo-
cratizagdo da infraestrutura tecnolégica, defende Margot Andras.
Afinal, é fundamental que os estudantes tenham internet nas escolas
e possam utilizar para aprendizado as ferramentas de comunicagio
digital. Porque ficou bem claro durante a pandemia que essas ferra-
mentas podem ajudar na educagio.

Por fim, a valorizagio dos professores é condi¢io indispensdvel para
a transformacio da educagio brasileira. Nesse ponto, é fundamental
criar regras capazes de regular as novas formas de trabalho que estio
surgindo com o uso das tecnologias da informagio. Margot Andras
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insiste que ¢é necessario “considerar ‘trabalho’ tudo o que o professor
faz, e remunerar. Essa é uma pauta desse programa. Tem que ter
valorizagio, tem que ter todo o trabalho remunerado e tem que esta-
belecer o limite de utiliza¢do dessas ferramentas digitais”.

Outra parte desse processo de valorizagio depende da formagio
continuada dos professores e da consolida¢do da carreira docente,
especialmente no setor publico. Na opinido de Roberto Leher, ndo
faz sentido que um professor ou uma professora que trabalha num
municipio A receba X, enquanto outra professora que trabalha no
municipio B recebe um saldrio Y, menor que X, tendo a mesma qua-
lificagdo e trabalhando o mesmo tempo. Deve ser feito uma infle-
x40 no pais sobre o que é ser professor que assegure uma dignidade
laboral. E isso passa pela questdo da carreira. E preciso que tenha
uma carreira que valorize dedicagio exclusiva, com cursos de espe-
cializagdo, de extensdo, de mestrado, de doutorado, e que valorize o
profissional que fez esses cursos como um projeto de vida.

Dessa forma, os trés principais eixos de luta para a transformagio da
educagio aqui apresentados so: a disputa por uma nova concepgio
pedagdgica; a retomada dos investimentos em infraestrutura; bem
como a valorizagio e qualificagdo dos professores. Mas avangar nes-
ses eixos depende do cendrio mais amplo da luta de classes: sem a
derrota do governo Bolsonaro, serd impossivel viabilizar qualquer
alternativa democratica para a educagio brasileira.
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