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Resumo

A crise pela qual passa a educagio brasileira ndo tem precedentes histéricos. A pandemia da Covid-19 agravou
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problemas estruturais que ja existiam, a exemplo do racismo. Apesar do agravamento da pandemia, os
governos continuam insistindo em reabrir as escolas. Enquanto isso, os recursos sdo cada vez mais escassos. O
que se vé sdo sucessivos cortes no orcamento deste ano e perspectivas de redugio do orgamento do ano que
vem. A regulamentagio do Fundeb estd atrasada e o publico beneficiado pelo Fies ¢ o menor dos ultimos onze
anos. Jd a prepara¢io do Enem, que foi adiado para janeiro, continua atrasada e envolve sérios riscos a satde
dos participantes. Enquanto isto, o governo aposta em implementar as escolas civico-militares e as institui¢oes
bancdrias jogam suas fichas na educagio financeira. Para o capital, a crise produz novas oportunidades. Neste
caso, o que se vé é o emprego de velhos e novos métodos, como o aumento de mensalidades, a concentragio
da propriedade em poucos grupos, a aposta na drea de satde e o investimento em grandes plataformas digitais
de ensino.

Pedagogia da negligéncia

O ultimo més foi marcado pelo agravamento da pandemia no Brasil. Especialistas alertam que o aumento de
casos e mortes aliado ao afrouxamento das medidas de distanciamento social podem fazer com que a segunda
onda seja ainda pior do que a primeira. Apesar disso, de modo negligente e até criminoso, a iniciativa privada
e agentes do Estado insistem em continuar o processo de reabertura das escolas.

Contrariando qualquer dose de bom-senso, tanto Bolsonaro quanto o ministro da Educagiao Milton Ribeiro
reiteraram a orientac¢io de retorno imediato das atividades presenciais. Como forma de pressio, o
Ministério da Educagio (MEC) anunciou que pretende alterar os critérios do Conselho Nacional da
Educacio e desautorizar a continuidade das aulas remotas em 2021. A dltima decisdo absurda foi a portaria
que definia o retorno das aulas nas institui¢oes federais para janeiro de 2021. Depois de diversas criticas contra
a medida, 0 MEC resolveu adiar a abertura para inicio de margo.

Mas os atos de negligéncia ndo vém apenas do governo federal. Em Sdo Paulo, o sindicato das escolas
particulares entrou na justica para garantir a volta as aulas do ensino infantil e médio. No Distrito Federal,
o Ministério Publico pede a retomada das atividades nas escolas publicas em todos os niveis de ensino. Em
Niter6i (R]), a Justi¢a deu liminar favoravel ao retorno das aulas do ensino infantil e fundamental em
escolas publicas e privadas. Outras pressdes vém de prefeitos e governadores, que agora mudam os critérios das
“bandeiras” para nio fechar novamente os estabelecimentos comerciais e de ensino. Este é o caso do do Rio
Grande do Sul, onde o governo passou a autorizar as aulas presenciais em municipios com bandeira
vermelha. E como se nio fosse suficiente, uma rede de pediatras langou recentemente uma carta de apoio a
reabertura das escolas, argumentando que as atividades sdo seguras para criangas e adolescentes. A afirmacio
evidentemente contraria a realidade.

A onda

Desde a reabertura, pelo menos 50 pessoas ja foram infectadas no ambiente escolar no estado de Sao Paulo;
na capital paulista hd também registro de casos de contaminagio de estudantes e funciondrios em escolas
particulares. Ao menos trés escolas tiveram que fechar as portas temporariamente para evitar que a doenca
se espalhasse. Com a chegada do final de ano, as festas de formatura também tém preocupado as direcoes.


https://educacao.uol.com.br/noticias/agencia-estado/2020/12/03/apesar-do-avanco-da-covid-bolsonaro-diz-querer-volta-as-aulas-presenciais.htm
http://www.fenep.org.br/single-de-noticia/nid/nos-queremos-o-retorno-das-aulas-diz-ministro-da-educacao/
http://www.fenep.org.br/single-de-noticia/nid/nos-queremos-o-retorno-das-aulas-diz-ministro-da-educacao/
https://abmes.org.br/noticias/detalhe/4059/mais-de-80-das-instituicoes-de-ensino-superior-tem-autorizacao-para-retorno-das-atividades-presenciais
https://educacao.uol.com.br/noticias/2020/12/07/ministro-diz-que-volta-as-aulas-em-universidades-ocorre-no-dia-1-de-marco.htm
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2020/11/13/sindicato-das-escolas-particulares-vai-a-justica-por-retorno-das-aulas.ghtml
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2020/11/13/sindicato-das-escolas-particulares-vai-a-justica-por-retorno-das-aulas.ghtml
https://g1.globo.com/df/distrito-federal/noticia/2020/11/04/mp-volta-a-pedir-retomada-das-aulas-na-rede-publica-do-df.ghtml
https://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2020-11/justica-autoriza-retorno-de-aulas-presenciais-em-niteroi
https://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2020-11/justica-autoriza-retorno-de-aulas-presenciais-em-niteroi
https://www.brasildefato.com.br/2020/11/25/governador-do-rs-autoriza-aulas-presenciais-em-regioes-com-bandeira-vermelha
https://www.brasildefato.com.br/2020/11/25/governador-do-rs-autoriza-aulas-presenciais-em-regioes-com-bandeira-vermelha
https://www1.folha.uol.com.br/equilibrioesaude/2020/11/mais-de-400-pediatras-assinam-carta-de-apoio-ao-retorno-das-aulas-presenciais.shtml
https://www.institutounibanco.org.br/conteudo/desde-reabertura-50-alunos-ou-servidores-de-escolas-estaduais-de-sp-tiveram-covid-19-particular-suspende-aulas-apos-surto/
https://educacao.uol.com.br/noticias/agencia-estado/2020/11/19/escolas-reabertas-em-sp-tem-ate-dois-infectados.htm
https://educacao.uol.com.br/noticias/agencia-estado/2020/11/19/escolas-reabertas-em-sp-tem-ate-dois-infectados.htm
https://www1.folha.uol.com.br/educacao/2020/11/escolas-particulares-em-sp-suspendem-aulas-presenciais-apos-alunos-contrairem-coronavirus.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/educacao/2020/11/festas-e-formaturas-de-alunos-viram-problemas-para-escolas.shtml

tricOntinental 3

Em Pernambuco, 57 escolas ja registraram casos de Covid-19. Ji no Rio de Janeiro, com a intensificagio da
pandemia, o governo estadual decidiu suspender temporariamente as aulas presenciais na rede publica. Ou
seja, todos os dados evidenciam que nio existe a suposta seguranga para manter as aulas presenciais.

Neste contexto, a volta as aulas segue ocorrendo desordenadamente e sem critérios pedagégicos coerentes.
Como ressalta a Confederagio Nacional dos Trabalhadores em Educagio, além dos altos indices de
contaminagio, a verdade é que as salas de aula continuam vazias porque estudantes e familiares preferem néo
correr o risco de se contaminar.

Racismo escolar

O dia da consciéncia negra é um importante marco na luta contra o racismo na sociedade brasileira. Além da
violéncia explicita, como o brutal assassinato de Jodo Alberto Silveira Freitas no Carrefour, outros processos
menos chocantes, incluindo o acesso desigual a educagio, contribuem para esta condi¢io. Estudo do Ipea
mostra que a politicas de cotas tém resultados positivos para diminuir o abismo entre brancos e negros no
acesso ao ensino superior. Apesar disso, os negros ainda sdo minoria nas universidades.

Nas institui¢des privadas, o contraste é ainda mais grave. Levantamento da Folha aponta que em Sio Paulo
apenas cerca de 10% dos estudantes de escolas particulares sdo negros. Mas o racismo nio fica restrito a
questio do acesso. Sio comuns no ambiente escolar, especialmente em institui¢oes privadas, situacoes de
aberta discriminagio, como relatam e denunciam familias de estudantes.

Em entrevista a Agéncia Brasil, o historiador Marcus Vinicius de Freitas Rosa ressalta a importancia de
politicas de permanéncia para que os estudantes negros consigam chegar a obter um diploma universitirio. As
desigualdades comegam cedo, desde o ensino fundamental. O desempenho de criangas brancas e pretas nos
anos iniciais revela uma grave desigualdade no processo de aprendizagem. Ao chegar ao quinto ano, criangas
autodeclaradas pretas tém em média um desempenho muito abaixo das autodeclaradas brancas em portugués e
matemadtica, o que equivale a uma defasagem de 2 anos de ensino.

Do ponto de vista pedagégico, 18 anos apds sua aprovagio no Congresso, continua vigente o desafio de
implementar a lei 10.639, que prevé o ensino de histéria da Africa e da cultura afro-brasileira. Isto passa
também pelo esfor¢o de reconstruir a biografia e a imagem de herois negros, muitas vezes “branqueados” pelos
contemporineos, a exemplo de Machado de Assis e, mais recentemente, de Carlos Marighella que, na visao
do presidente da Fundagio Palmares, “era branco”.

Maios de tesoura

Além de ser acusado de homofobia, o atual ministro da Educagio peca por descaso e incompeténcia. Afinal,
mesmo com dinheiro em caixa, até agosto o MEC tinha usado apenas 6% dos R$ 3,8 bilhoes previstos para
suas despesas discriciondrias, que sdo recursos livres para uso do ministério. Uma das dreas afetadas foi o
Programa Educagio Conectada, voltado para fomentar a rede de internet nas escolas, que nio havia recebido
nenhum recurso até aquela data. Na outra ponta, o Banco Mundial liberou uma parcela de US$ 10 milhoes
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destinados a implantag¢do do novo ensino médio, especialmente para as escolas de tempo integral. O recurso
faz parte de um acordo firmado entre o governo brasileiro e o Banco Mundial em 2018, mas é um valor
infimo perto das necessidades da educagio brasileira.

Para além da incompeténcia, o principal inimigo da educagio publica ¢ a l6gica neoliberal materializada na
absurda cldusula do teto de gastos. Tentando minimizar os cortes para o ano que vem, diversas entidades
ligadas ao ensino superior publico foram ao Congresso pressionar o presidente Rodrigo Maia para que
coloque em votacdo a PEC 24/2019, que exclui do teto de gastos os recursos destinados as universidades
publicas e institutos federais. Afinal, a proposta orcamentaria do governo para 2021 prevé que as despesas
discriciondrias da educa¢io devem reduzir 17%, além de um corte de 18% no or¢amento do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq). Vale lembrar ainda que foram retirados
cerca de R$ 1,4 bilhdo do orgamento da educagio deste ano, destinados a realizagio de obras que até agora
ndo sairam do papel. A Confederagio Nacional dos Trabalhadores em Educa¢io (CNTE) denuncia também
o uso de uma portaria interministerial para reduzir, além do minimo previsto no Fundeb, os recursos
destinados a educacao.

Enquanto isso, somente 16% dos professores consideram que a internet das escolas onde trabalham tem a
velocidade adequada. E devem esperar mais um pouco, pois o Fundo de Universalizagio dos Servigos de
Telecomunicagdes aprovado pelo Senado tem um prazo de até 2024 para instalar banda larga em todas as
escolas.

Sem fundos

Um dos grandes desafios da educagio publica é a implementac¢io do Fundo de Desenvolvimento da Educagio
Biasica (Fundeb). Aprovado em agosto deste ano devido a mobiliza¢io da sociedade civil, 0 novo Fundo
aguarda regulamentacio no Congresso. A expectativa ¢ que isso seja feito ainda este ano. Caso nao seja
votado no Congresso, o novo Fundeb deve ser regulamentado por um decreto presidencial até 31 de
dezembro de 2020 e poderd ser completamente descaracterizado.O Fundeb é um importante mecanismo de
financiamento e de combate as desigualdades na educagio.

Porém, a sua regulamentagio é objeto de disputa sobre a possibilidade de uso dos recursos pela iniciativa
privada, que pode ser institucionalizada por meio de dois mecanismos: repasse de recursos para entidades
filantrépicas, comunitdrias e confessionais conveniadas — quando na falta de vagas em institui¢ées piblicas na
educacio infantil, especial e na educagio do campo — e por meio de repasse para entidades credenciadas no
sistema S, no caso do ensino técnico.

Jé no ensino superior, um importante mecanismo de financiamento do ensino privado sofreu uma profunda
crise este ano. Trata-se do Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior (Fies). O quadro de
crise econdmica aliado a mudangas nas regras de acesso ao Fundo em 2015, que ndo garantem mais o
financiamento integral dos cursos, gerou uma enorme redugio do nimero de beneficiados em 2020. Além da
impossibilidade de contrair novas dividas, a pesquisa TIC Covid-19 aponta que uma das principais causas
da evasio de jovens do ambiente escolar é a procura por emprego. No terceiro trimestre deste ano, a taxa de
desemprego entre os jovens chegou a mais de 30%. Tudo isso ajuda a explicar porque a adesdo ao Fies foi tdo
baixa. Foram 47 mil contratos assinados este ano, um nimero muito menor do que as 100 mil vagas
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anunciadas originalmente pelo governo. E 0 menor nimero de estudantes financiados pelo Fies dos iltimos
11 anos. O governo estendeu o prazo de inscri¢iio deste semestre tentando minimizar esta redugio.

Enem

O Enem de 2020 foi adiado para o ano que vem e deve ocorrer nos dias 17 e 24 de janeiro de 2021. Porém,
muitas coisas ainda seguem indefinidas. Com mais de 5 milhdes de inscritos e faltando menos de dois meses
para a prova, somente agora o Inep estabeleceu um conjunto de regras e protocolos para evitar grandes
aglomeragdes. As medidas incluem a lotagdo de 50% das salas de aula, salas reservadas para individuos do
grupo de risco da Covid-19 e a possibilidade de pessoas contaminadas com doengas infecto-contagiosas
solicitarem a realizagdo da prova em outra data.

Apesar deste cendrio, a verdade é que frente ao agravamento da pandemia no Brasil, os riscos a saide que um
evento desta magnitude implicam sdo incontornéveis. Por isso, o presidente do Inep, Camilo Mussi, nio
descarta a possibilidade de um novo adiamento do Enem “se acontecer uma segunda onda da Covid-19”.
Como se ela jd nio estivesse acontecendo.

Serd a primeira vez que o Enem terd uma modalidade digital. Neste caso, o atraso é ainda maior, pois o Inep
ainda néo fechou contrato para a realiza¢io da prova. Este atraso traz riscos quanto a seguranca do sistema.
Uma das preocupagdes ¢ a possibilidade de ataques de hackers ou algum tipo de vazamento de dados. O
risco € real, tendo em vista os ataques contra sistemas de vdrias institui¢des de Estado nos dltimos meses.

Para completar as incertezas e dificuldades, o MEC ainda fez uma lambanga no calendério do ano que vem.
Pelos prazos apresentados pelo governo, as inscri¢des no Fies e no Prouni devem ocorrer em janeiro, portanto
antes do resultado do Enem, que s6 deve sair em marco, de forma que os estudantes que fizeram o Enem nio
poderdo usar as notas para acessar estas politicas de inclusdo. A Uniao Brasileira dos Estudantes
Secundaristas (Ubes) manifestou sua contrariedade ao calendirio e solicitou com urgéncia uma reuniio com

o MEC.

Vanguarda do atraso

Duas noticias mostram o espirito dos tempos que paira sobre a educagio brasileira. Em primeiro lugar, o STF
autorizou a remarcagio da data de concursos publicos por motivos religiosos. A discussio envolve a
participa¢do dos adventistas nas etapas das sele¢es, cuja crenga estabelece que o dia de sdbado deve ser
guardado, ou seja, ndo deve ser dedicado a atividades como trabalho, entre outras.

Em segundo lugar, o MEC insiste em regulamentar o ensino domiciliar no Brasil, demanda que tem sido
pautada por grupos religiosos. A tentativa de reservar uma vaga no Conselho Nacional de Educa¢iao (CNE)
para um representante desta pauta nio foi aprovada, mas o governo tem aliados em outras institui¢ées. No
Distrito Federal, por exemplo, o ensino domiciliar foi aprovado recentemente na Camara.

A “menina dos olhos” do governo, porém, sio as escolas civico-militares. A meta é criar pelo menos 216
b b
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https://g1.globo.com/educacao/enem/2020/noticia/2020/12/04/mec-diz-que-ainda-nao-finalizou-contrato-para-fazer-o-enem-digital-veja-o-que-se-sabe-sobre-a-prova.ghtml
https://g1.globo.com/educacao/enem/2020/noticia/2020/12/04/mec-diz-que-ainda-nao-finalizou-contrato-para-fazer-o-enem-digital-veja-o-que-se-sabe-sobre-a-prova.ghtml
https://outline.com/sATjGE
https://ubes.org.br/2020/enem-2020-ubes-solicita-reuniao-urgente-com-o-mec/
https://ubes.org.br/2020/enem-2020-ubes-solicita-reuniao-urgente-com-o-mec/
https://agenciabrasil.ebc.com.br/justica/noticia/2020-11/stf-autoriza-remarcacao-de-concursos-por-crenca-religiosa
https://agenciabrasil.ebc.com.br/justica/noticia/2020-11/stf-autoriza-remarcacao-de-concursos-por-crenca-religiosa
https://outline.com/BfgKGJ
https://outline.com/BfgKGJ
https://g1.globo.com/df/distrito-federal/noticia/2020/11/17/homeschooling-camara-legislativa-do-df-aprova-em-1o-turno-projeto-que-permite-educacao-em-casa.ghtml
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institui¢bes deste tipo no Brasil até 2023. O MEC segue investindo na capacita¢io dos coordenadores
regionais do projeto. Outra iniciativa é uma parceria entre o governo brasileiro e o colombiano para o ensino
de lingua espanhola nestas instituicdes. O MEC comegou a fazer visitas as escolas jd implementadas,

incluindo Natal (RN) e Manaus (AM).

A outra pauta que avanga é a educagio financeira, uma espécie de aparelho ideolégico controlado pelas
grandes instituicdes do mercado financeiro. No Brasil, o projeto ¢ liderado pelo presidente do Banco Central,
Roberto Campos Neto, em parceria com a Federagdo Brasileira de Bancos (Febraban). No final de novembro
ocorreu a 72 semana de educagio financeira, cujo tema foi “Resiliéncia financeira: como atravessar a crise?”.
Agora, a meta do governo é elaborar uma plataforma de educacao financeira que deve ser lancada em
outubro de 2021.

Velho e novos métodos

O setor educacional privado estd se adaptando a crise atual com velhos e novos métodos. O principal
problema é a redu¢io do nimero de matriculas que ji produz perdas no setor. Isto tem afetado grupos como o
Ser Educacional e a Cogna, que acumularam prejuizos no terceiro trimestre. Ji o Ydugqs, teve uma redugio
nas suas margens de lucro em relagiio ao ano anterior, mas saiu-se melhor do que seus concorrentes e passou
a frente da Cogna, tornando-se o maior grupo educacional privado do pais.

Contraditoriamente, para o setor privado a atual crise educacional cria oportunidades futuras. A aposta é que
os jovens que adiaram o sonho de entrar na universidade este ano retornardo em 2021. Assim, as institui¢oes
privadas vislumbram que havera um aumento na procura de cursos no ensino superior em virtude da
demanda reprimida que se formou esse ano. O aumento das mensalidades promete ser um dos eixos de
conflito na educagio brasileira no préximo ano. E o que ja tem feito a Anima, que além do aumento de
matriculas, obteve um aumento do valor pago por estudante. i o Ydugs recorre na Justi¢a contra uma lei
que exigia a redu¢io de 30% nas mensalidades no Rio de Janeiro e que, segundo o grupo, lhe causou prejuizos.
Do lado do Judiciirio, o ministro do STE Alexandre de Moraes entende que a redugao de mensalidades em
razao da pandemia é inconstitucional.

A crise também produz concentragio. O LIT Capital, por exemplo, comprou recentemente o Colégio
Palmares e a Escola Equilibrio, duas institui¢ées tradicionais de Sdo Paulo. A operagio mais recente, que
pode mudar a geopolitica do setor educacional privado, é a compra da Laurate do Brasil pela Anima por um
valor previsto de R$ 4,4 bilhées. Depois de solucionado o litigio com seus concorrentes, a operagio aguarda
avaliagdo do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (Cade). No entanto, uma agio civil pablica
ajuizada no Ministério Publico Federal pode complicar a situagio da Laurate. A denuincia envolve uma série
de fraudes ocorridas entre 2019 e 2020 para garantir o credenciamento de seus cursos no MEC. O Ser
Educacional também vislumbra novas aquisi¢des nos préximos meses, dentre elas o Centro Universitirio
Guararapes, Faculdade Internacional da Paraiba, UniRitter e Fadergs.

Uma das inovagdes destes grupos para enfrentar a crise é o investimento na drea de ensino em saude. A
compra da Laurate vai permitir 2 Anima ampliar as vagas em cursos de medicina de 873 para 1.770. Além
disso, na mesma linha de investimentos, o grupo comprou recentemente a startup MedRoom, que
desenvolve tecnologia de realidade virtual e realidade aumentada, aplicada ao ensino de medicina. Outra drea


https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/sexta-capacitacao-do-programa-de-escolas-civico-militares-para-militares-da-defesa
https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/sexta-capacitacao-do-programa-de-escolas-civico-militares-para-militares-da-defesa
https://www.gov.br/pt-br/noticias/educacao-e-pesquisa/2020/12/escolas-civico-militares-lancam-projeto-para-aperfeicoamento-em-idiomas-estrangeiros
https://www.gov.br/pt-br/noticias/educacao-e-pesquisa/2020/12/escolas-civico-militares-lancam-projeto-para-aperfeicoamento-em-idiomas-estrangeiros
https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/comitiva-do-mec-visita-escola-civico-militar-em-natal-rn
https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/escolas-civico-militares-de-manaus-recebem-representantes-do-mec
https://semanaenef.gov.br/
https://valor.globo.com/financas/noticia/2020/11/23/plataforma-de-educacao-financeira-deve-ser-entregue-ate-outubro-de-2021-diz-campos-neto.ghtml
https://g1.globo.com/economia/noticia/2020/11/13/ser-educacional-tem-prejuizo-de-r-28-milhoes-no-3o-trimestre-com-impactos-da-pandemia.ghtml
https://exame.com/negocios/cogna-tem-prejuizo-de-r-12-bi-evasao-de-alunos-e-menos-matriculas/
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2020/11/09/yduqs-registra-lucro-lquido-de-r-1125-milhes-no-3-tri-queda-de-263-pontos-percentuais.ghtml
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2020/11/09/yduqs-registra-lucro-lquido-de-r-1125-milhes-no-3-tri-queda-de-263-pontos-percentuais.ghtml
https://outline.com/DfhRW2
https://outline.com/tMtJ38
https://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2020-11/pandemia-impacta-contratos-das-mensalidades-das-escolas-em-2021
https://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2020-11/pandemia-impacta-contratos-das-mensalidades-das-escolas-em-2021
https://outline.com/apk2xp
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2020/11/11/liminares-no-rj-afetam-receita-da-yduqs.ghtml
https://www.fenep.org.br/single-de-noticia/nid/lei-que-reduz-mensalidades-escolares-em-razao-da-pandemia-e-invalida-entende-moraes/
https://www.fenep.org.br/single-de-noticia/nid/lei-que-reduz-mensalidades-escolares-em-razao-da-pandemia-e-invalida-entende-moraes/
https://exame.com/negocios/lit-capital-compra-colegio-palmares-e-escola-equilibrio/
https://exame.com/negocios/lit-capital-compra-colegio-palmares-e-escola-equilibrio/
https://outline.com/3xwcYY
https://outline.com/nFRMfv
https://www1.folha.uol.com.br/educacao/2020/11/documentos-sugerem-fraude-em-reconhecimento-de-graduacao-de-grupo-educacional.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/educacao/2020/11/documentos-sugerem-fraude-em-reconhecimento-de-graduacao-de-grupo-educacional.shtml
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2020/11/13/aquisicoes-devem-ser-intensas-nos-proximos-meses-diz-presidente-da-ser.ghtml
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2020/11/13/aquisicoes-devem-ser-intensas-nos-proximos-meses-diz-presidente-da-ser.ghtml
https://exame.com/negocios/anima-preve-crescer-ate-90-em-cursos-de-medicina-com-compra-da-laureate/
https://desafiosdaeducacao.grupoa.com.br/anima-compra-medroom/
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que deve ter uma expansio é o investimento em grandes plataformas de ensino. Esta é a aposta do Ser

Educacional, que fez recentemente uma parceria com o Google para compartilhar conteudos e oferecer
)

certificagdo do Google Cloud Architect para seus alunos.


https://www.sereducacional.com/noticias/ser-educacional-e-google-acertam-parceria-para-certificacao-de-alunos
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